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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning 9

| god ekonomiska hushallning ingar uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse och finansiell
analys. Maluppfyllelsen avser i huvudsak kommunen. Finansiella analysen utgar fran kommunkoncernen.

Vision - Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunfullmaktige faststéllde kommunens vision i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inriktningsmalen &r fullméktiges évergripande viljeinriktning som ordnas under fem omraden: invanare, samhalls-
utveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommunfullméaktige tolkar visionen och preciserar
den till inriktningsmal. Under aret gérs delarsrapporter april och augusti och arsredovisning.

Den évergripande malavstamningen &r en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur
kommunen narmar sig visionen.

Bedémningen av maluppfyllelsen &r en prognos pa helarsbasis. Sammanfattningsvis visar prognosen att sju av
fjorton inriktningsmal bedéms vara uppnadda vid arets slut och sju vantas vara delvis uppnadda. Majoriteten av
malen paverkas av radande pandemi.

Omraden Inriktningsmal 2019 T2 2020

Invanare Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och .
trygghet

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott, . .
rekreation och féreningsliv

Fler invanare ska vara néjda med kommunens service
och hur behov och férvéntningar tillgodoses

Fler invanare anser att kommunen har en ppen dialog
med invanare, foretag och féreningar

Samhéllsutveckling Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom néringsliv, . . .
regional- och statlig férvaltning, utbildning, kultur och
turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kom- .
munen

Fler métesplatser som &r till for alla i hela kommunen .

Det ska vara enklare for féretag att etablera sig och .
verka i kommunen

Ekonomi Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel ration-
ellt och effektivt, sa att de gér mesta méjliga nytta for
kommuninvanarna utifran de uppgifter som kommunfull-
méktige delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett
betryggande och effektivt satt

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en . -
véalskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en

anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med

kommunfullméktiges beslut om finansiella mal och ra-

mar

Verksamhetsutveckl- Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kom- .
ing petens ska stédjas och utvecklas

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den in- .
kluderar alla

Medarbetare Véanersborgs kommun upplevs i hégre grad som en at-
traktiv arbetsgivare
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Malavstamning
Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

Uppnas delvis
Arbetsldsheten bland utrikesfédda har 6kat med 26,9%
jamfért med motsvarande period forra aret. Andelen
som fatt arbete visar en minskning med 37,1%. Detta
beror bland annat p& konsekvenserna av corona-
pandemin som bidragit till att foretag tvingats sédga upp
personal och att arbetstillfallena for malgruppen har
minskat. | syfte att minska och motverka segregation
har kommunkontoret ansékt om att bedriva ett projekt
med primart syfte att astadkomma strategisk samver-
kan och gemensamt agerande.
Inom forskolan pagar arbete med att synliggora under-
visningen genom att organisera for mindre team och
barngrupper i syfte att 6ka tryggheten. Arbetet med att
utveckla den tillgangliga larmiljon for eleverna i grund-
skolan F-6 har dkat elevernas delaktighet i sitt eget 1a-
rande. Medvetet arbete med trygghet i férskoleklassen
har bidragit till att kunskapsutvecklingen hos eleverna
Okat i arskurs ett. Handledning av psykolog, stéd av
kurator, férandrat schema och tydliggérande av dagen
ar andra exempel som 6kat tryggheten i larandemiljon.
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen arbetar med insatser
for att sakerstalla trafiksakerheten for barn i kommu-
nen. Forvaltningen har sett 6ver ett antal trafikstrak vid
skolor och forskolor i kommunen, samt utbildat elever i
arskurs tva och fyra i trafiksakerhet.
Brukarbedémningarna inom aldreomsorg har haft en
positiv utveckling mellan 2018 och 2019. Siffror for
2020 redovisas vid bokslut.

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av
kultur, idrott, rekreation och féreningsliv

Uppnas delvis
Antalet besokare till huvudbiblioteket har minskat med
40% jamfort med samma period foregaende ar. Under
hosten 2019 installerades en ny besdksraknare vilket
forklarar stor del av minskningen, den tidigare rakna-
ren har troligtvis visat ett mer positivt utfall an det fak-
tiska. Resultatet paverkas ocksa av de anpassningar
biblioteket varit tvungna att genomféra utifran folk-
halsomyndighetens rekommendationer till f6ljd av co-
ronapandemin. En av atgarderna var att stanga av
storre delen av biblioteket i centrum for att minimera
motesplatsfunktionen. Istéllet anvands biblioteket hu-
vudsakligen till snabba arenden. Personal erbjuder
aven utokad service exempelvis genom att bestkare
kan hamta bdcker utanfér bibliotekets entré samt hem-
leverans av bocker till riskgrupper. Dessa faktorer har
bidragit till att huvudbiblioteket har tappat synligt i be-
soksantal inne i lokalerna. Dock har bibliotekets tjans-
ter anvants mer an besdksstatistiken visar. Exempelvis
har utlaningen av e-bdcker och e-ljudbdcker 6kat mar-
kant jamfort med samma period féoregaende ar.
Antal besdkare till konsthallen har 6kat med 14% och
antal deltagare i musikskolans verksamhet ligger kvar
pa ungefar samma niva som féregaende ar. Antal be-
sokare till ungdomsverksamheten har minskat med

27% jamfort med féregaende ar vilket till stor del beror
pa att verksamheten varit tvungna att begransa anthlbt
personer i lokalerna.

Fler invanare ska vara néjda med kommu-
nens service och hur behov och férvantningar
tillgodoses

Uppnas delvis
Resultatet i SCB:s medborgarundersdkning 2019 vi-
sade att invanarna var likvardigt ndjda med kommu-
nens service jamfort med 2017, och nagot lagre an ge-
nomsnittsresultatet. Invanarnas omdome till férskolan
och skolan var lagre, medan kultur, vatten och avlopp
samt gang- och cykelvagar var hdgre an genomsnitts-
resultatet.
Under radande omstandigheter har kultur- och fritids-
forvaltningen satsat pa digitala kulturupplevelser.
Bland annat kan man via hemsidan och sociala medier
ta del av lastips fran biblioteket, dansutmaningar fran
vara danslarare, inblick bakom konstverken pa konst-
hallen, musikklassernas varsanger pa Valborgsmasso-
afton och musikskolan har streamat flertal konserter
vilket varit uppskattat. Anvandningen av elektronisk
media, framforallt e-ljudbdcker, har dkat under peri-
oden. Andra anpassningar i verksamheterna har ocksa
gjorts med reducerad service som féljd, men verksam-
heterna upplever en forstaelse fér begransningarna i
service och utbud. Samtidigt kan ocksa de digitala
satsningarna medféra att vi nar nya malgrupper. Fore-
ningslivets forvantningar pa stéd fran kommunen vid
ekonomiskt bortfall pa grund av radande pandemi ar
storre an vad forvaltningen kan uppfylla. Detta skapar
missndje och besvikelse da en del féreningar riskerar
att ga i konkurs.
Barn- och utbildningsférvaltningen kan utifran genom-
forda utvecklingsinsatser se att undervisningskvalitén
successivt har 6kat inom forskolan. Rektorerna har
ocksa gemensamt skapat en parm for det systema-
tiska kvalitetsarbetet for att samtliga enheter ska fa lik-
vardiga forutsattningar for kvalitetsarbetet och doku-
menterande av utbildningen i forskolan.

Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Uppnas delvis
| SCB:s medborgarundersékning 2019 minskade Nojd-
Inflytande-Index, fran 39 till 34, och lag lagre an ge-
nomshnittsresultatet (39). Kommuninvanarna har gett
lagre betyg for mojligheter till kontakt, paverkan och
fortroende an genomsnittet. | tilldggsfragorna angav in-
vanarna att dialogen med invanare, féretag och fore-
ningar har férsamrats, se tabell nedan.
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Fraga 2016 | 2017 | 2019

Tycker du att Vanersborgs kommun 48 47 40
har en 6ppen dialog med sina inva-
nare?

Tycker du att Vanersborgs kommun 34 30 25
har en 6ppen dialog med foretagen
i kommunen?

Tycker du att Vanersborgs kommun 43 40 37
har en 6ppen dialog med férening-
ama i kommunen?

Kultur- och fritidsférvaltningen har till viss del genom-
fort féreningstraffar, men i mindre omfattning an plane-
rat till féljd av coronapandemin. Ett uppdrag pagar fér
att utreda former fér féreningsrad. Dialog sker I6pande
med naringslivet och Frukostforum har genomférts di-
gitalt.

Kommunens lokala brottsférebyggande rad har ge-
nomfért en dialog med boende, féreningar och féreta-
gare i Bralanda i linje med beslutat medborgarléfte.
Syftet var att samla in asikter om férbattringar som de
énskar se i omradet for att 6ka tryggheten.

Resultatet av férskolans vardnadsenkét visar évergri-
pande pa att férskolan behéver arbeta mer med att
bjuda in vardnadshavarna till dialog om utbildningens
kvalitet och utvarderingar, sa att inflytande kan ske i
enlighet med styrdokumenten. Férberedelserna for im-
plementering av ny larplattform pagar.

Vid storre projekt ar ambitionen att tjanstepersoner
traffar kringboende for diskussion, dar ett exempel ar
vid utbyggnad av VA. Samhallsbyggnadsférvaltningen
har genomfort ett informationsméte for berérda fastig-
hetsagare och arrendatorer i Gaddesanna

- Anundstorp. Alla berérda fastighetsdgare kommer
aven bjudas in till ett tekniskt startméte. Vidare arbetar
férvaltningen aktivt med hemsidan fér att delge inform-
ation och visa transparens kring pagaende byggpro-
jekt.

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom
néringsliv, regional- och statlig férvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

L] Uppnas

For att 6ka kommunens attraktionskraft har samhalls-
byggnadsnadmnden fokuserat pa forbattring av stads-
karnan och dess narhet till vattnet, samt stationsomra-
det i Oxnered. Férvaltningen har genomfért insatser
vid Hamngatan med en batplatsparkering som &r bela-
gen mitt emot Fisktorget samt anordnat VA-méjligheter
utefter kanalen. Antalet parkeringsplatser i centrum har
utdkats och pa Sanden &r en parkering fardigstalld fér
husbilar.

Barn- och utbildningsférvaltningen har genomfort ut-
bildning i systematiskt kvalitetsarbete och genom lar-
fragor haft fokus pa elevernas larande. Det har lett till
att verksamheten pa ett battre satt fangar upp elever-
nas behov. Férvaltningen kan se att det systematiska
kvalitetsarbetet gynnats av att de arbetat utifran den
framtagna analysmodellen som bygger pa analys och
dialog i och mellan varje steg i styrkedjan, fran elev till

huvudman. | analysmodellen har arbetet med ater-
koppling haft stor betydelse for arbetet med att skapa
en férdjupad férstaelse kring de behov som identifie-
rats, de insatser som genomférts och effekterna av
dessa. Aven arbetet med tidiga insatser och studie-
handledning har gett goda resultat.
Socialférvaltningen har ett ndra samarbete med Kun-
skapsférbundet Vast samt Hégskolan Vast géllande
nuvarande och kommande kompetensférsérjning.
Vard- och omsorgscollege &r uppstartat i samarbete
med Kunskapsforbundet Vast samt kommuner inom
Fyrbodal.

Planering pagar fér ny sessionssal.

Till féljd av coronapandemin har majoriteten av alla
publika aktiviteter och evenemang stallts in, vilket kan
ha en férsamrad effekt pa attraktionskraften. De aktivi-
teter som genomférts och har varit coronaanpassade,
har uppskattats av invanarna men de motsvarar var-
ken omfattning eller kvalitet i verksamheten jamfért
med tidigare ar.

Antalet gastnatter dkade med 13 procent fran 2018 till
2019, men det &r i dagsldget svart att bedéma hur ra-
dande lage kommer paverka utfallet fér 2020.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

Uppnas delvis
| kommunens tomtké star nu cirka 300 stycken perso-
ner men kommunen har inte tillrickligt manga villatom-
ter till forsaljning i relation till efterfragan. | férsta hand
ar omradet Ostra Mariedal prioriterat dar 40 stycken
tomter nu ligger ute for férsaljning. Detaljplanen for
Skaven/Oxnered ar éverklagad vilket innebar att det
kommer dréja innan det finns nagra nya villatomter
klara inom det omradet. Utéver det finns det ett fatal
tomter till forsaljning i Frandefors, Bralanda och Vane
ryr. Pa Holmangs Hage fortsatter privata exploatérer
att bygga bostader, bade hyresratter och bostadsrét-
ter.
Antal fardigstallda bostader redovisas vid bokslut.

Fler métesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

L Uppnas

| februari invigdes lekplatsen Roddarn pa Fredriksberg.
Huvudattraktionen &r en bat men gungor och évriga
redskap som hér en lekplats till finns ocksa. Lekplat-
sen ar tillganglighetsanpassad. Samhallsbyggnadsfor-
valtningen iordningstallde i juni "playan” pa Hamngatan
i form av en mindre solstrand med parasoll, solstolar,
cafébord och palmer, placerade pa en yta med sand
for att kunna nyttjas hela sommaren. Férvaltningen har
ocksa stallt ut flertal cafébord pa Fisktorget. Andra at-
garder som underlattat fér invanare att métas i vara fy-
siska miljéer innefattar bland annat att det vid Sikhall
nu finns en badmatta som laggs ut pa sandstranden
och gor det enklare fér personer med funktionsvariat-
ioner att ta sig 6ver stranden och ner till, och i vattnet.
Rengoring har skett av armaturer i Skrackleparken vil-
ket medfort ett klarare och starkare ljus.

Kommunen har ocksa genom Fastighets AB forvarvat
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fastigheten Hunneberg 1:7 vilket ar av strategiskt in-
tresse for kommunens behov av tillgang natur- och fri-
luftsliv for invanare och turister.

Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

® Uppnas

Insiktsmatningen 2019 visar totalt sett ett forbattrat in-
dex, fran 71 till 73 jamfért med 2018, och ligger nu i
nivd med rikssnitt. | kommunlistan innebar detta en for-
battring fran plats 108 till plats 95. Storst forbattring har
skett inom bygglov dar index okat fran 60 till 67, vilket
nastan ar i niva med rikssnittet pa 68. Miljo- och halso-
skydd har ocksa okat, fran 69 till 72, och ligger éver
rikssnittet pa 70. Serveringstillstdnd ar det omrade
som ligger hdgst med ett index pa 90, dar rikssnittet
ligger pa 79.

Under 2020 har arbetet med planbeskedet pa Trestad
center fortsatt och detaljplanen kommer ga ut pa sam-
rad under hésten. Om detaljplanen beviljas kommer
kommunen kunna erbjuda mark till naringslivsetable-
ringar. Vid Grunnebo sédra pagar undersokningar av
markférhallandena infér en ev. plansdkning. Inom
dessa omraden kommer da det ocksa finnas mojlighet
for etableringar. Nagra fastigheter ligger ocksa under
férsaljning, s som gamla huvudkontoret féor Holmens
bruk.

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budget-
medel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna uti-
fran de uppgifter som kommunfullméktige de-
legerat till dem

_ Uppnas

Andelen elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkespro-
gram har 6kat nagot, fran 73,8% ar 2018 till 74,3% ar
2019, det ar dock lagre an riket (81,4%). Medlemerit-
vardet har ocksa okat, fran 198 till 206, men ligger
ocksa lagre an riket (218). Andelen elever med exa-
men eller studiebevis inom fyra ar minskade nagot fran
78,1% ar 2018 till 77,8% ar 2019, men ligger hégre an
riket (76,8%).

Nettokostnaden (kr/inv) fér musikskolan har 6kat och
ar hogre an riket som helhet, kostnaden for riket har
ocksa dkat men inte i lika stor utstrackning och takt
som Vanersborg. Tidigare matningar visar att Vaners-
borg tenderar ha en hégre andel barn och ungdomar
som deltar. Nettokostnaden (kr/inv) for biblioteket lig-
ger lagre an riket som helhet, och har ocksa minskat.
Resultatet av brukarbedémningarna inom aldreomsorg
redovisas vid bokslut.

Kommunens tillgdngar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt

@ Uppnas

Kommunens skulder férvaltas enligt faststalld finans-
policy. Samhallsbyggnadsforvaltningens underhalls-
plan fér kommunens fastigheter ar ett aktivt arbetsdo-
kument dar malsattningarna for ett maojligt underhall

star skrivet inom det som ryms i underhallsbudgeten.
Underhallsskulden pa vara fastigheter &ar dock stor1i2a-
got som gor att akuta, oplanerade insatser kravs.
Bland annat har medel omférdelats for akutatgarder pa
Norra Skolan. Dessa medel har i huvudsak omférde-
lats fran vara varme- och ventilationssystem dar de var
planerade utifrdn behov om en modernisering av sy-
stemen. Férvaltningen har aven pabdrjat arbetet med
att fram forslag pa ett internhyresavtal dar lokalvard in-
gar i hyran. Detta for att sakerstalla ett grundlaggande
underhall av vara fastigheter.

VA-verket redovisar per augusti ett underskott pa

4,2 mkr. En stor del av underskottet beror pa att drift-
kostnaderna for ledningsnatet varit hoga i ar, precis
som under féregaende ar. Ett stdrre antal lackor har lo-
kaliserats och lagats. Planen for att 4tgarda underskot-
tet ar fortsatta VA-saneringar samt férslag om att 6ka
taxeavgifterna fér 2021.

Kostnaderna fér skadegorelse pa kommunens fastig-
heter har minskat, fran 557 tkr till 328 tkr. Den vanlig-
aste skadegorelsen sker pa skolfastigheter, darefter id-
rottsanlaggningar, och det ar ocksa pa dessa som den
storsta minskningen skett.

Arbetet pagar i samverkan mellan samhallsbyggnads-
férvaltningen och socialférvaltningen kring de kostna-
der som uppstar i samband med skador pa kommu-
nens fordon, i syfte att férvalta kommunens bilar pa ett
betryggande och mer effektivt satt.

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en valskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

® Uppnas

Tre av kommunens namnder prognostiserar under-
skott mot budget. Fyra ndmnder prognostiserar dver-
skott mot budget. Ovriga prognostiserar en budget i
balans. Budgetfdljsamheten for ndmnderna totalt sett
har forbattrats jamfort med bokslut och delarsrapport
samma period foregaende ar.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

® Uppnas

Personalenkat planeras att genomféras under novem-
ber och redovisas vid bokslut. Radande pandemi har
medfort positiva effekter i form av 6kad samverkan,
kartlaggning av kompetenser och digitalisering av mo-
ten har sparat tid och resor.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har arbetat med att in-
volvera medarbetarna kring styrdokumentet Miljépro-
gram 2030 genom att Iata medarbetare komma med
idéer och innovationer om hur férvaltningen kan arbeta
for att nd maluppfyllelse. Nagra av forvaltningens verk-
samheter har redan lyft och gatt igenom miljoprogram-
mets intentioner under arbetsplatstraffar. Malsatt-
ningen ar att all personal pa forvaltningen i slutet av
aret ska ha kannedom om dess innehall och hur man
utifrén sin arbetsroll kan paverka maluppfyllelsen.
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Socialférvaltningen har arbetet med det systematiska
arbetsmiljdarbetet utifran samverkansavtalet samt de
framtagna kompetensutvecklingsplanerna. Férvalt-
ningen arbetar for att forstarka det systematiska kvali-
tetsarbetet och i det ta tillvara medarbetarnas idéer
och forslag pa nya metoder som stodjer verksamhet-
ens utveckling. Foérvaltningen implementerar under
2020 flera metoder utifran digitalisering och valfards-
teknik.

Inom férskolan och grundskolan F-6 har arbets- och
utvecklingsorganisationer identifierats som ett forbatt-
ringsarbete som gett resultat. Under lasaret 2019/2020
genomfdrdes en utredning i syfte att undersoka effek-
terna av foérandrat arbetstidsavtal fér tva grundskolor i
kommunen. Utredningen visade att det inte var avtalen
som var avgorande for kvalitén pa det kollegiala laran-
det och samarbetet utan visade snarare pa rektors be-
tydelse géllande att organisera och planera fér det kol-
legiala arbetet. En tydligt styrd arbets- och utvecklings-
organisation hade stdrre betydelse an det enskilda av-
talet. Inom grundskolan F-9 genomférs tydliga och
kontinuerliga uppdragsdialoger med medarbetare.
Inom grundskolan ar syftet att framja delaktighet i an-
vandande av handlingsutrymmet inom givha ramar.
Det ar darfor viktigt att tillsammans transparent arbeta
med medarbetare kring organisering. Inom grundsko-
lan F-6 genomférs uppdragsdialogen i syfte att bidra till
att félja upp och utveckla de aktiviteter som ar kopp-
lade till grundskolans gemensamma fokusomraden
och enheternas egna. Rektorer som arbetar med att ta
tillvara pa de tankar och idéer som finns gallande hur
man bor organisera verksamheterna for att na basta
resultat med de resurser som finns tillgangliga bidrar
till att skapa en kansla av delaktighet och férstaelse for
helheten och de prioriteringar som gors pa enheten.
Inom kultur- och fritidsforvaltningen har den digitala
kompetensen hojts nar man varit tvungen att stalla om
planerade aktiviteter. Flertalet av de planerade kur-
serna inom musik har genomférts digitalt dar medarbe-
tarna haft mycket stor paverkan pa upplégg och ge-
nomférande.

Verksamheten ska i 6kad grad utformas s&
att den inkluderar alla

Uppnas delvis
Barn- och utbildningsférvaltningen hade en nedatga-
ende trend om minskad franvaro bland barn och elever
som tyvarr vande i mars till fljd av coronapandemin.
Arbete fortgar med de individer som ar i behov av stod
och/eller uppféljning. Forvaltningen har under somma-
ren fatt mojlighet att vara en del av Fyrbodals satsning
pa Fullfoljda studier med processtdd fran Halsokallan
under fem terminer.
Kultur- och fritidsférvaltningen har sa langt det ar moj-
ligt ett medvetet brett och varierat utbud for att tilltala
sa manga invanare som mojligt. Under tertial tva har
musikskolan beviljats externa medel fran Kulturradet
vilket under hésten kommer att innebara en extra sats-
ning pa Dalslandsdelen med 6ppen musikverksamhet
kopplad till fritids. | Frandefors kommer ocksa mojlig-
heten till undervisning utdkas i biblioteksfilialen under
hdsten. Férhoppningen ar att antalet delaktiga i verk-
samheten i den delen av kommunen kommer dka som

en foljd av detta.

Hos Gatuenhetens enheter gatuunderhall samt skot3&
natur sysselsatts personer som har statt utanfor ar-
betsmarknaden och nu far méjlighet att inkluderas i ar-
betslivet. Nar férvaltningen gér upphandlingar under-
sOks ocksa mojligheten att ge fordel at de som aktivt
arbetar med social inkludering.

Medarbetare

Vanersborgs kommun upplevs i hégre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Uppnas delvis
Resultatet visar att det sammanvagda indexet haft en
positiv utveckling mellan 2018 och 2019. | de varden
och statistik som ligger till grund foér indexet indikerar
resultatet for det andra tertialet att utvecklingen under
innevarande ar kan innebéara att AVI inte kommer na
upp till nivan fran féregaende ar. | jamfoérelse med mot-
svarande period féregaende ar har siffrorna for sjuk-
franvaro okat kraftigt pa grund av pandemin. Korttids-
franvaron har 6kat fran 3,4% till 5,1% och langtidssjuk-
franvaron fran 6,4% till 8,0%. Andelen 6vertid var
hogre for matperioden jamfort med helaret 2019 men
var anda pa en liknande niva som motsvarande mat-
period 2019. Daremot var andelen avgangar lagre for
perioden 2020 jamfort med 2019. Méjligen har situat-
ionen med pandemin paverkat aven personalrorlig-
heten. Det aterstar att se hur personalrérligheten ut-
vecklas under resten av aret. Resultatet av évriga
nyckeltal ar i nivd med motsvarande period féregaende
ar.
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Finansiell analys

14

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra aspekter som &r viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringara?

Finns det nagra risker
som kan paverka kommu-
nens resultat och kapa-
citet? Hur ar kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen Gver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen har en god eko-

nomisk hushallning.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade enligt
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovis-
ning, RKR. | Vanersborgs koncern ingar, férutom kom-
munen, Kunskapsférbundet Vast (KFV), AB Vaners-
borgsbostader (ABVB) och Fastighets AB Vanersborg
(FABV). Fér ytterligare upplysning, se redovisnings-
principer.

Resultat och kapacitet

Koncernens delarsresultat positivt

Det sammanstéllda resultatet fér koncernen t.o.m. au-
gusti uppgick till 175 mkr. Koncernens resultat per aug
2019 uppgick till 45 mkr. Kommunens resultat uppgick
till 140 mkr, ABVB till 26 mkr, FABV till 1 mkr och Kun-
skapsférbundets Vast 22 mkr. Skillnader i bolagens re-
sultat och koncernens beror pa elimineringar som gérs
till féljd av interna kép och férsaljningar, dgarandel
samt skillnader i redovisningsprinciper.

Kommunens delarsresuliat ar positivt
Kommunens resultat fér augusti 2020 uppgick till

140 mkr, vilket motsvarar 8 % av periodens skatter och
generella statsbidrag.

Resultatet motsvarande period féregaende ar var
28 mkr. Verksamhetens nettokostnader ar 20 mkr
lagre. Skatteintakter och generella statsbidrag ar
93 mkr hégre. Finansnettot &r 1 mkr sémre.

Intakterna uppgick till 374 mkr for perioden, vilket ar
detsamma som fér motsvarande period 2019. Kostna-
den for personal uppgick till 1 215 mkr, en minskning
med 16 mkr. Minskningen forklaras framforallt av farre
anstéllda i arbetsmarknadsatgérder och timanstallda.
Kop av tjanster uppgick till 533 mkr, en minskning med
22 mkr, det ar bland annat kép av anlaggningstjanster
som minskat. Bidragen har 6kat med 11 mkr varav
ekonomiskt bistand har ékat med 5 mkr. Bidragen till
kommunala féretag har 6kat med 3 mkr. Kostnader for
material var oférandrade och avskrivningskostnaderna

dkade med 7 mkr. Okningen av avskrivningskostna-
derna forklaras framférallt av 6kade avskrivningar av
kommunhuset, skolfastigheter samt utrangeringen av
Holmens huvudkontor. Sammantaget minskade netto-
kostnaderna med 20 mkr.

Delarsresultatet for augusti var 120 mkr battre an bud-
geten for perioden. Namndernas budgetavvikelse var
positiv och uppgick till 44 mkr. Finansférvaltningen
hade en positiv avvikelse pa 75 mkr. Avvikelsen férkla-
ras av hogre statsbidrag med 70 mkr och lagre skat-
teintakter med 20 mkr &n budgeterat. Aven finansnetto
och pensioner bidrar till budgetdverskottet.

Hoga resultatprognoser i koncernen och kom-
munen

Koncernens resultat prognostiseras till 202 mkr. Kom-

munens prognos uppgar till 173 mkr, ABVBs till

14 mkr, FABV till 1 Mkr och KFVs till 13 mkr. Kommu-

nens prognos pa 173 mkr r 136 mkr battre &n resulta-
tet for 2019 och 142 mkr battre &n budgeten.

Kommunens resultatmal uppnas med god
marginal

Arets prognostiserade resultat pa 173 mkr motsvarar
6,6 % av skatter och generella statsbidrag. Med denna
prognos nas arets finansiella resultatmal.

Prognosen fér kommunen utgar fran ndmndernas pro-
gnoser med tillagg for finansférvaltningens poster.
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Namnderna prognostiserar ett éverskott pa 18 mkr, vil-
ket ar en férbattring med 40 mkr jamfort med bokslut
2019. Det ar framférallt socialndmnden som férbattrat
sin prognos bade jamfért med utfallet i bokslut 2019
saval som prognosen i april 2020. Socialndmndens
prognostiserade underskott uppgar till -0,1 mkr Kom-
munstyrelsen och de mindre namnderna prognostise-
rar dverskott. Barn- och utbildningsnamnden progno-
stiserar en budget i balans. Samhéllsbyggnadsnamn-
den och kultur och fritidsnamnden prognostiserar un-
derskott.

Arbetsgivaravgifter, pensioner och intern finansiering
prognostiseras sammanlagt till 25 mkr i budgetéver-
skott det ar framférallt pensionskostnaderna som pro-
gnostiseras lagre an budget.

Prognosen for skatteintakterna ger ett underskott mot
budget pa 27 mkr vilket kompenseras av de generella
statsbidragen som efter tillkommande tillskott fran sta-
ten prognostiseras ge ett 6verskott mot budget med
114 mkr. Sammantaget ger detta ett dverskott pa 87
mkr mot budget.

Finansnettot prognostiseras till 11 mkr l&gre an bud-
get. Overskottet férklaras av hégre intakter &n budge-
terat bl.a. beroende pa utdelning fran Kommuninvest.
Aven de finansiella kostnaderna ger budgetéverskott
da efterslapning av planerade investeringar i kombinat-
ion med en férbattrad resultatniva gér att upplaningen
blir vasentligt lagre an budgeterat.

Lag nettokostnadsutveckling
Mellan 2019 och 2020 beraknas nettokostnadsok-
ningen bli 0,4 % i koncernen och 0,5 % i kommunen.

En férutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de intakter
kommunen far genom skatter och generella statsbi-
drag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 36 35 61
Nettokostnadsutveckling 65 21 0,5

Nettokostnaderna prognostiseras till 2 448 mkr, vilket
ar en 6kning med 0,5 % jamfort med 2019. Skatteirld
tékterna och de generella statsbidragen prognostise-
ras till 2 625 mkr, vilket &r en 6kning med 6,1 %. Det ar
i huvudsak de extra tillkommande statsbidragen som
bidrar till den positiva utvecklingen. Nettokostnadsut-
vecklingen &r lag vilket bidrar till det positiva resultatet.

Stora investeringar i bostader, skola och VA
Nettoinvesteringarna t.o.m. augusti uppgick till

192 mkr, vilket ar 47 mkr hégre an vid samma tidpunkt
féregaende ar. Enligt prognoser fran férvaltningar och
bolag kommer arets nettoinvesteringar fér koncernen
att uppga till 508 mkr, vilket &r mer &n dubbelt sa hégt
som avskrivningskostnaderna. Av investeringarna star
kommunen fér 368 mkr, ABVB fér 132 mkr, Fastighets
AB for 1 mkr och KFV for 1 mkr.

Enligt fullmaktiges beslut uppgar investeringsbudgeten
till totalt 686 mkr fér 2020. Namnderna beraknar att in-
vestera for totalt 368 mkr vilket ar 123 mkr hégre an
2019.

Till och med augusti har samhallsbyggnadsnamnden
investerat for 182 mkr. De storsta investeringarna ar
Oxnered skola 27 mkr, Idrottshall 40x20, 23 mkr, Id-
rottsgatan 7, 21 mkr samt kretsloppspark 20 mkr.

Investeringarna i ABVB bestar till stérsta delen av ny-
byggnation pa Holmangs hage, stambyte i kvarteret
Narcissen samt ombyggnad av Poppelvagens férskola
till bostader. Fér investeringen pa Holmangs hage har
bolaget fatt investeringsbidrag om 43 mkr.

Avvikelsen mot budget pa 318 mkr bestar bl.a. av

170 mkr avseende fastighetsinvesteringar, 90 mkr gal-
lande VA-investeringar och 24 mkr avseende exploate-
ring

Nettoinvesteringar, Mkr 2481 2451 3679
Investeringsvolym/nettokostn, % 104 10,1 150
387 530 750

Skattefinansieringsgrad

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna
okar till 15 % under 2020. Som en jamforelse var den
genomsnittliga investeringsnivan i Vastra Gétaland och
Hallands kommuner 12 % av nettokostnaderna under
2019.
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| investeringsmalet anges den investeringsniva som
bedéms vara den hégsta nivan fér en hallbar ekono-
misk utveckling, med hansyn till de évriga finansiella
malen, som ligger till grund fér en god ekonomisk hus-
hallning. | kommunens mal exkluderas Va och renhall-
ning. Om malet &r lagre &n 10 % har malet uppnatts. |
prognosen uppgar nyckeltalet till 12 % vilket innebar
att malet inte uppnas.

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgangarna som &r finansierade med eget kapi-
tal. Nyckeltalet anvands fér att beskriva kommunens fi-
nansiella styrka pa lang sikt. En férandrad aldersstruk-
tur kommer att medféra en kraftig 6kning av efterfra-
gan pa kommunal service. En férbattrad soliditet gér
kommunen béttre rustad att méta de finansiella pa-
frestningar som féljer av denna utveckling och ar dar-
med férenlig med god ekonomisk hushallning.

Soliditeten inklusive kommunens hela pensionsata-
gande uppagick till 19 % i bokslutet fér 2019 och till

23 % per augusti och fér helarsprognosen till 25 %.
Kommunens mal om ékad soliditet inklusive hela pens-

ionsatagandet med 1 % -enhet uppnas darmed.

Soliditetsutveckling for kommunen 2011-2020
70%
60% L _
50% -
40%
30%
20% —
10%
0% -
-10%
-20%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Exklusive ansvarsforbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser

Koncernens soliditet uppgick till 32 % i bokslutet 2019
och enligt prognosen fér 2020 forbattras soliditeten fill
34 %. Fér kommunen var soliditeten féregaende ar

51 % exklusive kommunens ansvarsférbindelse fér
pensionsataganden som inte ar skuldférda. | augusti
uppgar soliditeten till 51 % och i arsprognosen till 52 %
fér kommunen. Foérbattringen kan kopplas till det héga
resultatet.

Risk och kontroll

Likviditetsmalet uppnas 16
Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2019 uppgick
till 69 %, men beraknas minska till 56 % i bokslutet for
2020. Kommunens kassalikviditet minskar, fran 68 %
féregaende ar, till 51% enligt prognosen fér 2020.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 % menas
att likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, till-
sammans med kommunens checkkredit pa 200 mkr
bér vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Mattet an-
vands for att spegla kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt.

Kassalikviditeten redovisades i bokslutet 2019 till

68 %. De likvida medlen redovisades i delarsbokslutet
augusti 2020 till 487 mkr och de kortfristiga skulderna

till 642 mkr. Kassalikviditeten uppgick darmed till 76 %
i delarsbokslutet.

| prognosen fér 2020 beréknas kassalikviditeten uppga
till 51 %. Enligt prognosen fér 2020 uppnas darmed
malet om en kassalikviditet pa minst 50 %.

Kassalikviditet 2016-2020
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Laneskuldens utveckling

Koncernens laneskuld berdknas uppga till 2 093 mkr
vid arets slut, vilket &r en 6kning med 5 mkr, det &r
FABV som 6kar sin laneskuld.

Kommunens laneskuld uppgar till 365 mkr. Prognosen
ar att investeringarna kan finansieras utan ytterligare
upplaning under 2020.
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Namndernas budgetféljsamhet

Budgetféljsamhet och prognossakerhet i verksamheten
ar viktiga delar for att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Tabellen visar budgetavvikelse per namnd i bok-
slutet fér 2019 och den budgetavvikelse fér helaret som
namnden prognostiserar i delarsbokslutet i april och au-
gusti 2020.

Barn- & utbildnings-

namnd -15,5 0,0 0,0
Kommunstyrelse 376 175 234
Kultur- och fritidsnamnd 52 -16 2,0
Samhallsbyggnads- 84 43 54
namnd ’ ’ ’

Socialnamnd -30,2 13,1 01
Ovriga namnder 0,7 0,5 25
Summa -22.4 -1,0 18,4

Namnderna redovisar i sina augustiprognoser ett sam-
manlagt éverskott mot budget pa 18 mkr fér 2020.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar en bud-
get i balans. Grundskolan prognostiserar underskott
men forskola och ndmnd prognostiserar motsvarande
overskott.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammantaget
dverskott pa 23 mkr gentemot budget. Av éverskottet
avser 9 mkr den politiska verksamheten, varav 7 mkr
avser forfogandeanslaget. Kommunledningskontoren
prognostiserar ett dverskott pa 7 mkr. Fér gymnasie-
verksamhet prognostiseras ett éverskott pa 6 mkr, be-
roende pa en lagre andel av elevunderlaget &n budge-
terat och for raddningsverksamheten prognostiseras
ett dverskott med 1 mkr, kopplat till Iagre pensions-
kostnader.

Kultur- och fritidsnamndens prognos ar ett underskott
pa 2 mkr gentemot budget. Underskottet avser fritid
och orsakerna ar i huvudsak minskade intakter for lo-
kalhyror och instéllda arrangemang.

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar underskott
med 5 mkr. Det &r framférallt Va-verksamheten sorh7
prognostiserar underskott.

Socialndmnden prognostiserar ett sammantaget un-
derskott om 0,1 mkr fér hela namnden. Det ar en for-
battring med 13 mkr jamfért med prognos i april. Indi-
vid- och familjeomsorg (IFO) prognostiserar underskott
med 34 mkr. Budget om 26 mkr for placeringar inom
IFO redovisas dock pa anslagsbindningsniva namnd.
Namnden prognostiserar ett totalt dverskott pa 24 mkr.
Personlig stéd och omsorg prognostiserar 7 mkr i un-
derskott. Férbattringen av prognosen forklaras framfér-
allt av aldreomsorgen som prognostiserar 0,7 mkr i
overskott jamfort med -11 mkr i april.

Vad géller 6vriga namnder sa prognostiserar dessa ett
sammantaget dverskott pa 2,5 mkr.

Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mal- och resursplan fér 2020
innebar ett budgeterat resultat pa 31 mkr. Det progno-
stiserade resultatet uppgar till 173 mkr vilket &r

142 mkr battre an budget och 85 mkr battre an den
prognos som ldmnades i delarsrapport per april.

Namndernas foljsamhet mot beslutade budgetramar
har férbattrats patagligt jamfért med saval 2018 som
2019. Sammanlagt férbattras namndernas utfall mot
budget med c:a 40 mkr i 2020 ars prognos jamfért med
bokslut 2019. Aven om delar av férandringen kan
kopplas till tillfilliga effekter och bidrag under 2020, sa
har anpassningen till beslutade budgetramar férbatt-
rats patagligt.

Enligt prognosen kommer kommunen klara tre av fyra
finansiella mal. Det mal som inte nas &r investerings-
malet trots det héga resultatet och de 6kade statsbi-
dragen. Med nuvarande prognos far inte investering-
arna dverstiga 262 mkr for att understiga 10% av skat-
ter och statsbidrag. Investeringsprognosen har sjunkit
ifran april men uppgar anda till 368 mkr, vilket &r en
hég niva men lagre an budget. Ovriga méal uppnas
med ganska goda marginaler férutom kassalikvidite-
ten.

Med nuvarande prognoser for skatter och statsbidrag
ar den sammanvagda bedémningen for 2020 att verk-
samheten, ur ett finansiellt perspektiv, kommer att
kunna bedrivas inom ramen fér god ekonomisk hus-
hallning.
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Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balanskravet
enligt kommunallagen kan féljande avrakning, utifran
helarsprognosen, géras:

Arets resultat enligt resultatrakning 53 368 1730
Avgar realisationsvinster 84 65 -23
Forandring av resultatutjamningsre-

serv 00 00 0,0
Justerat resultat -3,1 30,3 170,7

Med nuvarande resultatprognos kommer kommunen
att klara balanskravet med god marginal.

Férvantad utveckling

Innevarande ar har praglats av stor osékerhet mot
bakgrund av den pagaende pandemin, Covid-19. Pan-
demin har haft stor inverkan pa den kommunala verk-
samheten, saval som pa de ekonomiska planeringsfor-
utsattningar som gallt under aret och férvantas infér
kommande ar.

Utifran olika samhallsekonomiska prognoser har rege-
ring och riksdag vid olika tillfallen under aret beslutat
tillféra kommunsektorn ekonomisk kompensation for
konsekvenser av pandemin. Sammantaget har stora
tillfalliga tillskott tillférts kommunerna avseende 2020,
medan osakerheten kring vad som galler infér kom-
mande ar varit betydande. | de skatteprognoser som
tagits fram av Sveriges kommuner och regioner under
bdrjan av hésten och som utgjort grund fér kommu-
nens delarsrapport per augusti sa konstateras att ned-
gangen i den svenska ekonomin under 2020 nu berak-
nas bli nagot mindre &n vad som befarades i varas,
medan utsikterna infér 2021 istallet férsamrats nagot.
Konsekvensen i delarsrapport per augusti blir en kraf-
tigt forbattrad resultatprognos under 2020 mot bak-
grund av redan beslutade statliga tillskott, samtidigt
som utvecklingen infér 2021 ser fortsatt besvarlig ut.

18
| de av kommunstyrelsen beslutade anvisningar och

ramar infér budgetarbetet 2021 uppgick budgeterat re-
sultat till 29 mkr. P.g.a. det osakra laget har Kommun-
fullmaktiges budgetbeslut fér aren 2021 - 2023 flyttats
fram fran juni till november.

Under 2020 prognostiseras kommunens investeringar
uppga till 368 mkr. Den totala investeringsnivan be-
déms dven kommande ar att ligga pa mycket héga ni-
vaer. Infér aren 2021 - 2023 har ndmnderna i anslut-
ning till budgetarbetet lamnat férslag pa ytterligare in-
vesteringar pa 1,5 miljarder. Investeringsplanerna fér-
utsatter en omfattande nyupplaning, vilket leder till
successivt 6kade kostnader fér avskrivningar och
rénta. Aven drift och underhaliskostnader fér fastig-
heter kommer att 6ka, vilket sammantaget leder {ill ett
minskat ekonomiskt utrymme for évriga verksamheter i
framtiden och innebar en stor ekonomisk utmaning in-
fér kommande arbete med kommunens driftbudget.
Positivt i sammanhanget ar att kommunens héga re-
sultatniva under 2020 kan bidra till att halla nere ny-
upplaningsbehovet till viss del.



Verksamhetens intékter 570
Verksamhetens kostnader 3 -2915
Avskrivningar 4 -103
Verksamhetens nettokstn -2 448
Skatteintakter 5 1834
Gen.statsbidrag & utjamning 791
Verksamhetens resultat 177
Finansiella intékter 6 6
Finansiella kostnader 6 -9
Resultat fore extraord. poster 173
Extraordinéra poster 0
Perioden/Arets resultat 173

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens/Arets resultat

Justering for évriga ej likviditetsp. poster
Medel fran verk. fére forandr av rorelsekap

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsélining av anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anléaggningstillgangar
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Akning (+) langfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder (amortering)
Akning (-) langfristiga fordringar och placeringar
Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Periodens /Arets kassaflode
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580
-2 976

-2 492
1861
677
46

-19
31

31

10
15

14

14

-10
61
-7
44

114
131

10
142

142

173
109
282

59
50
391

-368

-359

o O O O o

32

560
-2 902

-2 436
1822
652

37
105
142

-1

87

-245

15
-224

180

180

140

224

88
88
400

-192

-184

© O O O o

216

374
-1933
-62
-1 621
1214
435

28
70
98

-146

137

180

180

60

202
180
382

107

483

-508

48
-456

g O O O O»

32

19
779 526 610
-3025 -1968 -2100
-152 111 -97
-2 398 -1552 -1587
1822 1220 1214
652 523 435
76 190 62
4 3 4
-31 -18 -21
49 175 45
0 0 0
49 175 45
49 175 45
169 126 106
218 301 151
0 -1 0
30 143 -10
-92 2 -55
156 441 86
-491 -283 -305
6 4 5
15 48 4
-470 -231 -296
358 5 270
0
0
0
358 5 270
44 216 60



TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & teknisk anlédggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER
Eget kapital

Periodens/arets resultat
Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsatt. for pensioner & liknande férpliktel-
ser

Andra avséattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER

Ansvarsforbindelser:
Pensionsataganden t.o.m 1997-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser

Stéllda panter

10

12

13

14
15

2352
2263
89
103
2458

21
203

103
327

2785

173
50
1238
1461

182

23
206

523
595

1118
2785

777
1660

3
2091
2019

71
103
2197

21
162
100

71
353

2550

37
50
1201
1288

171

24
194

523
545

1068
2550

802
1655
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3
2209
2141

67

103
2314

20
174

287
480

2795

140
50

1238
1428

182

23
206

519
642

1161
2795

792
1660

3
2024

1960

103
2130

21
177
100

86
383

2513

28
50
1202
1280

164

23
187

514
532

1046
2513

816
1569

4 395
4312
83
43
444

21
151

103
275

4716

202
50
1375
1627

192

50
242

2307
540

2 847
4716

777
18
110

3

4 056
3 969
87
44
4103

21
158
100

71
350

4453

49
50
1328
1427

177

52
229

2263
534

2797
4453

802
18
110

3
4223
4 140

83

43
4269

20
115

287
423

4692

175
50

1377
1602

192

50
242

2307
541

2848
4 692

792
18

3
3926
3845

81
44
3973

21
198
100

87
406

4378

45
50
1328
1423

172

46
218

2166
571

2737
4378

816
20
126

20



Invanare, antal™*
Personal
Antal anstéllda (tillsv.- och visstidsanstalida)
varav kvinnor
varav man
Sjukfranvaro*
fér kvinnor
fér mén
Pensionsavgangar*
varav med sjukerséttning
Finansiella mal

Periodens resultat/skatter & generella statsbidrag

Soliditet, eget kapital/tillgangar
inkl pensionsataganden
exkl pensionsataganden

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkréknings-

kredit/kortfristiga skulder

Avrets investeringar (ex va rh)/skatt&statsbidrag

* Uppgifter fér aug ar julisiffror.
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6.6%

52%
25%

51%
12%

39 591

3595
2599

609
8.0%
9,0%
6,0%

1,5%

51%
19%

68%
8%

39 752

3515
2787
728
10,7%
11,6%
5,7%
39

0

8.0%

51%
23%

76%
9%

39 646

3574
2832
742
8.6%
9,3%
5,9%
50

1

1,7%

51%
18%

73%
7%

7,7%

34%
19%

56%

2,0%

32%
14%

69%

10,1%

34%
17%

90%

21

2,7%

33%
14%

68%
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Overgripande principer

Den 1 januari 2019 trddde en ny lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) i kraft. Kommunens
redovisning upprattas enligt kommunallagen och enlig-
het med den nya lagen samt féljer anvisningar och re-
kommendationer fran Radet fér kommunal redovis-
ning(RKR). For alla férandringar har aven jamforelse-
talen for foregaende ar justerats. Fortydligande och
kommentarer till férandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgang menas tillgang som ar avsedd
for stadigvarande bruk eller innehav. Foér att klassas
som anlaggningstillgang ska vardet vara over ett halvt
basbelopp, d.v.s. dver 23 650 kr. Vardet av anlagg-
ningstillgangen ar anskaffningsvardet med gjorda av-
skrivningar 6ver anlaggningstillgadngens nyttjandepe-
riod.

Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangarnas
berdknade nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av fardigin-
vesterade anlaggningstillgangar pabdrjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affdrsverksamhet 5-50 ar
Bostéder och lokaler 5-50 ar
Gator, végar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad galler anldggningar med komponenter som forbru-
kas under olika tidsperioder har vasentliga komponen-
ter faststallts for de betydande byggnaderna, gator och
Va-anlaggningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebar att inga lanekostna-
der ingar i anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser el-
ler transaktioner som inte ar extraordinara men som ar
viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstillgangar
bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i férbund
och i bostadsratter. | anskaffningsvardet ingar inga la-
nekostnader. Kortfristiga placeringar som kan omsat-
tas inom 0-3 dagar klassas om likvida medel. Place-
ringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto
Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala

22

bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redovi-
sas som operationella da avtalens varde bedoms som

obetydliga. Detta bedoms inte ha nagon effekt pa kom-
munens resultat och stallning. Vad galler de hyresavtal
kommunen har bedéms inga uppfylla kraven for att re-
dovisas som finansiella leasingavtal.

Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter for VA re-
dovisas som forutbetalda intakter. De forutbetalda in-
takterna redovisas bland langfristiga skulder och perio-
diseras 6ver anlaggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 in-
taktsfors per ar. Vad galler investeringsbidrag fran icke
offentliga organisationer har dessa justerats enligt gal-
lande regelverk from 2020. Renhallningsverksamhet-
ens resultat redovisas som forutbetald intakt och dess
egna kapital som kortfristig skuld till renhallningskollek-
tivet. Va-verksamheten har inger eget kapital.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i dverensstdmmelse med
LKBR enligt blandmodellen. Pensionsréatt intjanad
t.o.m. 1997 redovisas saledes som en ansvarsforbin-
delse. Fran 2007 till 2009 samt 2012 och 2013 gjordes
dock extra pensionsavsattningar, totalt 90 Mkr inklu-
sive l6neskatt. Denna post pa 90 mkr har korrigerats
under 2019 och nu redovisas all pensionsratt intjanad
fore 1997 som ansvarsforbindelse. Det finns inga fi-
nansiella placeringar avseendepensionsmedlen utan
medlen har anvants i den egna verksamheten till inve-
steringar mm.

Pensionskostnader och pensionsskuld for kommunen
grundar sig pa Skandikon pensionsadministration AB:s
(Skandikon), berakningar och prognoser enligt
RIPS19.

Pensionsataganden for anstallda i bolagen som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamn-
dens K3.

Visstidsférordnanden for politiker som ger réatt till sar-
skild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Kom-
munen har antagit bestdmmelser om omstallningsstéd
och pensioner till fortroendevalda (OPF-KL) att galla
from 2014. Redovisning sker enligt rekommendation.

Avsattningar

Tidigare kortfristig skuld till Trafikverket har bokats om
till avsattning eftersom utférande och utbetalning inte
ar tidsbestamt.
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Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra I6neskulder till persona-
len redovisas som en kortfristig skuld. Nagon férand-
ring pa semesterldneskuld och timléneskuld har inte
bokats under aret.

Tomtmark for exploatering

Tomtmark for exploatering redovisas som omsatt-
ningstillgang pa nytillkommande exploateringsomra-
den.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Sammanstallda
rakenskaper behdver endast de bolag och kommunal-
forbund vars omsattning eller omslutning &r mer an

2 % av skatteintakter och generella statsbidrag inga i
koncernens rakenskaper. S i koncernens raken-
skaper ingar endast kommunen, Kunskapsforbundet
Vast, AB Vanersborgsbostader och Fastighets AB Va-
nersborg.

Konsoliderade enheter Andel

e AB Vanersborgsbostader (ABVB) 100 %
e Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
o Kunskapsférbundet Vast (KFV) 38,7%

23
Enheter som inte konsolideras Andel
e Hunnebergs Kungajakt- och vilt
museum AB 100 %

o Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
e Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
e Norra Alvsborgs Raddningstjanst-

forbund (NARF) 35,6 %
o Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och
kommunen vad galler investeringsbidrag och en upp-
skrivningsfond har justerats till kommunens gallande
principer. | koncernredovisningen ska intakter och
kostnader for interna tjanster redovisas under samma
ar. Skillnader i pensionsredovisning ska inte justeras.



Resultatrakning Mkr

Forséljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

Forséljn.expl.fast & anl tillg
Ovriga intékter
Summa

Léner
Pensionskostnader

Sociala avgifter och 16-
neskatt

Anlaggnings- och under-
hallsmaterial
Fastighetskostnader
Lokal och markhyror

Kép av huvudverksamhet
Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Material

Avriga kostnader
Reaférluster och utrange-
ringar

Summa

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Summa

Preliminér skatteinbetal-
ning
Slutavrékningsdifferens f6-
reg. ar

Prel. slutavrédkning inneva-
rande ar

Summa

21
109
56
164

18
374

851
80

284

58
87
306
107
80
45

1905

69

69

1238

-10
1220

26
105
56
162

17
374

860
83

288

66
89
309
115
69
45

1933

62

62

1225

-13
1214

22
109
197
163

29
526

933
86

311

128
181
123

81
47

1968

111

111

1238

-10
1220
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27
105
167
275

27
610

949
89

320

139
41
298
132
69
48
11

2100

97

97

1225

-13
1214

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Bidrag LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran sta-
ten

Regleringsbidrag
Summa

Rénteintékter & utdelning
Borgensavgift

Summa

Réntekostnader
Rénta pa pensionsskuld
Summa

Kassaflodesanalys

Justering for
- av- och nedskrivningar

- gjorda avsattningar
- i ansprakstagna avsatt-
ningar

- realisationsvinster/ férlus-
ter

Ovriga likviditetspaver-
kande poster

Summa

Balansrakning

Markreserv
Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverk-
samhet

Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verk-
samhet

Bostéder och évriga fastig-
heter

Pagaende investeringar
Summa

288
51
44
53

59

27
523

N

w

69
20

84

10
1085

483
199
19

0

345
2141

280
28
37
51

22

18
435

N

w

62
20

70

10
1005

490
203
21

0

290
2019

288
51

53
59

27
523

o

15

18

111
21

126

10
1646

483
199
19

1075

707
4140

24

280
28
37
51

22

18
435

o

17

21

97
22

106

10
1560

490
203
21

1101

584
3 969



Maskiner och inventarier

Bilar och andra transport-
medel

Summa

AB Vanershorgsbostader
Vanerhamn AB

Fastighets AB Vanersborg

Hunnebergs Kungajakt-
och

Viltmuseum AB
Fyrstads Flygplats AB

Vattenpalatset Véanerpar-
ken AB

Bostadsratter
Kommuninvest

Nataktiebolag Biogas Bra-
landa
Dalslands Turist AB

Ovriga andelar
Kommunasurans Syd AB
Langfristig placering -
Kommuninvest

Summa

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar

Upplupna intékt. & férutbe-
talda kostnad.

Ovriga korta fordringar
Summa

Kassa
Bank
- varav gava Dorchimont

Plusgiro (likstéllt med
bank)

Sénda betalningar
Summa

Ingaende eget kapital

Direktbokning eget kapital
-just privata inv bidrag
- arets resultat

Summa

56
11
67

58

w N NOo

24

- 00 -

[4)]

103

16
56

89

13
174

10

276

287

1286

2
140
1428

56
15
71

58

w N NO

24

[4)]

103

37
51

59

16
162

H 0 O

62

71

1249

0
2
37

67
16
83

w N NOo

24

g g =~ 00 =

115

10

277

287

1425

0
2
175
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67
20
87

w N NO

24

t (4, ] -_- 00 =

158

H O O

62

7

1376

0
2
49

1288 1602 1427

Pensionsavsattningar

Ing pensionsavsattningar
Foérandring under aret
Férandring I6neskatt

Summa pensionsavsatt-
ningar

Kommunalférbundet NARF
Trafikverket

Uppskjuten skatt

Totalt avsattningar

Utnyttjad checkkredit

Lan i bank och kreditinstitut
Summa

Anlaggningsavgifter
Investeringsbidrag
Summa

Skuld till bolagen i kommu-
nens koncernkontosystem
Leverantdrsskulder

Skuld till VA & RH kollekti-
vet

Léneskuld, timanstéllda
Semesterléneskuld

Upplupna sociala avg &
prelskatt

Upplupna kostnad & férut-
betalda intakt.

Upplupen pensionskostnad

Férutbetalda skatteintakter
Gava Dorchimont
Ovriga kortfristiga skulder

Summa Kortfristiga skul-
der

Pensionsforpliktelse
Ing pensionsférpliktelse
Férandring under aret

Summa ansvarforbin-
delse

170
10

182

14

206

365
365

134
20
154

238
50

97
80

59

39

59

642

802

792

148
18

170

194

365
365

136
21
157

145
84

97
74

46

55

18

12

545

823

802

177
12

192

14

27
242

2093
2093

134
80
214

13
66

109
88

138

46

59

i

541

802
-10

792

25

155
18

177

15

28
229

2088
2088

136
40
176

57
100

109
81

80

62
18

13

534

823

802



Féreningar m.fl.
Egna hem
Folkets hus

Fastighets AB Vanersborg
AB Vénersborgsbostéader

Néataktiebolaget Biogas
Bralanda

Fyrstads Flygplats AB
Privata medel
Fastigo

Summa

4 4

0 0

8 8

39 34
1604 1604
3 3

2 2

0 0

1 0

1660 1655

OO0 0o s

- ON W

18
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Driftsredovisning
Byggnadsnamnden 15926 1400 17 326 9711 1840 56 17 450 -603 10923 308
Kommunfullmaktige 2305 0 2305 962 575 42 2386 221 1438 299
Miljé- & halsoskyddsniamnden 7593 400 7993 4966 363 62 7966 -665 4934 67
Revisionen 1265 0 1265 354 489 28 1181 74 477 360
Valndmnden 107 550 657 60 379 9 796 -154 762 -333
Overfsrmyndamamnden 5172 200 5372 3249 332 60 4836 448 3561 -38
Summa 32368 2 550 34918 19 301 3977 55 34615 -679 22 095 530
Barn & utbildningsnamnden
- Namnd och administration 4625 800 5425 2839 778 52 4527 141 3071 4
- Forskola 256 304 2100 258 404 165 951 6319 64 248 902 73 168 859 2973
- Grundskola, sarskola, fritidshem 562769  -2900 559 869 377331 4085 67 548496 -15534 363175 -7984
Summa 823 698 0 823698 546 121 3011 66 801925 -15465 535104 -10916
Kommunstyrelsen
- Styrelsen 12900 8900 21800 5581 8952 26 9815 23856 6234 17 580
- Kommunledning 97 313 6900 104 213 61661 7814 59 87134 9376 56 751 7289
- Raddningstjanst/forsakringar 35988 1200 37188 23983 810 64 35898 678 23582 802
- Gymnasium 182 250 6200 188 450 121754 3879 65 180736 2881 120 381 2030
- Komvux 37172 200 373712 24 814 101 66 31180 843 20 151 1198
Summa 365623 23400 389 023 237792 21556 61 344763 37635 227 099 28 900
Kultur- och fritidsndmnden
- Namnd, Bibliotek & Kultur 37674 100 37774 24 393 790 65 37164 449 25124 664
- Fritid 54494  -3100 51394 36 997 2734 72 55333 4779 36 646 4011
- Musik 19 271 1000 20271 12 898 616 64 20 645 15 14 053 -280
Summa 111439  -2000 109 439 74 288 -1328 68 113142 5213 75823 -4 954
Samhallsbyggnadsniamnden
Skattebaserad verksamhet
- Namnd och administration 7157 0 7157 4648 123 65 6744 145 4319 273
- Gator och vagar, Park m m 57784 0 57784 38093 430 66 60400 -3790 36 364 1376
- Fastighetsenheten 10225 0 10225 3437 10254 34 9359 716 4844 1873
- Stad-/Kost-/Serviceenheter 1733 -600 1133 -718 1473 63 2118 -1468 3531 -3098
Taxebaserad verksamhet
- Renhallningsverk 300 -300 0 =271 21 37 37 457 457
- VA-verksamhet 4500 -4500 0 4198 4198 4012 4012 2352 -2 352
Summa 81699  -5400 76 299 42513 8354 56 82670 -8445 50 953 -1471
Socialnamnden
- Namnd och administration 43592 24300 67 892 29776 15485 44 37 350 76 23180 1771
- Aldreomsorg 488 803 700 489 503 320 892 5444 66 517310 9539 351349  -13664
- Individ- och familieomsorg 177410  -34 400 143010 116127 20787 81 175220 -13437 114863  -20 341
- Personligt stod och omsorg 247 511 -7000 240 511 163 236 -289% 68 243308 -7854 163 466 -6 496
- Arbete sysselsattn. & Integration 41409 16300 57709 27077 11396 47 57 384 550 34000 4279
Summa 998 725 -100 998 625 657 108 8642 66 1030572 -30203 686 858  -34 452
S:a namndsverksamhet 2413553 18451 2432002 1577123 44212 65 2407 689 -22 369 1597932  -22364
Verksamhetskostnader finansen
Pensioner interna palagg mm 34745 24678 59 423 24292 15323 28511 12130 23431 4627
-varav reglering VA & rh resultat
S:a verksamhetens nettokostnader 2448298 43129 2491425 1601110 59 536 2435719 -10 242 1621363 14252

27
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Investeringsredovisning 28
Barn- och utbildningsnadmnden 8700 6 986 8700 0
Byggnadsndmnden 500 0 500 0
Kommunstyrelsen 2460 212 1400 1 060
Kultur- och fritidsndmnden 1100 1582 2100 -1 000
Samhallsbyggnadsnamnden 664 200 181739 350 200 314 000
Socialndmnden 9 300 1935 5000 4 300
Totalt 686 260 192 454 367 900 318 360

Samhallsbyggnadsnamnden

Oxnered skola 125 100 26 737 55 300 69 800
Idrottshall 40X20 32 600 23 386 32 600 0
Idrottsgatan 7, fd vardgymn 57 800 20 873 35 200 22 600
Kretsloppspark 20 000 19 512 20 000 0
Ostra Mariedal 20 000 14 402 18 000 2 000
Multikék Torpa 76 500 13735 31000 45 500
Va Fridhemsomradet 10 300 8013 10 700 -400
Ishall omkladningsrum 6 600 6 758 9 600 -3 000
Kommunhus 11 500 5919 11 500 0
Dalbobron, tryckledning 4 500 4438 500 4 000
Summa 364 900 143 773 224 400 140 500

Kommentarer till investeringsredovisningen

Enligt Mal och resursplanen fér 2020-2022 uppgar in- Avvikelserna ar oftast hanférliga till att investeringarna
vesteringsbudgeten till 436 mkr. Ytterligare beslut férsenats. Orsaker till férseningarna kan vara bade le-
bland annat om Multikék Torpa och éverféring av pa- gala sasom bygglov som éverklagas men dven miljé-
gaende investeringar har tagits under aret. Totalt upp- massiga och tekniska hinder kan uppsta. Ovriga

gar investeringsbudgeten till 686 mkr. namnder investerar huvudsakligen i inventarier som

. . . . e mébler, maskiner och liknande
Det ar samhallsbyggnadsnamnden som star fér de

storre investeringarna. De tio storsta investeringarna
framgar av tabell ovan. Det &r dven de stérsta investe-
ringarna som star fér de stérsta budgetavvikelserna.
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Antal utbetalda I6ner, ar 2018 4304 4274 4252 4653 4301 4388 4611 4531 4510 4683 4361 4348
Antal utbetalda I6ner, &r 2019 4424 4354 4317 4315 4456 4590 4585 4451 4452 4239 4192 4126
Antal utbetalda Ioner, ar 2020 4175 4114 4340 4099 4090 4140 4313 4218
Sjukfranvarotimmar i % av tillganglig arbetstid
Kommunen totalt, &r 2018 89 10,5 9.2 84 80 75 6,2 6.8 83 85 9.1 93
Kommunen totalt, ar 2019 93 10,2 96 85 75 73 6 6,7 83 83 9 9,2
Kommunen totalt, ar 2020 8,5 94 13,8 15,0 13,2 9,0 7,0
varav kvinnor 92 10,2 149 16,2 143 10,0 1.7

man 58 6.3 10,3 10,9 9.2 5,6 47
Antal arbetslésa, inklusive i atgarder
Kommunen totalt, ar 2018 1689 1699 1641 1587 1513 1527 1514 1512 1507 1533 1530 1568
Kommunen totalt, ar 2019 1606 1602 1593 1576 1601 1629 1652 1687 1736 1761 1794 1841
Kommunen totalt, ar 2020 1854 1840 1831 1902 1975 2093 2135 2083
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen tot 799 779 746 800 868 977 1010 962
Antal personer i arbetsmarknads-
atgarder, kommunen tot 1055 1061 1085 1102 1107 1116 1125 1121
Antal utforda hemtjansttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utférare)
Ar2018 4407 4236 4383 4405 4462 4321 4268 4328 4508 4757 4726 4574
Ar2019 4800 4730 4729 4783 4728 4484 4630 4556 4533 4729 4593 4544
Ar 2020 4555 4516 4326 4156 4130 4084 4201 4082
Utbetalt férsérjningsstéd under manaden, Tkr
Ar2018 3116 3001 3442 2966 3300 2911 3259 3097 2710 3462 3303 3367
Ar2019 3363 3084 3573 3312 3438 3129 3678 3203 3459 3758 3565 4238
Ar 2020 4126 3756 4458 4066 4137 4222 4557 3881
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar2018 106 103 101 103 102 98 102 101 105 105 103 103
Ar2019 103 99 97 100 100 96 96 95 103 102 99 98
Ar 2020 94 94 85 87 84 84 81 82
- hem for vard eller boende (HVB) 12 12 8 8 5 8 5 5
- familiehem 82 82 7 79 79 76 76 7
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar2018 2123 2170 218 2210 2253 2261 2152 1945 2062 2112 2130 2146
Ar2019 2125 2136 2148 2183 2211 2242 2140 1970 2028 2085 2107 2119
Ar 2020 2159 2184 2224 2253 2268 2254 2158 1925
2018 rs siffror ar inte jamforbara med senare ars siffror pa grund av andringar i vad som ska raknas med.
Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar
Ar2018 2054 2031 2018 1984 1964 1900 1723 1912 2040 2054 2026 1997
Ar2019 1946 1932 1913 1878 1845 1767 1569 182 1998 2020 1966 1912
Ar 2020 1888 1872 1874 1827 1760 1596 1477 1710
2018 ars siffror ar inte jamforbara med senare ars siffror pa grund av andringar i vad som ska raknas med.
Totalt inskrivna i grundskolan den 15:¢ i manaden
Ar2018 4834 4894 4908 4901 4904 4915 4915 4904 4916 4937 4941 4937
Ar2019 4918 4924 4936 4944 4934 4938 4938 4904 4916 4926 4911 4915
Ar 2020 4916 4906 4912 4912 4912 4906 4906 4934
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Mats Andersson (C)
Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christine Slattmyr (S)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskola, 6ppen forskola, peda-
gogisk omsorg, forskoleklass, grundskola samt grund-
sarskola. | kommunens regi finns 27 férskolor och 9
dagbarnvardare. Det finns 17 kommunala grundskolor
och vid alla F-6 skolor finns det fritidshem. Det finns tva
fristdende aktorer inom grundskolan, flera enskilda for-
skolor och aktorer for enskild pedagogisk omsorg.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen barn och elever som upplever trygg-
het i larandemiljon bibehalles.

_ Uppnas

| forskolan pagar arbete med att synliggéra undervis-
ningen genom att organisera for mindre team och barn-
grupper i syfte att 6ka tryggheten. Det skapar goda moj-
ligheter for tillitsfulla relationer och tillgangliga larmiljoer
utifrén barnets perspektiv, bade individuellt och i grupp.
Dessutom arbetar pedagogerna medvetet med aktiva
atgarder och vardegrundsarbete som leder till goda re-
sultat. Trygghetsvandringar och barnrad dar bildstéd
anvands ar exempel pa aktiviteter som sker i férskolan.

Arbetet med att utveckla den tillgangliga larmiljon for
eleverna i grundskolan F-6 har 6kat elevernas delaktig-
het i sitt eget larande. En del av utbildningen i systema-
tiskt kvalitetsarbete har bestatt av att enheterna ska ge-
nomfdra aktionslarande. Arbetet med aktionslarandet
innebar att eleverna engageras i arbetet genom att de
gors delaktiga i att hjalpa lararen eller lararna att forsta
varfor en viss typ av undervisning eller satt att under-
visa gynnar kunskapsutvecklingen mer an en annan. Vi
kan har se ett perspektivskifte i [ararnas dialoger kring
undervisningen, dar fokus har flyttats fran vad man un-
dervisar om till hur man undervisar och varfér man un-
dervisar pa ett visst satt. Lararnas fordjupade arbete
med aktionslarande har pa manga enheter lett till att
forstarka det kollegiala larandet utifran att man har ett
gemensamt fokus och tydligt syfte som grundar sig i
grundskolans och elevernas behov. Medvetet arbete
med trygghet i forskoleklassen har bidragit till att kun-
skapsutvecklingen hos eleverna 6kat i arskurs 1. Hand-
ledning av psykolog, stdd av kurator, férandrat schema
och tydliggérande av dagen ar andra exempel som dkat
tryggheten i larandemiljon.

Alla skolor i grundskolan 7-9 arbetar systematiskt med
att gora larmiljon tillganglig och skapa férutsattningar
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for alla elever att ha inflytande och vara delaktiga. En
del i det ar att synliggdra hur lardomar och beprdvad er-
farenhet omsatts i vardagen. Elevenkater genomfors i
host och redovisas i samband med T3.

Andelen undervisande avdelningar inom for-
skolan okar.

® Uppnas

Utvecklingsarbetet och handlingsplanen med fokusom-
raden for férskolan har implementerats systematiskt un-
der aret och har lett till att undervisningskvalitén har
Okat successivt pa enheterna. | fortbildningsinsatserna
organiserar rektorerna for en tydlig roll-och ansvarsfor-
delning inom sina verksamheter. Larledarna (férskolla-
rare med ett kvalitetsutvecklande uppdrag) ar viktiga
redskap i rektorns distribuerade ledarskap och det finns
ett valorganiserat natverk med Idpande seminarier lett
av utvecklingsledare pa férvaltningen. Rektorerna kon-
staterar att pedagogernas medvetenhet och formaga att
analysera resultat 6kar genom; forum, pedagogiska
dokumentationer och kvalitetsutvarderingar som goérs
I6pande. Pedagogernas dkade kunskaper kring tillgang-
liga larmiljoer gor skillnad fér barnen fysiskt, kognitivt
och socialt.

Rektorerna har gemensamt skapat en parm for det sys-
tematiska kvalitetsarbetet for att samtliga enheter ska fa
likvardiga forutsattningar for det systematiska kvalitets-
arbetet och dokumenterande av utbildningen i forsko-
lan.

Andelen svar pa vardnadshavarenkaten ska
Oka.

® Uppnas

Forskolan genomférde under hdsten 2019 en enkat
med god svarsfrekvens (85 %) och fortsatter att arbeta
for att 6ka detta ytterligare. Resultatet av den kvalitativa
delen av enkaten visar dvergripande pa att férskolan
behdver arbeta mer med att bjuda in vardnadshavarna
till dialog om utbildningens kvalitet och utvarderingar,
sa att inflytande kan ske i enlighet med styrdokumen-
ten.

Fran och med varterminen 2021 kommer Skolinspekt-
ionen att genomfdra Skolenkaten en gang per ar istallet
for varje termin. Samtliga skolor inom grundskola F-9
kommer precis som tidigare att delta under en tvaars-
period, men istéllet for att enkaten genomfdrs en gang
per termin for en fjardedel av landets skolor kommer
hélften av skolorna att delta under varterminen. Det in-
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nebar att grundskolan F-6 kommer att genomféra vard-
nadshavarenkat under varterminen 2021 istéllet for
hdstterminen 2020.

Pa flera skolor inom grundskolan 7-9 har man genom-
fort vardnadshavarenkater i samband med utvecklings-
samtalen. Dock har alla inte genomfért utvecklingssam-
talen annu och en samlad bild kommer darfor att ges i
T3. Upplevelsen fran genomforda utvecklingssamtal ar
att en hég andel av vardnadshavarna anser sig fa bra
information och kanner sig delaktiga i sitt barns utbild-
ning. | dvrigt pagar forberedelserna for implementering
av en ny larplattform.

Samhalisutveckling

Andelen elever som nar kunskapskraven i ars-
kurs 1 bibehalles.

| Uppnas

Screening utifran beddmningsmaterial har gett goda re-
sultat. Larfragorna i utbildningen i systematiskt kvali-
tetsarbete har haft fokus pa elevernas larande. Det har
lett till att verksamheten pa ett battre satt fangar upp
elevernas behov. Vi kan se att det systematiska kvali-
tetsarbetet gynnats av att vi arbetat utifran den fram-
tagna analysmodellen som bygger pa analys och dialog
i och mellan varje steg i styrkedjan, fran elev till huvud-
man. | analysmodellen har arbetet med aterkoppling
haft stor betydelse for arbetet med att skapa en fordju-
pad forstaelse kring de behov som identifierats, de in-
satser som genomforts och effekterna av dessa. Vi kan
ocksa se att arbetet med tidiga insatser kopplat till kart-
laggning i forskoleklass och beddémarstod i arskurs 1 bi-
dragit till att vi identifierar framgangsrika insatser som vi
kommer att utveckla och prioritera i arbetet framéver.
Det handlar bland annat om férdjupad undervisning i
matematik och intensivlasning fér elever som ligger pa
gransen till att knacka laskoden. Samarbete med elev-
halsan till exempel mellan specialpedagog och larare
har bidragit till att hitta olika satt att arbeta med insatser
for att starka det ordinarie arbetet kring enskilda eller
grupper av elever, som bidrar till att férbattra resultaten.
Utbildning i det Globala klassrummet har starkt kun-
skapen i flersprakighet. Studiehandledning har bidragit
till att elever natt malen. Tydlig utvecklings- och arbets-
organisation, en flexibel organisation dar vi omférdelar
personal utifran behov och tydliga roller och ansvar bi-
drar till battre kunskapsresultat. Elevers och personals
frnvaro paverkar elevernas resultat negativt.

Ekonomi

Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet
till gymnasiet bibehalles.

® Uppnas

| &r var det en extra stor utmaning da arets nior startade
|&saret med en behdrighetsniva 5 procentenheter lagre
an féregaende ars nior. Ett intensivt arbete har genom-
forts pa samtliga grundskolor for att na det férvantade
resultatet. Arbetet har bestatt av att systematiskt ha fo-
kus pa tillgangliga larmiljéer, anpassningar och indivi-
danpassat sarskilt riktat stod. Under varterminen 2020

har extra fokus lagts pa de elever som saknat na-
got/nagra amnen for att nd gymnasiebehorighet. 31

Tack vare det intensiva arbetet av rektorer, personal
och elever lyckades andelen behdriga elever 6ka fran
75,8 % till 79,6%.

Verksamhetsutveckling

Andelen elever i &rskurs 7-9 med mer &n 25
% franvaro ska minska.

| Uppnas inte

Coronapandemin gor att franvarosiffrorna sticker i hoj-
den fran och med mars. Arbetet fortgar med de indivi-
der som ar i behov av stéd/uppféljning. Det &r en utma-
ning att analysera arets arbete under radande omstan-
digheter. Vi kommer fortsatt att ha stort fokus pa fragan
och inom férvaltningen fortsatt organisera samverkan
mellan skolorna. Vi har under sommaren fatt mojlighet
att vara en del av Fyrbodals satsning pa Fullféljda stu-
dier med processtdd fran Halsokallan under 5 terminer.

Andelen medarbetare som upplever att kom-
petens och idéer tillvaratas bibehalles.

® Uppnas

Genom att rektorerna i forskolan tillsammans utvecklats
i ledarskapets olika delar skapas darigenom en profess-
ionell och varierad verktygslada att utéva férbattringsar-
bete och meningsfullt samarbete med samtliga i organi-
sationen. Under lasaret har medarbetarna fatt goda
mojligheter att anvanda och utveckla sina kunskaper
och professionen har starkts. Forskolan arbetar utifran
ett Agilt férhaliningssatt, sa organisation ar forsknings-
forankrad och motiverar alla att na sin fulla potential
och kreativitet i de sammanhang man deltar.

Inom férskolan och grundskolan F-6 har arbets- och ut-
vecklingsorganisationer identifierats som ett forbatt-
ringsarbete som gett resultat. Under lasaret 2019/2020
genomférdes en utredning i syfte att undersoka effek-
terna av foérandrat arbetstidsavtal fér tva grundskolor i
kommunen. Utredningen visade att det inte var avtalen
som var avgorande for kvalitén pa det kollegiala laran-
det och samarbetet utan visade snarare pa rektors be-
tydelse gallande att organisera och planera fér det kol-
legiala arbetet. En tydligt styrd arbets- och utvecklings-
organisation hade stérre betydelse &n det enskilda av-
talet.

Inom grundskolan F-9 genomférs tydliga och kontinuer-
liga uppdragsdialoger med medarbetare. Inom grund-
skolan ar syftet att framja delaktighet i anvandande av
handlingsutrymmet inom givna ramar. Det ar darfor vik-
tigt att tillsammans transparent arbeta med medarbe-
tare kring organisering. Inom grundskolan F-6 genom-
fors uppdragsdialogen i syfte att bidra till att félja upp
och utveckla de aktiviteter som ar kopplade till grund-
skolans gemensamma fokusomraden och enheternas
egna. Rektorer som arbetar med att ta tillvara pa de
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tankar och idéer som finns géllande hur man bér orga-
nisera verksamheterna fér att na basta resultat med de
resurser som finns tillgéngliga bidrar till att skapa en
kansla av delaktighet och férstaelse fér helheten och de
prioriteringar som gérs pa enheten.

Nyckeltal/jamforelsetal

Forskola, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar, bamn 1-5
ar

2125 1925 2170

Varav barn med delad placering 16 9 19
:Zarav andel i enskilda alternativ 16 14 15
Nyttjandegrad % 92 94 92
Fritidshem, pedagogisk om-

sorg

Igtglrt antal placeringar, barmn 6- 1881 1710 1876
Varav barn med delad placering 18 18 18
};oarav andel i enskilda alternativ 15 17 15
Nyttjandegrad % 55 53 53
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4926 4934 4933
X/?rav andel i enskilda altemnativ 1 12 1
Varav Grundsarskola 48 60 53

Antal inskrivna barmn och elever for bokslut och prognos avser ett ge-
nomsnitt for aret, utfall anger antal barn och elever samt nyttjande-
grad aktuell manad.

Delad placering barn 1-5 ar avser barn som har plats i bade enskild
pedagogisk omsorg samt allman forskola.

Delad placering for barn 6-13 ar avser barn som har plats pa fritids-
hem samt pa nattverksamhet.

Av de bam som gar i enskilda altemativ (1-5 ar) per augusti 2020 gar
85 bam i enskild pedagogisk verksamhet och 183 barn i fristaende
forskola.

Av de elever som gar i enskilda alternativ, fritidshem och pedagogisk
omsorg (6-13 ar) per augusti 2020 gar 70 elever i enskild pedagogisk
omsorg och 214 elever i fristdende fritidshem.

* Framtagen prognos for antal barn och elever baseras pa framtagna
befo kningsprognoser fran kommunstyrelseforvaltningen samt anger
ett prognosticerat genomsnitt for 2020.

Ekonomi 3
Resultatrakning

Statsbidrag 102,2 90,4 1029 71,2 65,3
Ovriga Intakter 38,9 38,9 373 231 238
S:a Intakter 1411 1293 140,2 943 89,1
Personal 6095 5977 6029 4109 4018
Omkostnader 3527 3527 3366 2277 2206
Avskrivningar och

internranta 26 26 26 18 18
S:a Kostnad 964,8 9530 9422 6404 624,2
Nettokostnad 823,7 8237 801,9 5461 535,11
Nettobudget 823,7 823,77 786,5 5491 5242
Resultat 0 0 -15,5 3,0 -10,9

Barn- och utbildningsnamnden fick 191113 (KS
2019/415) ett tillaggsanslag i budget 2020 om 15 mkr
for att sékra statsbidrag. Detta anslag var till for att
tacka arets kostnadsékningar, framst hyror. Utan detta
anslag hade personalneddragningar kravts for att finan-
siera de dkade hyreskostnaderna.

Barn- och utbildningsnamnden uppvisar per den 31 au-
gusti 2020 ett 6verskott pa 3 mkr.

Overskottet beror pa extra statsbidrag fér sjukléner och
att nagra av de riktade statsbidragen betalats ut i stérre
omfattning under varen. Barn- och utbildningsnamnden
far 6kade kostnader fér hyror avseende nya lokaler som
tas i drift under hésten. Fler elevdatorer leasas fran
hésten vilket medfér 6kade IT-kostnader.

Ovanstaende férklarar det positiva utfallet i augusti
2020.

En jamférelse mot resultatet i augusti 2019 visar att re-
sultatet augusti 2020 &r béattre pa grund av 6kade stats-
bidrag med framst bidrag for sjukléner och mindre barn-
grupper i férskolan.

Prognos fér budgetaret 2020 visar ett noll-resultat.

Anslagsbindningsniva, Mkr

Namnd/adm. 4,6 54 0,8 2,8 52

Forskola, pedago-
gisk omsorg 1-5 ar
Grundskola F-9, fri-
tidshem, pedago-

256,3 258.4 21 1660 64

gisk omsorg 6.13 562,8 559.9 29 3773 67
ar Grundsarskola
Netto 823,7 823,7 0 546,11 66

Bam- och utbildningsnamnden har tva anslagsbindningsnivaer;
namnd och namndsadministration samt férskola/grundskola/grund-
sarskola. | uppfo jningar ska forskola och grundskola/grundsarskola
sarredovisas.
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Utfall 2020-08-31
Barn och utbildningsndmnden uppvisar ett éverskott pa
3 mkr.

Namnd/administration

Barn- och utbildningsnamnden uppvisar ett éverskott pa
0,8 mkr avseende ej forbrukad budget, framst avse-
ende budget for oférutsedda kostnader.

Forskola/pedagogisk omsorg 1-5 ar

Foérskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar ett
Overskott pa 6,3 mkr. Detta avser bland annat farre
barn framst inom enskilda alternativ under perioden ja-
nuari-augusti samt statsbidrag mindre barngrupper i for-
skolan och sjukldnekompensation.

Grundskola/grundsarskola, fritidshem, peda-
gogisk omsorg 6-13 ar

Grundskola, grundsarskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg 6-13 ar uppvisar ett underskott pa 4,1 mkr.
Flera skolenheter har fortsatta svarigheter med att méta
elevernas psykosociala behov inom given budgetram.

Prognos 2020-12-31
Barn- och utbildningsnamndens prognos for 2020 visar
ett noll-resultat.

Trots tillaggsanslag fran KS pa 15 mkr uppvisade Barn
och utbildningsndmnden ett prognosticerat underskott
for 2020 pa 29,2 mkr vid arets start.

Ingangslaget 2020 avser underskottet fran bokslutet
2019 pa 15,5 mkr, minskade statsbidrag for nyanlanda
pa 10,0 mkr samt 6kade kostnader, som ej varit med i
budget, fér maltider och IT 2020 pa 3,7 mkr.

Det finns manga elever i verksamheterna som ar i be-
hov av sprakligt stdd aven efter bidragsperioden for ny-
anlanda. Flera av dessa elever behdver bade studie-
handledning och modersmalsundervisning. Fér 2019
uppgick dessa bidrag till 19 mkr, behovet av stdd kvar-
star men bidraget prognosticeras till 9 mkr fér 2020.
Under 2020 pagar ett intensivt arbete med atgarder for
att na en budget i balans.

Dessa atgarder beskrivs under rubriken; Atgarder.

Namnd/administration
Overskott pa 0,8 mkr avser ej férbrukad budget fér ofér-
utsedda kostnader.

Forskola/pedagogisk omsorg 1-5 ar

Foérskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar prognosticerar
ett Overskott pa 2,1 mkr.

Kostnader gallande barn med sarskilda behov &r en ut-
maning att rymma inom budget. Statsbidraget for sjuk-
I6ner samt farre barn i enskilda alternativ paverkar pro-
gnosen.

Grundskola/grundsarskola, fritidshem, peda-
gogisk omsorg 6-13 ar 33
Grundskola, grundsarskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg 6-13 ar har en prognos pa ett underskott med
2,9 mkr. Flera skolenheter har fortsatta svarigheter
med att mota elevernas psykosociala behov inom given
budget. Arets tillfalliga stod for sjukléner paverkar lagd
prognos. En osdkerhet avseende gjord prognos ar att
det i dagslaget finns indikationer pa att antalet elever
inom grundsarskolan och interkommunala placeringar
kommer att 6ka, vilket i s& fall medfér 6kade kostnader.

Atgéarder

Prognos for ar 2020 avseende Barn- och utbildnings-
namndens verksamheter visar ett noll-resultat under
forutsattning att nedanstaende beslutade atgarder ef-
fektueras.

1. Beslut: Verksamheterna ska under aret vidta
atgarder for att ha en budget i balans.

Restriktivitet vid aterbesattande av vakanta
tjanster samt aterhallsamhet med vikarier i
verksamheterna.

Bakgrund: Barn- och utbildningsndmnden hade
Okade personalkostnader under 2019 f6r elever
i behov av sarskilt stéd. Behoven kvarstar och
ingangslaget 2020 visar pa ett underskott.

Effekt: 14,4 mkr i minskade personalkostnader.
2. Beslut: Omorganisation av Valkomsten.

Bakgrund: Inom grundskolan finns Valkomsten
som ar en mottagningsenhet for elever som ar
nya i den svenska skolan. Med anledning av
det minskade antalet nyanlanda elever gors en
omorganisation for att effektivare méta de aktu-
ella behoven. En omorganisation under aret
kommer att ge delarseffekt och kommer att
avse bade personal- och hyreskostnader.

Effekt: 1,4 mkr i lagre kostnader.

3. Beslut: Bevaka statliga beslut kring riktade
statsbidrag och sdka de tillgangliga bidrag som
finns och forvantas ge ett mervarde.

Bakgrund: Barn- och utbildningsférvaltningen
bevakar och soker statsbidrag kontinuerligt for
att mojliggdra personalforstarkningar. Foljande
statsbidrag ingick inte i detaljbudgeten utan har
sOkts under varen nar de blivit tillgangliga; La-
rarassistenter, Laxhjalp och Globala klassrum-
met (GLO). Utbver detta har staten kompense-
rat for sjuklonekostnader under april-juli. For-
valtningen soker betydligt fler statsbidrag an
ovan beskrivna.

Effekt: 11,8 mkr i 6kade intakter.
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4. Beslut: Leasing av billigare datorer till elever
och personal.

Bakgrund: Kostnaderna for IT har 6kat och en
éversyn har gjorts for att fa ner kostnaderna.

Effekt: 0,8 mkr i minskade kostnader.

5. Férvantat 6verskott pa 0,8 mkr avseende
namnd/administration.

Ovanstaende fem atgéarder ger ett férbattrat resultat pa
29,2 mkr vilket medfér en prognos om ett noll-resultat.

Investeringar
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Inventarier 8,7 8,7 0,0 7,0
Netto 8,7 8,7 0,0 7,0

De stérsta investeringarna avser inkép av mébler och
inventarier till de nya lokalerna pa Oxnereds skola samt
Silvertarnan 7-9. Under hosten gors investeringar i den
nya 40x20-hallen. Del av investeringsbudgeten avser
&ven arbetsmiljdatgarder och kostnader fér tillgang till
it-natverk i forskole- och grundskolelokaler.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)

Forvaltningschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och har ett dvergripande ansvar for
fastighetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal spe-
ciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastighets-
bildningslagen. Enligt dessa lagar ska namnden verka
fér en god byggnadskultur och en god stads- och land-
skapsmiljo, uppmarksamt folja den allmanna utveckl-
ingen inom kommunen och dess narmaste omgivning
samt ta de initiativ som behdvs i fragor om planlagg-
ning, byggande och fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for prévning av dispenser och tillsyn
av strandskyddsbestammelserna i miljobalken. Namn-
den ansvarar ocksa for matning och kartframstallning
samt utveckling av geodata.

Byggnadsnamndens arenden bereds av milj6- och
byggnadsforvaltningen. Foérvaltningen ansvarar dessu-
tom for fysisk strategisk planering (6versiktlig fysisk pla-
nering) under kommunstyrelsen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen s6kande som upplever en god ser-
vice ska Oka

_ Uppnas

Hemsidan med plan- och bygglovsinformation har upp-
daterats. Telefontiderna har utokats for att kompensera
att bestksmajligheterna ar begransade till féljd av Co-
rona. Uppféljningen och utvarderingen av arbetsproces-
sen for bygglov har pabdrjats.

Samhalisutveckling

Kommunens planberedskap mojliggor for 160
nya bostader/ar

® Uppnas

Under 2020 férvantas flera detaljplaner vinna laga kraft,
sasom detaljplan for Skaven/Oxnered med ca 600 bo-
stader, Kalleberg med upp till 270 bostader och detalj-
plan for kvarteret Katten med 20 bostader, vilket inne-
bar att kommunens planberedskap om 160 nya bosta-
der/ar uppfylls. Ytterligare detaljplaner med bostader ar
under framtagande, sasom detaljplan for kvarteret
Penséen och detaljplan for Jullen 4,5 och 7, men dessa
beraknas antas forst 2021.
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Nojdkundindex (INSIKT) bygglov ska 6ka till
minst 61

. Uppnas

Utifran resultaten i 2019 ars matning bedéms forutsatt-
ningarna som goda att uppna ett néjdkundindex for
bygglov som ar hogre an 61.

Ekonomi

Forvaltningens anvandning av digitala forum
och e-tjanster ska 6ka

® Uppnas

Digitala moéten har 6kat bade internt och externt, exem-
pelvis halls digitala samrad i detaljplaneprocessen. Allt
ar utvecklat och fardigt for kommunbesokare att an-
vanda VR men da fortfarande Corona/Covid 19 har ett
grepp om vart samhalle s& avvaktar vi med att anvanda
detta, men ska forhoppningsvis fa starta upp i host. Ap-
plikationen "Ung i Vbg" har uppdaterats med "Mitt Vbg".
Oversyn av forvaltningens e-tjanster pagar med ambit-
ionen att digitalisera mera. Lantméaterimyndigheten del-
tar aktivt i digitalt forrattningsnatverk (forum) med de
ovriga kommunala lantmaterimyndigheterna i Sverige
vilket gor att vi starker var kompetens.

Verksamhetsutveckling

Medarbetare som upplever att kompetens och
idéer tillvaratas ska vara minst index 75

® Uppnas

Kompetensutvecklingsplan finns for varje medarbetare.
Av det som framkom vid medarbetarsamtal uppfylls ma-
let. Matt for att folja upp index saknas for tillfallet.

Medarbetare

Andelen anstéallda som rekommenderar sin ar-
betsplats ska 6ka

® Uppnas

Forvaltningen erbjuder friskvardstimme som ar valdigt
uppskattat bland medarbetarna. Vid medarbetarsamta-
len framkom att andelen som rekommenderar arbets-
platsen fortsatt ar hog inom verksamheten. Matt for att
foélja upp andelen saknas for tillfallet.
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Nyckeltal/jamforelsetal

Bygglov

Handlaggningstid 6 veckor 5veckor 6 veckor

Boende

120 73 80

Fardigstallda bostader stycken  stycken stycken

Ett antal flerbostadshus &r pabérjade men kommer inte
fardigstallas 2021.

Ekonomi
Resultatrakning

Bidrag 0,2 0,2 04 0,2 0,3
Ovr. intakter 11,7 12,2 11,0 77 76
S:a intékter 11,9 124 114 7.9 79
Personal 215 2”8 214 139 140
Omkostnader 57 64 6,7 3.3 43
Avskivmingar & 0,6 06 07 04 05
S:a kostnad 27,8 297 28,8 17,6 18,8
Nettokostnad 15,9 17,3 174 97 10,9
Nettobudget 17,3 17,3 16,8 11,5 11,2
Resultat 1,4 0 0,6 1,8 0,3

Utfall 2020-08-31

Byggnadsnamnden uppvisar den 31 augusti ett dver-
skott pa 1,8 mkr. Intdkterna var 0,4 mkr under budget
vilket kompenserades av att arbetskraftskostnaderna
var 1,3 mkr under budget och verksamhetskostnaderna
0,9 mkr under budget. Fa externa tjanster har képts in
och fa personer har akt pa kurser och konferenser.
Flera foéraldraledigheter och en vakans har inte ersatts
med vikarie/ersattare. Okade kostnader géllande hyran
fér kommunhuset kostnadsférs fullt ut pa senare delen
av aret.

Prognos

Byggnadsnamnden prognostiserar ett éverskott pa G
mkr mot budget vid arets slut, framst pa grund av laga
arbetskraftskostnader och lagre verksamhetskostnader.
Namnden och Kart-och geodata férvéantas bada landa
pa ett 6verskott pa 0,1 mkr, framst pa grund av laga ar-
betskraftskostnader. Férvaltningskontoret férvéantas pa
helar fa ett éverskott pa 0,2 mkr, pa grund av laga verk-
samhetskostnader och laga arbetskraftskostnader.
Bygglovs och KLM:s prognos ér ett 6verskott pa 0,1
mkr respektive 0,5 mkr, vilket beror framst pa laga ar-
betskraftskostnader och verksamhetskostnader. Plan
férvantas fa ett éverskott pa 0,4 mkr, dven det framst
pa grund av laga arbetskraftskostnader och laga verk-
samhetskostnader.

Byggnadsnamndens verksamheter kan inte i nagon
stérre grad paverka intaktsflodet utan ar beroende av
vad utomstaende aktérer planerar att genomféra. Det
kan leda till att de prognoser som gérs vid den har tiden
pa aret avviker fran det slutliga arsutfallet. Den pa-
gaende Coronapandemin gér det &n mer svart att géra
prognos fér heldr da det &r svart att veta hur den kan
paverka utomstaende aktérer, vars intakter verksam-
heten ar beroende av.

Investeringar

Inventarier 0,1 0,5 04 0,0
Netto 0,1 0,5 0,4 0,0

Under andra tertialen av aret har inga investeringar
gjorts. Planen ar att investera 0,1 mkr i en bullerkart-
laggning innan aret &r slut.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Kommundirektdr: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan med ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunsty-
relsen ansvarar aven for dversiktlig fysisk planering
samt lamnar planuppdrag till byggnadsfoérvaltningen. De
narmare uppgifterna for styrelsen finns i kommunalla-
gen och reglemente for kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott, ett per-
sonal- och férhandlingsutskott och ett konsumentut-
skott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas kommunstyrelsens forvantade resultat
som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen personer inom AME som borjar ar-
bete eller studera ska oka

Uppnas delvis

Under 2019 gick 58 personer till arbete och 15 personer
till studier. | juni manad hade 50 personer fatt arbete
och darmed brutit sitt beroende av forsorjningsstdd. An-
del i dagslaget finns inte att tillga annat an pa helar.
Med arbete sa avses alla anstallningar med eller utan
subvention i kommunal eller privat sektor. | kommunal
sektor sa innefattar det aven anstallningar pa bered-
skapsavtalet.

Andelen utrikesfodda som har arbete eller

sysselsattning ska dka

u Uppnas inte

Arbetslosheten bland utrikesfoédda har 6kat med 26,9%
jamfoért med motsvarande period forra aret. Andelen
som fatt arbete visar en minskning med 37,1%. Detta
beror bland annat pa konsekvenserna av Coro-
napandemin som bidragit till att foretag tvingats saga
upp personal och att arbetstillfallena for malgruppen har
minskat. Arbetet med integrationssamverkan och fram-
tagande av en handlingsplan férvantas pa sikt med-
verka till att fler utrikesfédda bérjar arbeta eller studera,
men det &r tveksamt om nagon positivare férandring
kommer att ske innan arbetsmarknaden har stabilise-
rats igen.

| syfte att minska och motverka segregation har kom-
munkontoret ansdkt om att bedriva ett projekt med pri-
mart syfte att astadkomma strategisk samverkan och
gemensamt agerande. Arbetet kommer att bedrivas un-
der perioden 2020-07-01--2021-04-15 och slutredovi-
sas senast 2021-06-15. Efter periodens slut ska natverk
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mellan kommun, region, civilsamhalle, relevanta myn-
digheter och parter fran naringslivet ha etablerats, och
forslag pa civilsamhallesstrategi och avtal for Idéburet
offentligt partnerskap tagits fram. Det ska finnas en
langsiktig struktur for dialog och goda férutsattningar for
att samverka med relevanta aktérer i komplexa fragor
som ror invanares delaktighet i samhallet. Detta ska
leda till att fler inkluderas i samhallet och kanner en vilja
och mojlighet att delta aktivt och paverka sina liv.

Det ska vara tryggare att vistas i kommunens
offentliga miljGer

Uppnas delvis
| SCB:s medborgarundersdkning 2019 var den upp-
levda tryggheten hos vara invanare pa samma niva
som matningen 2017 (index 47). Medborgarléftet mel-
lan Vanersborgs kommun och Polisomrade Fyrbodal fo-
kuserar pa att skapa en tryggare kommun med brotts-
forebyggande arbete. Fokusomradena fran 2019 kring
Sportcentrum och Bralanda kvarstar aven under 2020.
Medborgardialog har genomférts i Bralanda utifran upp-
drag i medborgarl6ftet. Resultat utifran medborgardialo-
gen kommer fungera som underlag till det fortsatta
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet i
Bralanda.
Fokus har ocksa varit pa att skapa trygghet i kommu-
nens offentliga miljéer utifran de rekommendationer
som Folkhalsomyndigheten har angivit gallande Coro-
napandemin, bland annat har informationsinsatser pa
olika sprak genomforts.
Trygghetsvandrare har ocksa startats upp genom kom-
munens samverkan med invanare och malet ar att till-
sammans gora Vanersborg kommun tryggare med séar-
skilt fokus pa trygghet for ungdomar.

Forvaltningarnas digitalisering och service via

e-tjanster ska tka

® Uppnas
Andelen pappersfakturor har minskat med 63% och an-
delen fakturor i e-handelssystemet har 6kat med 20%
jamfért med samma period féregaende ar. Ekonomi-
kontoret undersdker ocksa mdjligheten att ersatta ma-
nuella attester med digital signering via befintliga sy-
stem i kommunen. Da tidigare vakanser inom IT-kon-
toret nu ar tillsatta kan de 6ka antalet levererade e-
tjanster och genomfoér ocksa kompetensutveckling inom
robotisering.
Genomgang av den digitala lotsfunktionen ar genom-
ford, och arbetet pagar med att utforma fragor och im-
plementera den pa var webbsida. Under perioden har
avtal upphandlats kring nytt medieverktyg for att mer
kraftfullt kunna na ut med budskap i medier. Arbetet
med att tillganglighetsanpassa hemsidan utifran webb-
direktivet pagar I6pande och programvara for digital
bildbank ar inkdpt. Projekt for e-arkiv pagar och arbetet
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med teknisk etablering har genomférts. Det pagar olika
aktiviteter infér anslutning och arkivering av system, for
narvarande PMO (arkivering) och Evolution (anslutning
och arkivering). Personalkontoret har bérjat underséka
mojligheter till att automatisera moment i anstallnings-
processen, hantera processen fér medarbetarsamtal di-
gitalt samt digitalt stod for det systematiska arbetsmilj6-
arbetet och fér arbetet med aktiva atgarder utifran dis-
krimineringslagen.

Samhallsutveckling

Samarbetet med néringslivet leder till fler ar-
betstillfallen eller sysselséattning inom ASI:s(ar-
bete, sysselséttning, integration) malgrupper

Uppnas delvis
Under perioden sa har det varit mycket fokus kring
sysselséattning utifran radande pandemi. Féretag har
stallt om och permitterat for att klara av den situation
som uppstatt. Arbetsgruppen som finns fér att koppla
samman naringsliv med ASI, ldgger nu fokus pa spet-
sade utbildningar inom efterfragade branscher/kompe-
tenser.
Tillsammans med ASI, arbetsférmedlingen, Trollhattan
stad och Grastorps kommun har naringslivsavdelningen
deltagit i arbetet med att ta fram en ny éverenskom-
melse om DUA, dar det bildats en arbetsgrupp fér fram-
tagandet av nya lokala jobbspar. Under 2019 gick 39%
av de som deltagit i jobbspar till arbete eller studier.
Inom det jobbspar som hittills avslutats under 2020 har
36% gatt till arbete eller studier. | dagslaget finns det yt-
terligare fem pa-gaende eller planerade jobbspar. Mal-
sattningen &r att det ska finnas sex stycken vid arets
slut.

Vanersborgs roll som regionhuvudstad ska ut-

vecklas

® Uppnas
Aktiviteter pagar fér att na det férvantade resultatet,
bland annat har férvaltningen dialog med féretag kring
att starka var roll som regionhuvudstad. | detta &r en del
vikten av att bibehalla vara statliga myndigheter i var
stad, en annan &r att vara regionala politiker haller sina
sammantraden i var kommun dar planering av sess-
ionssal pagar.

Samarbeten kring projekt inom staden har ocksa
starkts, vilket starker var roll som regionhuvudstad. Ex-
empel pa detta ar dialog kring Hamngatan, insatser fér
Képmannegrand, Sanden med flera. De stora fastig-
hetsagarna i kommunen har besékts av naringslivsav-
delningen och kontakt fér organisationen fastighetsa-
garna &r aterupptagen.

Néringslivet upplever ett forbéattrat samarbets-
klimat och service fran kommunen

L Uppnas

Insiktsmatningen 2019 visar totalt sett ett forbattrat in-
dex, fran 71 till 73 jamfért med 2018, och ligger nu i
niva med rikssnitt. | kommunlistan innebar detta en fér-
battring fran plats 108 till plats 95. Stérst férbattring har
skett inom bygglov dar index 6kat fran 60 till 67. Serve-

ringstillstand &r det omrade som ligger hégst med ett in-
dex pa 90, dar rikssnittet ligger pa 79. 38
Naringslivsavdelningen har initierat atgardspaket for ett
gemensamt arbetssatt kring foretagsklimatet dar lots-
gruppen utgér en viktig part. Arbetet fortgar ocksa med
att bjuda in fler férvaltningsrepresentanter pa féretags-
besdk, som exempelvis temat upphandling eller bygg-
lov.

Verksamhetsutveckling

Andelen medarbetare som upplever att kom-
petens och idéer tillvaratas ska vara index 73

Uppnas delvis

Personalenkat planeras att genomféras under novem-
ber och redovisas vid bokslut. Utvecklingsarbetet med
att se éver rutinerna fér medarbetarsamtalen startades
upp i varas men fick pausas pa grund av pandemin. Ar-
betet kommer startas upp igen under hésten och bland
annat involvera referensgrupp med representanter fran
férvaltningarna.

Medarbetare
Attraktivt arbetsgivareindex ska 6ka

Uppnas delvis
Resultatet visar att det sammanvagda indexet haft en
positiv utveckling mellan 2018 och 2019. | de véarden
och statistik som ligger till grund for indexet indikerar re-
sultatet fér det andra tertialet att utvecklingen under in-
nevarande ar kan innebéra att AVI inte kommer na upp
till nivan fran féregaende ar. | jamférelse med motsva-
rande period féregaende ar har siffrorna fér sjukfran-
varo 6kat kraftigt pa grund av pandemin. Andelen éver-
tid var hégre for matperioden jamfért med helaret 2019
men var dnda pa en liknande niva som motsvarande
matperiod 2019. Daremot var andelen avgangar lagre
for perioden 2020 jamfért med 2019. Méjligen har situ-
ationen med pandemin paverkat &ven personalrérlig-
heten. Det aterstar att se hur personalrérligheten ut-
vecklas under resten av aret. Resultatet av évriga nyck-
eltal &r i nivd med motsvarande period féregaende ar.

Ekonomi
Resultatrakning

Bidrag 82 50 112 61 6.1
Ovr. Intakter 600 520 551 405 347
S:a Intakter 682 570 663 466 408
Personal 718 710 663 462 426
Omkostnader 3500 3724 3428 2369 2240
puskrvnihgar & 2.1 26 20 13 13
S:a Kostnad 4338 4460 4111 2844 2679
Nettokostnad 3656 3800 3448 2378 2271
Nettobudget 3890 3800 3824 2503 2560
Resultat 234 0 376 215 289
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Anslagsbindningsniva, Mkr

Kommunstyrelsen 129 21,8 89 56 26
Kommunledning 97,3 104,2 69 617 59
Raddnings-

tianst/sakerhet 36,0 37,2 12 240 64
Gymnasie-verk-

samhet 182,2 188,4 62 1218 65
Vuxenutbildning 37,2 374 02 248 66
Netto 365,6 389,0 234 2378 61

Utfall 2020-08-31

Det periodiserade resultatet per april visar ett éverskott
pa 21,5 mkr, vilket &r nagot lagre an motsvarande pe-
riod férra aret och beror pa att en stérre del av kom-
munstyrelsens férfogandeanslag har férbrukats. Intak-
terna har varit hdgre @n budgeterat, dels intékter fér
projektbidrag samt intakter fér taxor och avgifter. Om-
kostnader visar ett 6verskott och avser kép av huvud-
verksamhet, kostnader for utbildning och till viss del
kommunstyrelsens férfogandeanslag. Personalkostna-
der ligger i balans.

Prognos 2020-12-31
Totalt berdknas ett 6verskott pa 23,4 mkr, vilket &r en
avvikelse mot budget pa ca 6 %.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

For kommunstyrelsens politiska verksamhet prognosti-
seras totalt ett dverskott pa 8,9 mkr. Av dessa &r

7,0 mkr ett dverskott pa férfogandeanslaget, varav

5 mkr avsatta for att barn- och utbildningsnadmnden ska
kunna anséka om medel fér dkat elevantal under aret.
Hyror utgér ett éverskott pa 1,0 miljoner. En ersattning
kan behoévas betalas ut till samhallsbyggnadsnamnden
avseende intaktsbortfall av hyror i samband med en lag
tackningsgrad féor sammantradeslokaler, avstdmning
gérs vid arets slut.

Arbetsmarknadsatgéarder prognostiserar ett 6verskott
pa 0,5 mkr, avseende I6nebidrag till féreningar.

Kommunledning

Sammantaget fér anslagsbindningsnivan prognostise-
ras ett éverskott pa 6,9 mkr.

Ekonomikontoret prognostiserar ett 6verskott pa

1,0 mkr. Personalkostnader och omkostnader visar ett
6verskott for aret, varav kostnader fér flygplatsen pro-
gnostiserar ett 6verskott pa 0,1 mkr.

IT-kontoret prognostiserar totalt ett Gverskott pa

2,4 mkr. Kostnader for bl.a. vaxeln, hyror och avskriv-

ningar beréknas vara lagre an budgeterat. En ny upp-

handling fér vaxeln pagar. IT-kontoret har haft vakanta
tjanster vilket medfér ett dverskott pa personalkostna-

der.

Fér kommunkontoret som bestar av avdelningen fér
hallbar utveckling, naringslivsavdelningen, juridiska 39-
delningen samt éverformyndaravdelningen, prognosti-
seras ett 6verskott pa 1,0 mkr. Omkostnader fér inter-
nationell verksamhet prognostiseras vara lagre an bud-
get. Gemensamma kostnader fér kommunkontoret pro-
gnostiserar ett éverskott pa personalkostnader. Hyres-
kostnaderna fér moéteslokaler berédknas bli hégre an
budgeterat och prognostiserar ett underskott fér aret.
Aven systemkostnader fér nya drendehanteringssyste-
met ar hdgre a@n budgeterat.

Foér personalkontoret och I6neavdelningen beréknas ett
6verskott pa 1,6 mkr mot budget. Kostnader for fére-
tagshalsovarden samt arbetsmarknadsatgéarder progno-
stiseras bli lagre mot budget. Personalkontorets cen-
trala medel fér utbildnings- och utvecklingsfragor fér-
vantas visa ett 6verskott. En viss forsiktighet i progno-
sen finns pa grund av att det &r svart att férutse vilka
kostnader det kommer bli fér utbildnings- och utveckl-
ingsfragor. Detta paverkas av organisationens behov
utifrdn radande Coronapandemi.

Ovriga verksamheter visar ett sammanlagt éverskott,
0,9 mkr.

Gymnasiet/Komvux

Fér gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen pro-
gnostiseras ett sammanlagt éverskott pa 6,4 mkr, i
forsta hand kopplat till en lagre andel av férbundsbidrag
for gymnasieelever an budgeterat. Prognosen bygger
pa nu kanda uppgifter.

Raddningstjanst och férsakringar

Foér raddningstjanst och férsakringar prognostiseras ett
dverskott pa 1,2 mkr. Prognosen férutsétter att kostna-
der fér pensionsskuldsékning blir enligt erhallen pro-
gnos.

Investeringar
Kommunled-
fing 1,4 25 11 0,2
Netto 1,4 2,5 1,1 0,2

Av arets investeringsbudget pa 2,5 mkr berdknas

1,4 mkr forbrukas. Anslaget for IT-kontorets investe-
ringar pa 1,0 mkr prognostiseras att férbrukas. Anslaget
for E-arkiv, 0,9 mkr berdknas 0,2 mkr att forbrukas. Av
anslaget pa 0,6 mkr fér inventarier prognostiseras att
0,2 mkr férbrukas.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Foérvaltningschef: Hakan Alfredsson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden fram-
gar av reglemente faststallt av kommunfullmaktige och
omfattar arena- och fritidsverksambhet, bibliotek, evene-
mang och evenemangsutveckling, fornvard, férenings-
bidrag, konsthall, kultur-, musik- och ungdomsverksam-
het. Namnden har ocksa huvudmannaskap for Vaners-
borgs museum.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen flickor som deltar i 6ppen fritidsverk-

samhet ska vara minst 40 %.

u Uppnas inte

Andelen flickor som deltar i den éppna fritidsverksam-
heten har totalt sett minskat, fran 39% till 34%, jamfort
med samma period féregaende ar. Det finns variationer
mellan enheterna och Hjalpande hander har en hdgre
andel flickor, 55%, medan Centrumgarden och Torpa-
garden har lagre resultat, 20% respektive 13%. Alla en-
heter paverkas ocksa negativt av begransningen av an-
tal personer i lokalerna till féljd av pagaende pandemi,
vilket medfor att man ibland fatt avvisa besokare.

Andelen publika evenemang, dar representat-
ionen i programlaggningen aterspeglar inva-
narnas mangfald, ska oka.

Uppnas delvis

Nagon matning har inte genomférts under perioden,
majoriteten av de planerade evenemangen har ocksa
stallts in till f6ljd av coronapandemin.

Den geografiska spridningen bland musiksko-

lans deltagare ska Oka.

_ Uppnas

Nagon matning har inte genomférts under perioden,
men under tertial tva har musikskolan beviljats externa
medel fran Kulturradet vilket under hésten kommer att
innebara en extra satsning pa Dalslandsdelen med 6p-
pen musikverksamhet kopplad till fritids. | Frandefors
kommer ocksa mdjligheten till undervisning utdkas i bib-
lioteksfilialen under hdsten. Férhoppningen ar att anta-
let delaktiga i verksamheten i den delen av kommunen
kommer 6ka som en foljd av detta.

Antal invanare som ar ndjda med utbudet ska
Oka jamfort med 2019.

® Uppnas
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SCB:s medborgarundersékning som genomférdes i slu-
tet av 2019 visar att invanarna ar néjda med majligheter
till fritidsaktiviteter och det kommersiella utbudet. Resul-
tatet ligger pa ungefar samma niva som tidigare under-
sokning. Det ligger ocksa over Vanersborgs kommun
som helhet samt i jamforelse med riket. | férvaltningens
egen invanarenkat svarar 64% att de ar ganska eller
mycket néjda med utbudet som erbjuds, svarsfrekven-
sen ar dock lag pa denna undersdkning.

Under radande omstandigheter har forvaltningen satsat
pa digitala kulturupplevelser. Bland annat kan man via
hemsidan och sociala medier ta del av lastips fran
biblioteket, dansutmaningar fran vara danslarare, in-
blick bakom konstverken pa konsthallen, musikklasser-
nas varsanger pa Valborgsmassoafton och musiksko-
lan har streamat flertal konserter vilket varit uppskattat.
Anvandningen av elektronisk media, framforallt e-ljud-
bdcker, har 6kat under perioden. En férklaring kan vara
att man numera kan na bade e-bocker och e-ljudbdcker
via appen Biblio, vilket férenklar anvandandet.

Foreningarna upplever en forbattrad dialog
med forvaltningen.

Uppnas delvis

Nagon matning av upplevelsen har inte genomforts un-
der perioden. Foreningstraffar har till viss del genom-
forts, men i mindre omfattning an planerat till féljd av
coronapandemin.

Samhallsutveckling

Antalet besdkare till huvudbiblioteket ska 6ka.
| Uppnas inte

Antalet besdkare har minskat med 40% jamfért med
samma period foregaende ar. Under hésten 2019 in-
stallerades en ny besdksraknare vilket férklarar stor del
av minskningen, den tidigare raknaren har troligtvis vi-
sat ett mer positivt utfall an det faktiska. Resultatet pa-
verkas ocksa av de anpassningar biblioteket varit
tvungna att genomféra utifran folkhadlsomyndighetens
rekommendationer till féljd av coronapandemin. En av
atgarderna var att stinga av storre delen av biblioteket i
centrum for att minimera motesplatsfunktionen. Istallet
anvands biblioteket huvudsakligen till snabba arenden.
Personal erbjuder aven utokad service sasom att beso-
kare kan hamta bocker utanfor bibliotekets entré samt
hemleverans av bdcker till riskgrupper. Dessa faktorer
har bidragit till att huvudbiblioteket har tappat synligt i
besdksantal inne i lokalerna. Dock har bibliotekets
tjanster anvants mer an besdksstatistik visar. Exempel-
vis har utlaningen av e-bocker och e-ljudbocker dkat
markant jamfort med samma perioder foregaende ar.

Ekonomi

Verksamheterna ska erbjuda en hog kvalitet
till en lag kostnad.
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L] Uppnas

Arbetsschemat inom fritidsgardar har &ndrats sa att mer
tid 1aggs pa verksamheten tillsammans med ungdo-
marna och mindre till s k dagtid. Rutiner och sche-
maldggning har ocksa setts éver inom bade Halleviba-
det och lokalvarden vilket minskat behovet av vikarier.

Méblerna i den nyéppnade restaurangen pa arenan be-
star av gamla stolar som renoverats av Arbetsmark-
nadsenheten. Resultatet blev mycket lyckat och ar ett
exempel pa hur vi kan spara pa resurserna och vara
miljévanliga.

Med hjélp av externa statliga projektmedel (Stérkta
bibliotek) som biblioteken sékt har man kunnat utféra
diverse foérbattringar for invanarna. Tva elcyklar har an-
vants flitigt t.ex. for att leverera bocker hem till dérren
bade till ordinarie Boken kommer-anviandare, och till in-
vanare som befinner sig i riskgruppen pa grund av ra-
dande pandemi och som biblioteken nu ger extra ser-
vice till. Fyra stycken minibibliotek har tillverkats, motiv-
malats och satts ut pa fyra stéllen runt om i kommunen
(Sikhall, Nordkroken, Brinkebergskulle och Bjérkaspar-
ken i Vargén). Bécker har képts in for att starta upp mi-
nibiblioteken, och invanare eller besékare kan ta bdcker
och/eller skadnka bdcker till minibiblioteken. Syftet ar att
framja I4sning fér alla aldrar genom att ha bécker Iattill-
gangligt pa strategiska platser dar manniskor samlas pa
sommaren. Minibiblioteken har varit uppskattade under
de sommarmanaderna de hittills varit pa plats.

Okad féljsamhet mellan intékter och kostna-
der.

n Uppnas inte

Kultur- och fritidsndmnden uppvisar ett underskott pa
1,3 mkr per augusti och prognostiserar ett underskott
for helaret pa 2 mkr. Prognostiserat underskott beror
framst pa minskade intékter till féljd av coronapande-
min. Jamfért med féregaende ar har flera atgarder vid-
tagits och férvaltningen hade en positiv utveckling innan
coronapandemins effekter realiserades.

Verksamhetsutveckling

Indexvéardet fér medarbetarnas upplevelse av
att deras kompetens och idéer tillvaratas ska
uppga till minst 75.

Uppnas delvis

| personalenkaten 2019 visade férvaltningens totala re-
sultat att andelen som upplever att deras kompetens
och idéer tillvaratas har 6kat fran 71 till 73 pa en
hundragradig skala.

Andelen kurser, dér representationen i pro-
gramléaggningen aterspeglar invanarnas
mangfald, ska 6ka.

Uppnas delvis
Nagon métning har inte genomférts under perioden.

Medarbetare

Indexvérdet fér medarbetarnas upplevelse 211\/
den psykosociala arbetsmiljén ska uppga till
minst 70.

Uppnas delvis

Frageomradet kring den psykosociala arbetsmiljén upp-
gar i den senaste matningen till index 69. Omradet be-
star av fyra delfragor dar stamning och arbetsklimat
samt stéd fran chef uppgar till 78 respektive 80. Delfra-
gorna kring arbetsbelastning samt ork och energi upp-
gar till 64 respektive 55. Resultatet av samtliga fragor
har férbattrats jamfért med férra undersékningen och
ligger ocksa hégre &n kommunens resultat som helhet
2017. Foérvaltningen har i samverkan med fackliga re-
presentanter genomfort en riskbedémning i syfte att
tillse en god arbetsmiljé under radande pandemi. Risk-
bedémningen uppdateras allteftersom nya risker upp-
dagas och atgarder verkstills I6pande.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bibliotek & kultur

Antal utldanade media 173525 91362 140 000
Huvudbibliotek antal besokare 141931 59179 100 000
Musikskola

Antal elever i aktivitet* 1424 1471 1400
Varav flickor i % 70 70 70
Varav pojkar i % 30 30 30

Oppen ungdomsverksamhet*

Oppet antal kvallar/ar 630 363 500
Antal besokare 33730 18335 23000
Varav flickor i % 35 34 35
Varav pojkar i % 65 66 65

*Avser den frivilliga verksamheten.
**Avser det sammanslagna utfallet for alla tre enheter.
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Ekonomi
Resultatrakning

Statsbidrag 33 33 8,1 26 438
Ovriga intakter 174 197 193 107 145
Summa intikter 20,7 230 275 134 193

Personal 56,8 56,0 58,6 38,5 39,8
Omkostnader 73,8 749 80,5 483 543
Avskrivningar och

internranta 1.6 1.6 1.5 0.9 1.0

Summa kostnad 132,1 132,5 140,6 87,6 95,1
Nettokostnad 11,4 1094 1131 74,3 758

Nettobudget 109,4 1094 1079 73,0 709

Resultat -2,0 0 -5,2 1,3 -5,0

Namnden har en budget pa 109,4 mkr. Fér augusti re-
dovisas ett utfall pa 74,3 mkr vilket innebar en negativ
budgetavvikelse pa 1,3 mkr. Prognos fér helaret ar ett
underskott pa 2,0 mkr vilket beror pa minskade intékter
till féljd av coronapandemin inom framst Fritid men
ocksa inom Danspoolen. Aven inom ordinarie verksam-
het fritid prognostiseras underskott, vilket som tidigare
redogjorts for, avser héga kostnader for drift och under-
hall av idrotts- och fritidsanlaggningar. Under 2020 be-
raknas dessa kunna tackas av tillfalliga éverskott inom
musik och administration. Dessa éverskott finns endast
under 2020 och infér 2021 kvarstar problematiken kring
finansiering av idrotts- och fritidsanlaggningar och
ndmndens méjligheter att méta krav fran féreningslivet
vad géller idrottens behov och énskemal.

De ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin
beraknas i nulaget till 1,3 mkr. Prognos vad géller
minskning av antalet bokningar under resterande del av
aret ar mycket svar att géra, da detta i hég grad beror
pa vilka restriktioner som kommer att gélla och hur
lange. Viss verksamhet kompenseras fér kostnader pa
grund av instéllda evenemang, till exempel vissa barn-
kulturaktiviteter. Férvaltningen har gjort ett omfattande
arbete med att se 6ver hur man kan fortsatta erbjuda
verksamhet till malgrupperna pa alternativa satt i enlig-
het med gallande restriktioner.
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Anslagsbindningsniva, Mkr
Namnd, bibl. och
st 376 37,8 01 244 65
Fritid 545 51,4 31 370 72
Musik 19,3 20,3 10 129 64
Netto 11,4 109,4 20 743 68

Féljande verksamheter aterfinns under respektive an-
slagsbindningsniva:
e  Kultur- och fritidsnamnden, administration, eve-
nemang, bibliotek, kultur och allmankultur.
o Fritid avser arena fritid, fornvard, idrotts- och fri-
tidsanldggningar samt fritidsgardverksamhet.
 Musik avser musikskola och musikakademi.

Utfall 2020-08-31

Namnd, bibliotek och kultur

Namnd redovisar ett utfall i niva med budget och pro-
gnostiseras ha minskade kostnader till féljd av coro-
napandemin, da sammantraden kortas ner betydligt
jamfért med normalt. Fér helaret prognostiseras ett ut-
fall i niva med budget. Fér administration och evene-
mang redovisas 6verskott vilket beror pa nagot lagre
kostnader under perioden samt intakt for forsaljning av
tjanster, vilket resulterar i ett prognostiserat éverskott
fér helaret. Evenemang prognostiseras ett utfall i niva
med budget. Kultur, allmankultur och bibliotek redovisar
utfall i niva med budget vilket ocksa &r prognosen fér
helarsutfall. Danspoolen redovisar ett underskott, vilket
beror pa lagre intakter till foljd av coronapandemin.
Som atgéard har danspoolen har anpassat sitt utbud till
radande restriktioner och arbetar intensivt med att 6ka
intakterna samt ej aterbesatt vakant tjanst.

Fritid
Fritid redovisar en total negativ budgetavvikelse pa 2,7
mkr och prognostiserar ett underskott pa 3,1 mkr.

Arena fritid redovisar ett underskott pa 0,8 mkr vilket
framst beror pa kostnader i samband med avveckling
av verksamheten kring fiske pa Hallsjén. Verksamheten
upphérde i kommunens regi fran och med arsskiftet.
Foér helaret prognostiseras ett underskott pa -0,9 mkr.

Idrotts- och fritidsanlaggningar redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 2,4 mkr och prognostiserar ett un-
derskott pa 2,2 mkr. Underskottet beror pa lagre intak-
ter for framst Arena Vanersborg, som paverkas i hég
grad av instéllda evenemang till f6ljd av coronapande-
min. Bokningar (framst tranings- och matchtider) mins-
kade med 70% under april jamfért med samma period
féregaende ar, under perioden januari till och med au-
gusti har minskningen varit ca 20 % jamfért med
samma period féregaende ar. Verksamheten har héga
personalkostnader inom vaktmasteri och lokalvard samt
kostnader for drift och underhall av anlaggningar. Atgar-
der har vidtagits for att anpassa verksamheten till be-
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fintlig budget, dock har kommunen ett stort antal an-
laggningar som kraver underhall och skétsel med avse-
ende pa bland annat sikerhet och arbetsmiljé.

Fritidsgardsverksamhet redovisar ett en positiv bud-
getavvikelse pa 0,4 mkr, vilket beror pa laga personal-
kostnader. Detta kommer att jamna ut sig éver aret da
lovverksamhet kraver storre insatser av timvikarier,
framst under sommarmanaderna. Prognos fér helaret
ar ett resultat i niva med budget.

Musik

Musik redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mkr.
Prognos fér helaret &r en positiv budgetavvikelse pa 1,0
mkr vilket beror pa att Féreningen Nationellt centrum fér
musiktalanger (NCM), tagit 6ver del av verksamheten
inom musikakademin samt att bidrag till Aurora har
minskats i enlighet med avtal. Musikskolan redovisar ett
utfall i niva med budget. Redovisade intakter ligger un-
der budget, vilket beror pa lagre intakter fér Skapandes-
kolaprojekt, mindre kép av tjanster fran grundskola,
gymnasieskola och socialférvaltning. Fér helaret pro-
gnostiseras ett resultat i niva med budget, dock finns en
osékerhet kring intékter fér elevavgifter under hésten
med hansyn till effekter av coronapandemin. Pa grund
av radande restriktioner har verksamheten inte haft
samma méjligheter att na ut till potentiella nya elever
och en minskning av antalet betalande elever befaras.

Investeringar
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Inventarier Kultur,
b bl., adm. 0,5 0,6 0,1 0,2
Inventarier fritid 1.7 05 1,2 14
Netto 21 11 -1,1 1,6

Investeringar inom fritid avser inkdp av ismaskin till
Arena Vanersborg samt inventarier till restaurang pa
Arena Vanersborg da ny entreprendér tagit 6ver restau-
rangen. Prognostiserat utfall for fritid inkluderar aven in
kép av fotbollsmal fér flera anlaggningar. Ovriga inkép
avser mobler till biblioteket i Vargdn samt informations-
skarmar. Inkép av ismaskin innebar en negativ bud-
getavvikelse, inkdpet var dock nédvandigt for verksam-
heten och kunde inte skjutas pa framtiden. | samband
med inképet utrangerades en gammal ismaskin
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Ann-Marie Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)

Férvaltningschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Na@mnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker lagstad-
gad tillsyn enligt livsmedelslagen, miljébalken, stral-
skyddslagen, tobakslagen m.fl. Nedanstaende redovis-
ning avser tertial 2 2020.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullm&ktiges inriktningsmal uppnas.
Invanare

Fler tillstandssékande av enskilda aviopp &r
néjda med férvaltningens service

@ Uppnas

2019 gjordes forsta matningen av NKI (néjdkundindex)
hos privatpersoner. Under aret genomférs aktiviteter fér
att hoja resultatet. Utifran de resultat som hittills kommit
ur°1der 2020 sa beddéms det férvantade resultatet upp-
nas.

Samhallsutveckling

Néjdkundindex (miljé- och hélsoskydd) hos f6-
retagare ska uppga till minst 70 procent

@ Uppnas

Utifran resultatet i 2019 ars matning bedéms prognosen
god att uppna det férvantade resultatet. | de drenden
som hittills handlagts under aret har svarsfrekvensen
varit mycket lagt i NKI-matningen och det gar ej att géra
en prognos utifran dessa.

Nojdkundindex (livsmedel) hos féretagare ska
uppga till minst 80 procent

Uppnas delvis
Aktiviteter utférs for att héja resultatet fran 2019 ars
maétning. Det kan dock vara ett fér stort steg att na in-
dex 80. | de kontrollarenden som hittills utférts har
svarsfrekvensen varit mycket lag i NKI-mé&tningen och
det gar ej att géra nagon prognos utifran dessa resultat.

Ekonomi

Tillsynsplanen for férhandsdebiterade avgifter
Ska genomféras till 100 procent

Uppnas delvis
Férhandsdebiterade avgifter forekommer inom 3 till-
synsomraden. Inom livsmedelskontrollen ser prognosen
god ut for att utféra kontroll fér arets debiterade avgifter
men inte utifran den kontrolltidsskuld som finns sedan
tidigare ar. Inom tobakstillsyn ser prognosen god ut for
att utféra den planerade tillsynen. Inom miljéskydd kom-
mer inte tillsynen att kunna utféras i den omfattning
som motsvarar debiterade arsavgifter.

Taxor fér externfinansierad verksamhet ska
vara i balans

L] Uppnas
Utifran nulaget bedéms timtaxenivaer vara i balans.

Verksamhetsutveckling

Medarbetare som upplever att kompetens och
idéer tillvaratas ska vara minst index 75

® Uppnas

Kompetensutvecklingsplan finns fér varje medarbetare.

Av det som framkom vid medarbetarsamtal uppfylls ma-
let. Matt for att félja upp index saknas for tillfallet.

Medarbetare

Andelen anstéllda som rekommenderar sin ar-
betsplats ska 6ka

L] Uppnas

Férvaltningen erbjuder friskvardstimme som &r valdigt
uppskattat bland medarbetarna. Vid medarbetarsamta-
len framkom att andelen som rekommenderar arbets-

platsen fortsatt &r hég inom verksamheten. Matt for att
félja upp andelen saknas for tillfallet.

Ekonomi

Resultatrakning

Intékter 45 47 41 28 25
Personal 10,1 10,6 10,2 6,5 6,3
Omkostnader 20 20 1,9 1,2 11
Kostnader 121 12,6 121 7,7 74
Nettokostnad 7.6 8,0 8,0 49 49
Nettobudget 8,0 8,0 73 53 48
Resultat +0,4 0 -0,7 +0,4 -0,1

Utfall 2020-08-31

Féregaende ar visade namnden ett underskott mot bud-
get per augusti med 0,1 mkr. | &r visar n&mnden ett
dverskott pa 0,4 mkr per augusti manad. Personalkost-
naderna ligger 0,6 mkr lagre an budgeterat. Verksam-
hetskostnaderna &r 0,1 mkr l&agre &n budget. Intékterna
ligger 0,3 mkr lagre an budget. Okade kostnader gal-
lande hyran fér kommunhuset kostnadsférs fullt ut pa
senare delen av aret.
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Prognos 2020-12-31

Resultatet for i ar forvantas bli ett dverskott mot budget
pa 0,4 mkr. Personalen utokas under hosten vilket gor
att personalkostnaderna férvantas 6kar under aret och
som foljd av detta férvantas aven intakterna oka. Stat-
ligt stdd for tillsyn géllande trangsel pa 0,1 mkr kommer
under sista tertialen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Anders Wiklund (MP)

Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Asa Johansson (S)
Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for stora delar av
kommunens tekniska verksamhet, sdsom drift och an-
l&ggning inom park och gata, projektering samt trafik-
arenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, lokal-
vard, maltidsproduktion till skola och aldreomsorg samt
en del dvrig intern service, sasom tryckeri, telefoni, bil-
pool och vaktmasteri. Balansrakningsenheterna VA-
och renhallningsverken ingar ocksa.

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Sakerstalla trafiksakerheten for barn i kommu-
nen

® Uppnas

Kommunen har i samarbete med NTF genomfort trafik-
utbildning for kommunens elever i arskurs 2 och 4 med
malet att eleverna ska lara sig mer om trafiksakerhet.
Gatuenheten har granskat trafikstrak och floden vid
nagra av kommunens skolor samt férskolor och kommit
fram till, och genomfért, ett antal forbattringsatgarder.
Bl.a. har man forstarkt befintlig linjemarkering och aven
kompletterat med nya linjemarkeringar samt utdkat med
nya skyltar. Under hésten kommer drygt 40 belys-
ningsarmaturer bytas runt skolor och férskolor som re-
sulterar i starkare ljussken och storre spridning pa lju-
set. Parkenheten har undersokt och kartlagt behovet av
staket runt kommunens lekplatser som en atgard for att
forbattra barnens sakerhet. Hittills ar en lekplats identifi-
erad och staket kommer sattas upp under hosten.

Samhalisutveckling

Sakerstalla kommunal mark for etableringar
och planer

| Uppnas inte

Nya exploateringsomraden sasom soédra Grunnebo ut-
reds. En utredning kring hur exploateringsfragorna bor
fungera genom att se hur andra kommuner arbetar med
riktlinjer kring detta har pabdrjats under sommaren men
beddms inte bli klar under 2020.

Forbattra stadskarnan och ta tillvara pa nar-
heten till vattnet

® Uppnas

Pa hamngatan har Gatuenheten iordningstallt en
mindre solstrand med solstolar, parasoll och palmer foér
allmanheten att nyttja. Kretslopp och Vatten har aven
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ordnat med VA-mgjligheter utefter Hamnkanalen. Gatu-
enheten har utékat Hamngatan med en batplatsparke-
ring som ar belagen mitt emot Fisktorget. Som en del i
att skapa ett levande centrum och attraktiv stadskarna
har Gatuenheten aven férbattrat forutsattningarna ge-
nom att utdka antalet parkeringsplatser i centrum. En
ytterligare intention for aret for att na maluppfyllelse ar
att understka mojligheten att utveckla omradet Sanden.
Forvaltningen fardigstallde i varas parkering fér husbilar
pa omradet. Vidare sitter férvaltningen med i en arbets-
grupp som arbetar med en plan som ska beskriva bade
kort- och langsiktiga utvecklingsomraden for Sanden.

Utveckla den fysiska miljon kring stationsom-
radet i Oxnered for att mojliggéra byggandet
av bostader

u Uppnas inte

Arets fokus &r att mojliggdra byggandet av bostader
kring stationsomradet i Oxnered. Samtliga befintliga be-
byggda fastigheter pa Skaven ar anslutna till det kom-
munala VA-natet. Etapp 1 av detaljplanen ar dock éver-
klagad och i vantan pa att den vinner laga kraft star ar-
betet med utbyggnad av vagar och VA fér narvarande
still. For etapp 2 ar planbesked sokt.

Oka antal salda néaringslivsfastigheter/tom-
ter/intecknade kontrakt

® Uppnas

Under 2020 fortsatter arbetet med planbeskedet pa
Trestad center som man sokt under 2018. Vid Grun-
nebo sodra pagar undersdkningar av markforhallan-
dena. Inom dessa omraden kommer det finnas magjlig-
het for etableringar. Nagra fastigheter ligger under for-
saljning, sa som gamla huvudkontoret fér Holmens
bruk.

Ekonomi

Effekten av en sammanhallen samhallsbygg-
nadsprocess ska tka

® Uppnas

Arbete med att ta fram en sammanhallen samhalls-
byggnadsprocess pagar tillsammans med miljé- och
byggnadsférvaltningen samt kommunstyrelseforvalt-
ningen. Kommundirektérens ledningsgrupp har beslutat
att samhallsbyggnadsprocessen ar en av de gemen-
samma processer som kommunen ska fokusera pa
framover. Arbetet forvantas aterupptas senare i host.
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Battre underhall av vara fastigheter genom att
lata lokalvard inga i alla nytecknade, interna,
hyreskontrakt

® Uppnas

Foérvaltningen arbetar med att ta fram férslag pa ett in-
ternhyresavtal dar lokalvard ingar. Samtal har forts for
att hitta en rimlig férdelning kring vad som bor inga i
hyra och vad som skulle kunna utgéra en extra inkopt
andel. Mycket lutar mot att storstad och golvvard ar na-
got som inte bor kunna véljas bort av hyresgasterna da
det i slutdnden kan paverka slitage och darmed under-
hall av fastigheten.

Underhallsplanens féljsamhet ska uppga till
100 % for att sékerstalla att kommunens fas-
tigheter forvaltas pa ett betryggande och ef-
fektivt satt

u Uppnas inte

Fastighet och service har tagit fram en underhallsplane-
ring for 2020 som ar ett aktivt arbetsdokument dar mal-
sattningarna for ett mojligt underhall star skrivet inom
det som ryms i underhallsbudgeten. Underhallsskulden
pa vara fastigheter ar dock stor, nagot som gor att
akuta, oplanerade insatser kravs. Detta problematiserar
mojligheten att félja planen. Bland annat har pengar fatt
flyttas till Norra Skolan for akuta atgarda. Dessa pengar
har i huvudsak tagits fran planerad modernisering av
vara varme- och ventilationssystem som behdvs for att
ha dversikt och effektivisera driften av vara fastigheter.
Fastighetsdrift har pabdérjat manatliga uppfdljningar av
ekonomin for att fa battre koll pa aktuellt lage.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas medvetenhet om sin roll kopp-
lad till "Miljoprogram 2030” ska 6ka

® Uppnas

Nagra av forvaltningens verksamheter har lyft och gatt
igenom miljéprogrammets intentioner under arbets-
platstraffar och andra planerar for det i hdst. Malsatt-
ningen ar att all personal pa férvaltningen ska ha kan-
nedom om dess innehall och hur man utifran sin arbets-
roll kan paverka maluppfyllelse i slutet av aret. Som ex-
empel kan ndmnas att medarbetarna pa lokalvarden
varit delaktiga och har tagit fram férslag pa arbetsruti-
ner som kan minska enhetens miljdpaverkan. Vidare
har personal pa enheten Projekt och forvaltning haft
flera workshops med fokus pa hallbart byggande och
trabyggnation. Kommunens miljdsamverksansgrupp be-
staende av tjanstepersoner fran alla férvaltningar pa-
bérjat arbetet med att undersodka lampliga mat-kriterier
som kan anvandas som stdd vid uppfdljning av Miljé-
programmet.

Medarbetare

Sjukfranvaron pa kostenheten och serviceen-
heten ska minska till 7 %

u Uppnas inte

Kostenhetens sjukfranvaro ligger i dagslaget pa 9,91 %
och bedémningen ar att malsattning om 7 % inte ko#¥
mer att uppnas. Verksamheten har flera langtidssjuk-
skrivningar som paverkar sjuktalet. Dessa beddms inte
vara arbetsrelaterade, men korttidsfranvaron daremot
grundar sig pa symptom som kan forknippas med co-
vid-19. Vid lindriga symptom har nagra individer fatt
lamna test for covid-19. Ingen har testat positivt. Det ar
framst i de mindre forskolekdken sjukfranvaron ar hog.
Lokalvardens sjukfranvaro ligger i dagslaget pa 6,2 %.
Beddémningen &r att lokalvarden kommer uppna mal-
sattningen att minska sjukfranvaron till 7 %. Utbildning i
PRYL, som ar en utbildning i lokalvard och kundbemé-
tande, har getts till de medarbetare som inte fatt denna
tidigare. Medarbetarna har dven uppmuntrats att traffas
och trana i samband med arbetsplatstraffar.

Medarbetarna ska uppleva god trivsel pa ar-
betsplatsen

® Uppnas

Pa grund av radande coronapandemi ar férutsattning-
arna for en normal arbetsplats delvis forandrade. Samt-
liga verksamheter har genomfért riskbedémningar och
handlingsplaner som ska uppdateras i hdst. Separata
handlingsplaner har arbetats fram for att sékerstalla
produktion under stort personal- eller leveransbortfall.
Forvaltningen foljer kommundvergripande direktiv vad
galler personalftrsorjning under radande situation. Stor
vikt Iaggs vid information och stéd till medarbetare som
kanner oro eller dylikt. En del av personalstyrkan har
uppmanats att utfora arbete hemifran nar sa ar mojligt.
Ett axplock av aktiviteter som pagar: Gatuenheten har
aterupptagit arbetet med en egen vardegrund. Detta da
man beddmt att det ar vardefullt att verksamheten har
gemensamma och tydliga budskap nar det kommer till
vad Gatuenheten vad star fér, som alla skulle kanna for
och foérhalla sig till. Samtliga medarbetare har varit del-
aktiga under processen. Pa Renhallningen paborjades
2019 en genomgang av den psykosociala arbetsmiljon,
under ledning av féretagshalsovarden. Arbetet avstan-
nade emellertid pga. coronapandemin. Man sag dock ti-
digt att det fanns ett behov av chefsnarvaro och av att
samla personalen pa samma stalle. Detta blir atgardat i
och med den officiella invigningen av kretsloppsparken i
september 2020.

Nyckeltal/jamforelsetal

Debiterad kvantitet renvatten
Rubricerad post har en direkt relation till intakterna.

Maltider och lokalvard

Rubricerade poster ar verksamheter inom kost- och
serviceenheterna och har en direkt relation till det eko-
nomiska utfallet.

Hushallsavfall

Mangden hushallsavfall har ingen direkt relation till in-
takterna. Pa kort sikt finns en relation till kostnaderna,
da avgifterna tas ut per ton.



Delarsrapport - augusti 2020

Nyckeltal/jamforelsetal

Fastigheter forvalta lokaler

Skolor och forskolor, yta kvm 105891 105891 105891
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 229 14 229 14 229
Kontorsfastigheter, yta kvm 31911 31911 31911
Fritidsfastigheter, yta kvm 49 810 49 810 51410
Fastighetsunderhall kr/kvm 149* 33 70™

Kost och service

Maltider antal 1000-tal port-

ioner/ar 1440 707" 1337

Stadyta kvm per dag 99000 105000 108 300

Vatten

Debiterad kvantitet renvatten,
1000-tal kbm

Avfall

Hushallsavfall, antal ton 7199 4720 7116
*Avser juni
**Avser underhall drift

2348 2447 3671

Ekonomi
Resultatrakning

Statsbidrag 73 63 51 69 33
Ovriga intakter 4322 4307 4525 3036 2968
Summa intikter  -4395 -437,0 4576 -3105 3001
Personal 1684 1691 1509 1111 1085
Omkostnader 2441 2368 2746 1632 1688
puSknangar& 4087 1074 1057 787 737
Summakostnad 5212 5133 5402 3530 3510
Nettokostnad 817 763 826 425 509
Nettobudget 763 763 742 509 494
Resultat 54 -84 84 1,5

Anslagsbindningsniva, Mkr

Namnd/adm. 7,2 7.2 0 46 64
Gatuenh/teknisk 57,8 57,8 0 381 66
Fastighetsenhet 10,2 10,2 0 34 -33
Kost/Serviceenh. 1,7 1.1 06 07 -64
VA-verksamhet 45 0 45 42 -
Renhallning 0,3 0 03 -03 -
Netto 81,7 76,3 54 425 56

Utfall 2020-08-31

Det kan konstateras att efter augusti manad redovisar
den skattefinansierade delen av samhallsbyggnads-
namndens verksamhet ett 6verskott mot budget pa 12,3
mkr. Balansrakningsenheterna redovisar ett negativt re-
sultat i storleksordningen 3,9 mkr.

Namnd och administration har ett utfall i paritet med48
budget, +0,1 mkr.

Gatuenheten/Tekniska har ett dverskott mot budget pa
0,4 mkr. Det beror bland annat pa att gatuunderhall &r
planerat till senare del av aret, ca 0,8 mkr. Administrat-
ionen ligger pa ett éverskott och det &r framst vakanser
som paverkar utfallet med 0,7 mkr. Parken redovisar ett
underskott pa 0,8 mkr efter augusti, vilket delvis beror
pa att extrainsatser fér coronapandemin har genererat
o6kade kostnader, samt att enheten har héga kostnader
under sommarmanaderna. Pandemin har dven lett till
uteblivna intékter fér serveringstillstand. Konsultation
vid tvist kopplat till upphandling av upprustning av
Dalbobron samt pagaende tvist med en fiberleverantér
paverkar utfallet negativt med 0,3 mkr.

Fastighetsenheten redovisar ett dverskott pa 10,3 mkr.
Av overskottet svarar bostadsanpassningen fér 1,3 mkr,
en verksamhet som &r mycket svar att prognostisera.
En férsakringsersattning fér branden pa Holmen kontor
har inkommit, 2,6 mkr. Totalt sett fér fastighet ar utfallet
for driftunderhall Iagt, ett dverskott pa 4,4 mkr. Aven el
och varme har ett lagt utfall i férhallande till budget, 2,6
mkr. Detta kan kopplas till en mild vinter samt lagre
kostnader under sommarmanaderna.

Kostenheten redovisar ett litet 6verskott, 0,2 mkr. Trots
hég sjukfranvaro slar det inte negativt pa utfallet da sta-
ten har ersatt sjuklénekostnaderna, 0,6 mkr, under peri-
oden mars-juli. Det radande laget med pandemin har
paverkat verksamheten i flera aspekter. Kunskapsfér-
bundet Vast slutade képa mat i mitten av mars da gym-
nasieskolorna stdngdes men tackning for de fasta kost-
naderna férvantas inkomma. Restaurangerna Solrosen
och Solangen har hallits stdngda sedan mitten av mars.
Utéver effekter fran pandemin paverkas utfallet pa kost-
enheten av att hyreskostnader fér de kék som bendmns
"framtida kok” ej ersatts av barn- och utbildningsférvalt-
ningen. Serviceenheten redovisar ett 6verskott mot
budget, 1,3 mkr. Det ar férdelat mellan vaktmasteriet,
lokalvard, samt reception/véxel.

Av balansrakningsenheterna redovisar VA-verket ett
underskott i storleksordningen 4,2 mkr. Driftkostna-
derna fér ledningsnétet har varit héga hittills i ar, precis
som under féregaende ar. Ett stérre antal lackor har lo-
kaliserats och lagats. Okade kostnader finns framst i
slamhanteringen for avloppsverket Holméangen. Det nya
tillstandet fér avloppsverket Holméngen som trétt i kraft
medger inte ldngre nagon mellanlagring av slammet
som ar en restprodukt vid avloppsreningen, vilket inne-
bar héga transport -och tippavagifter under aret. Renhall-
ningsverkets utfall efter augusti manad redovisar ett
overskott, 0,3 mkr.

Prognos 2020-12-31

Den totala prognosen fér samhallsbyggnadsnamnden
innebar ett underskott for den skattefinansierade delen
om 0,6 mkr. For de taxefinansierade verksamheterna

prognostiseras en negativ férandring av eget kapital om
4.8 mkr.
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Namnd/Administration

Anslagsbildningsnivan innefattar namnd/administration
samt férvaltningsévergripande kostnader. Ingen avvi-
kelse bedéms pa arsbasis.

Gatuenheten/tekniska
Ingen avvikelse bedéms fran budgeterade varden.

Fastighetsenheten
Ingen avvikelse prognostiseras. Underhallet anpassas
efter utfallet i dvriga delar av verksamheten.

Kost -och Serviceenheterna

For kostenheten prognostiseras ett underskott, 1 mkr.
Hyreskostnader fér framtida kék som ej tacks av intak-
ten fran barn- och utbildningsférvaltningen bersknas till
0,5 mkr. Det radande l4get med coronapandemin har
paverkat férsaljningen av portioner framst till socialfér-
valtningen, dar fasta kostnader motsvarande 1,3 mkr
inte blir tickta. Sjukléneerséttning fran staten minskar
underskottet med 0,6 mkr. Motsvarande summa ar 0,2
mkr for serviceverksamheterna. Serviceenheten pro-
gnostiserar ett éverskott, 0,4 mkr, vilket beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat.

VA-verket

VA-verket férvantas fa en negativ férandring av eget
kapital med ett underskott om 4,5 mkr. Underskottet
kan relateras till héga kostnader fér ledningsunderhall,
akuta skador samt de kraftigt kade kostnaderna for
slamhanteringen som bestar av transporter och tippav-
gifter. Prognosen fér underskottet har ékat fran den
som ldmnades i delarsbokslutet per april, vilket framst
beror pa att kostnader fér slamhanteringen blev dyrare
an vad som kunde férutses.

Renhallningsverket

Ett underskott pa 0,3 mkr bedéms. Prognosen &r han-
forlig till en ny skatt pa brannbara sopor som inférts fran
den forsta april vilket innebar ékade kostnader. Beslut
om inférande togs hésten 2019.

Investeringar
Exploatering 404 64,9 245 213
Gatuenh/teknisk 321 58,8 26,7 6,9
Fastighetsenhet 2173 3878 1705 1104
Kost/Serviceenh. 18 24 0,6 04
VA-verksamhet 36,5 1273 90,8 20,9
Renhallning 221 23,0 09 218
Netto 350,2 664,2 314,0 181,7

Utfall investeringar 2020-08-31

Inom exploateringsverksamheten avser 14,4 mkr bo-
stadsomradet Ostra Mariedal. Bostader Oxnered, 2,7
mkr. Parkeringen pa kv. Haren 2,1 mkr samt tunnel un-
der jarnvagen vid Holmangen, 1,2 mkr.

Gatuenheten har hittills utfért belaggningsunderhall
motsvarande 1,6 mkr, fardigstéllande av gc-vag utntai
Stationsvagen i Vargén 0,8 mkr. Ovrigt utfall bestar av
ett antal smarre poster. Arbetet med att anlagga en ron-
dell vid Nabbensberg &r precis pabdrjat. Férorsakat av
dverklaganden har inte Dalbobrons upprustning kunnat
pabérjas.

De "storre” projekten i fastighetsenheten har ett utfall
enligt féljande efter tertial 2: Skolan pa Idrottsgatan 7,
20,9 mkr, Oxnered skola, 26,7 mkr, idrottshall Frigg,
23,4 mkr, multikék Torpa (Oden) 13,7 mkr, kommunhu-
set, 5,9 mkr, omkladningsrum ishallen, 6,8 mkr samt
kok Blasut férskola, 4,0 mkr.

Inom VA-verksamheten avser 13,0 mkr av utfallet sane-
ringsarbeten. Blaplan Vanersnas/Kassaretorpet/Sand-
gardet, 3,7 mkr samt VA Vanersnés 1,7 mkr.

Vad avser renhallningsverket utgér 19,5 mkr av utfallet
kretsloppsparken. Resterande fordon/maskiner.

Prognos investeringar 2020-12-31

Arets kostnad for exploatering av Ostra Mariedal berak-
nas till 18,0 mkr. Tunnel under jarnvagen vid Hol-
mangen 12,5 mkr. Parkering kv Haren 4,0 mkr. Bosta-
der Oxnered 2,8 mkr samt Holméngen bostader 2,0
mKr.

Inom gatuenheten anlaggs rondell vid Nabbensberg,
8,0 mkr. Beldggningsunderhall 4,0 mkr ett lika stort be-
lopp avser belaggning i samband med va-sanering.
Brounderhall 2,0 mkr. Fisktorget 2,3 mkr samt

gc-vag Repslagarv.-Sandmarksg. 2,5 mkr. Transport-
medel 2,0 mkr.

De stérsta projekten inom fastighetsenheten prognosti-
seras enligt féljande: Skolan Idrottsgatan 7, 35,2 mkr,
Oxnered skola 55,3 mkr, kommunhuset, 11,5 mkr, id-
rottshall Frigg, 32,6 mkr, multikék Torpa (Oden), 31,0
mkr, kdk Blasut férskola, 4,5 mkr.

VA-verksamheten prognostiserar ett utfall pa 17,9 mkr
avseende saneringsarbeten. Blaplan Vanersnas/Kassa-
retorpet/Sandgardet, 3,7 mkr samt VA Véanersnas 7,5
mkr. Ombyggnad inom verken, 5,0 mkr.

Inom renhallningsverket berédknas arets kostnad for
kretsloppsparken till 20,0 mkr. Resterande avser for-
don/maskiner.

Anslag som bedéms ej brukas under aret.
(Storre projekt)

Medel som ej berdknas brukas under aret:
Idrottsgatan 7, f d vardgymnasium, 22,6 mkr
Oxnereds skola, 70,1 mkr

Kok Torpa (Oden), 50,4 mkr

VA Vanersnas, 40,0 mkr

Rorviks vattenverk, 29,6 mkr

Dalbobron, 24,6 mkr

Ovannamnda projekt utgér 237,3 mkr av differensen
mellan budget och prognos.
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Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning

Socialforvaltningen ar indelad i sju verksamhetsinrikt-
ningar och leds av en forvaltningschef samt sju verk-
samhetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at so-
cialndmnden och har att férhalla sig till flertalet lagrum,
exempelvis socialtjanstlagen (SoL), lagen om vard av
unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard och omsorg hemtjanst (VoO hemtjanst) ansva-
rar for att ge aldre och andra i behov av vard och om-
sorg, i den enskildes hem.

Vard och omsorg séarskilt boende (VoO s&bo) ansva-
rar for att ge aldre och andra i behov av vard och om-
sorg i sarskilt boende.

Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for fére-
byggande verksamhet, dagverksamhet, korttidsverk-
samhet riktat mot aldre, bistdndsbedémningar samt
halso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bland
annat for forsorjningsstod, familjestdd och missbruks-
stod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for insat-
ser till personer med funktionsnedsattning inom LSS
och SolL.

Arbete, sysselsattning och integration (ASI) ansva-
rar bl.a. for arbetet med manniskor som har svag stall-
ning pa arbetsmarknaden samt med integration.
Administrativa avdelningens uppdrag ar att stédja
forvaltningsledning samt avdelningarna utifran rollerna
ekonom, personalspecialist, utredare, systemforvaltare
samt kansli.

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare
Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara
minst rikssnitt i nationella jamférelser

® Uppnas

Kontinuerligt arbete pagar inom férvaltningen for att sa-
kerstélla kvalitén géllande rattssékerhet, utférande av
insatser, dokumentation, samverkan och metodutveckl-
ing. Internkontroller avseende myndighetsutdvning och
utférande i verkstallighet genomférs med regelbunden-
het for att sakerstalla kvalitén. Lex Sarah- och lex Ma-
ria-utredningar genomférs da misstanke om missférhal-
landen eller vardskada har uppmarksammats. Forvalt-
ningen genomfor flertalet brukarundersdkningar, samt
medverkar i 6ppna jamforelser for att félja upplevelsen
av oss som férvaltning jdmfért med andra. Foérvalt-
ningen har generellt goda resultat dver rikssnitt i de bru-
karundersokningar som genomférts under aren. Det
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som sarskilt utmarker sig positivt i férvaltningen ar indi-
katorer pa ett bra bemétande och trygghet. | de delar vi
sett att vi ligger lagre an rikssnitt pagar aktiviteter under
2020 for att forbattra resultatet. Det pagar ocksa ett ar-
bete pa uppdrag av forvaltningsledningen gallande
verksamhetsstdd i det systematiska kvalitetsarbetet.
Inom VoO hemtjanst samt VoO sarskilt boende pagar
ett utvecklingsarbete for att skapa "hemtjanst Vaners-
borg" respektive "sabo Vanersborg" i syfte att fullt ut
skapa en likvardig verksamhet.

Under aret kommer nya undersdkningar genomforas
och nar analys av dem ar genomfdrda kan narmare be-
doémning av maluppfyllelse ske. Prognos utifran nulage
ar maluppfyllelse.

Den procentuella andelen hushall som uppbar
forsorjningsstdd hos IFO minskar

u Uppnas inte

Forsorjningsstodet har under de tva forsta kvartalen i ar
fortsatt att stiga och andelen hushall har 6kat. Samar-
bete mellan AME och férsorjningsstdéd pagar kontinuer-
ligt pa alla nivaer. Fyra socialsekreterare ar idag place-
rade pa resurshuset for att optimera samarbetet kring
unga vuxna samt utrikesfédda. Kontinuerligt arbete pa-
gar med att identifiera brukare som skulle kunna ha ratt
till olika former av ersattningar. Vid nybesok av perso-
ner med hog ohalsa utreds alltid om de kan ha majlig-
het till ersattning via FK samt om det kan finnas behov
av SIP. Kravs arbetsformagebeddémningar ar det sar-
bart att fullt ut genomféra. Det pagar ett aktivt arbete
med unga upp till 29 ar som skulle kunna ha ratt till akti-
vitetsersattning pa grund av funktionsnedsattning da
detta ar en malgrupp som okat p.ga forsakringskassans
hardare tillampning av regelverket. Fortsatt utvecklings-
arbete med att 6ka det klientnara arbetet genom att
mota varje brukare ofta har begransats i dagslaget pga.
Corona/Covid-19.

Maluppfyllelse prognosticeras inte nas da antal hushall
Okat och verksamheten upplever storre svarigheter att
kunna avsluta individer hos oss for egen forsorjning.

Samhallsutveckling

Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodo-
ses inom skalig tid, motsvarande rikssnittet i
vantetid for aldreboende och 180 dagar inom
omsorgen for LSS-boende

o Uppnas

Malet prognosticeras nas inom aldreomsorgen da snitt-
vantetiden pa erbjudande av plats efter beslut jan-juli ar
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33 dagar. Det ar storre efterfragan pa de centralt be-
l&gna boendena. Inom personligt stdd och omsorg goérs
beddmningen att malet nas for 2020.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning inom givna resur-
ser genom effektivare och tatare uppféljningar
av verksamhet, budget och personal

Uppnas

Foérvaltningen prognosticerar ett knappt underskott om
0.1 Mkr for aret. Mot bakgrund av det faktiska under-
skott férvaltningen gjorde 2019 med 50,2 mkr ses en
markant forbattring, samt ett bevis for att de atgarder
som fdrvaltning och ndamnd genomfort gett deleffekt.
Corona/Covid-19 har kraftigt paverkat verksamheten
under 2020 varfor det ar svarare att fullt ut jamfora
verksamheten detta ar mot tidigare ar.

God kontroll och ekonomisk hushallning genomsyrar
allt arbete inom férvaltningen och vi fortsatter under
2020 arbeta inom alla led med att genomféra budgetan-
passande atgarder och hitta aktiviteter och samarbeten
for att arbeta p4 hemmaplan sa langt det ar mgjligt.
Samtliga verksamhetsinriktningar arbetar for att 6ka ef-
fektiviteten inom verksamheterna, hemtjansten har satt
som matt att vara 65 procent ute hos vardtagarna.

Foérvaltningen arbetar enligt de riktlinjer gallande upp-
foljning och atgarder som galler. Forvaltningen kanner
av o6kade volymer i form av arenden och nivaer pa be-
hov som inte ryms inom enheters/verksamhetsinrikt-
ningars budgetram, men har lagstdd for insatsen.

Det ar fortfarande ovisst i vilken utstrackning forvalt-
ningen kommer erhalla sdkta statsbidrag kopplat till
merkostnader for Covid-19, varfor det sokta beloppet
inte ar inkluderat prognosen.

Okat fokus géllande analys av vara verksam-
heters resultat i relation till andra kommuner

Uppnas
Dialog, analyser och uppféljningar av vara verksam-
heter sker kontinuerligt med andra kommuner via b.la
FoU Fyrbodal och de natverkstraffar som verksamhets-
chefer och férvaltningschef deltar i. Studiebesok har ge-
nomférts i andra kommuner i syfte att fa inspiration och
ocksa mojlighet till nArmare jamforelse kring metodar-
bete. ASI kommer under 2020 arbeta med att fa syste-
matik i uppféljningen av de olika verksamhetsinriktning-
arna och satta detta i relation till jamférbara kommuner.
Bland annat kommer det géras jamférelser géllande
kvalitet och kostnad for daglig verksamhet med jamfoér-
bara kommuner i Kolada. Extern genomlysning av myn-
dighetsutévning inom aldreomsorg samt av hemtjans-
ten har genomforts och utifran analyserna i den har
handlingsplan upprattats. Intern éversyn gors under
aret gallande antal aldreboendeplatser i jamfoérelse med
jamférbara kommuner. Férvaltningens stédroller inom

administrativa avdelningen har an mer utvecklat sitt ar-
bete gallande analys och ska genom det stédja ched1
ferna an mer i det strategiska planerings- och utveckl-
ingsarbetet.

Forvaltningen ska utforma smarta och effek-
tiva samarbetsformer med 6vriga forvaltningar
I kommunen

Uppnas delvis

Socialforvaltningen har ett nara samarbete med andra
forvaltningar. Samverkan finns ocksa med KS-forvalt-
ning gallande drogférebyggande samordnare, folkhal-
sosamordnare samt beredskaps- och sakerhetssam-
ordnare. Behov av 6kat och narmare samarbete med
KS och 6vriga forvaltningar bedéms finnas inom omra-
dena integration och arbetsmarknad.

Utifran egen analys, samt utifran den genomlysning
som genomforts inom kommunen kommer forvaltningen
under hdsten genomféra en dversyn av organisering av
administrativa roller inom forvaltningen i syfte att se
dver om detta kan organiseras mer effektivt. Oversynen
kan genomféras i samarbete med andra forvaltningar.

Arbetsmarknadsenheten (AME) kommer under aret att
starta upp och genomféra" Remadblera". En verksamhet
som syftar till att arbeta med atervinning av kommu-
nens mobler, dar man har arbetat fram en process for
att erbjuda kommunen ett omhandertagande av kvali-
tetsmobler. Samarbetsavtal ar upprattat mellan hem-
tjanst och serviceenheten gallande utférande av stad till
enskilda individer med beslut enligt Socialtjanstlagen.

Verksamhetsutveckling

Starka metodutveckling géllande digitalisering
och valfardsteknik under mandatperioden, i
syfte att tekniken kompletterar medarbetarnas
insatser

Uppnas delvis
Forvaltningsledningen har sedan tidigare gett uppdrag
till en digitaliserings/valfardsteknikgrupp att se dver
vilka processer som kan/ska genomféras inom forvalt-
ningen. | gruppen ingar representant fran IT-kontoret.
Gruppens framtagna forslag stddjer forvaltningsled-
ningen att prioritera och besluta om vilka genomféran-
den som ska ske.

Samtliga verksamhetsinriktningar genomfér implemen-
teringsarbete gallande digitala metoder sasom e-tjanst
och e-ansokan inom IFO, administrativa avdelningen
och bistandsenhet, digitala hjalpmedel och stdéd inom
daglig verksamhet och personligt stéd och omsorg. In-
foérande av digitala signeringslistor och digitala medicin-
skap. Inom IFO var redan forsta manaden 50% av an-
sokningarna till forsérjningsstdéd som gjordes digitalt.

En utmaning som forvaltningsledningen ser géllande in-
forande av ny digital teknik ar metodférandringen det in-
nebar for organisationen, behov av nya roller gallande
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support samt mojlighet att klara inférandet helt inom
budgetram.

Forvaltningen har beslutat om flera implementeringar
inom omradet och bedémningen gérs att vi kommer na
maluppfyllelse delvis under aret.

Medarbetare
Totala sjukfranvaron ska uppga till max 8 pro-
cent

u Uppnas inte

Sjukskrivningarna inom férvaltningen har totalt sett varit
hégre &n tidigare ar kopplat till pandemin Corona/Co-
vid-19. Det finns flertalet enheter inom férvaltningen
som har en sjukfranvaro lagre &n 8 % men utifran den
totala situationen kommer férvaltningen inte na malet
under 2020.

Korttidsfranvaron ska minska med 30 procent i
alla verksamhetsinriktningar

u Uppnas inte

Korttidsfranvaron har varit hégre i férvaltningen &n nor-
malt, framférallt under manaderna mars, april och maj
utifran Corona/Covid-19. Nagra enheter inom férvalt-
ningen har en lag korttidsfranvaro oaktat pandemin
men férvaltningen som helhet nar inte malet.

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbets-
liv

Uppnas delvis
Inom férvaltningen arbetar chefer aktivt med organisa-
torisk och social arbetsmiljé utifran vart arshjul fér sam-
verkan. Handlingsplaner uppréttas utifran resultat av di
alog i de olika samverkansorganen samt pa APT och
medarbetarsamtal. Pa enheterna sker ett medvetet ar-
bete att involvera medarbetarna i framfor allt det psyko-
sociala arbetsmiljdarbetet. Metoder finns och arbetas
med inom forvaltningen géllande medarbetares arbets-
belastning och maende utifran arbetssituationen. Mot
bakgrund av det underlag som presenteras i vara per-
sonalronder gérs bedémningen att medarbetare i det
stora upplever ett hallbart arbetsliv. Fram till mars ma-
nad 2020 sa pekade den korta sjukfranvaron samt den
totala sjukfranvaron pa en nedatgaende trend inom
flera av verksamheterna. Tyvarr sa har den ékat kraftigt
sedan mars manad beroende pa den pagaende Co-
rona-pandemin. Sjukfranvaron minskade fran juni och vi
har en férhoppning om att den ska fortsatta minska un-
der resterande del av aret.

Mot bakgrund av pandemin och hur den paverkar med-
arbetares upplevelse av hallbarhet &r prognosen oséker
och bedéms i dagsldget uppnas delvis.

Foérvantade resultat AME

Kommunstyrelsen har utformat férvantade resultat for
arbetsmarknadsenheten och de rapporteras direkt till
Kommunstyrelsen.

Nyckeltal/jamforelsetal

Vard & omsorg (éldre)
Aldreboende platser
Korttidsplatser

Hemtjanst, utférda timmar
Antal besok dagverksamhet

Antal utskrivningsklara perso-
ner som aviserats i SAMSA

Hem for vard och boende
(HVB)

Antal varddagar, bam 0-21 ar
Antal varddagar, vuxna

Antal varddagar, Familjehem
Personligt stod och omsorg
Antal boendebeslut enl. LSS
Antal boendebeslut enl SoL
Antal boendestodsbeslut SoL
Antal tillgangliga bostader
egen regi

Kopta externa platser
Personer med personlig assi-
stans, SFB

Personer med personlig assi-
stans, LSS

Antal beslut daglig verksam-
het, LSS

Forsorjningsstod

Antal bidragshushall
Forsorjningsstod, mkr netto
Flyktingverksamhet

Antal mottagna Flyktingar
Antal mottagna ensamkom-
mande flyktingbam

Arbete, sysselsattning och in-
tegration

Antal anvisade personer

371

30

242 634
10 412

1860

5963
537
27 040

162
36
102

196
16
47

19

160

77
42

40
17

1102

371

148 519
3977

823

1922
191
17 926

155

40
105

195
20

19

176

748
32

55

601

52

371

24

223 000
6 900

1900

2600
260
26 600

157

36
97

195
20
46

19

175

817
51

80

1500
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Ekonomi
Resultatrakning

Statsbidrag 1160 845 1106 773 805
Ovr. intakter 973 948 1035 649 663
S:a intéikter 2133 1793 2141 1422 1468
Personal 8388 8363 8571 5505 5822
Omkostnader 3680 3367 3826 2453 2482
i’:‘]‘t’::‘:r‘;’:"t’;gar & 52 49 5.0 35 33

S:a kostnad 12120 11770 12447 7993 8337
Nettokostnad 9987 9986 10306 6571 6869
Nettobudget 9986 9986 10004 6657 6524
Resultat 0,1 0 302 86 -345

Anslagsbindningsniva, Mkr

Namnd och admi-

nistration 436 67,9 243 298 44
Aldreomsorg 488,8 4895 0,7 3209 66
Individ och familje-

omsorg 1774 143,0 -344 1161 68
Personligtstodoch 5475 5405 70 1632 68
omsorg

Arbete, sysselsatt-

ning och integration 414 ST 163 211 47
Netto 9987 998.,6 -0,1 6571 66

Utfall 2020-08-31

Periodiserat utfall per augusti redovisar ett 6verskott pa
8,6 mkr, inklusive stérre delen av kostnaderna for som-
marvikarier. Aven poster kopplade till Covid-19 ligger i
utfallet dar bokférda merkostnader inom halso-och sjuk-
vardsomradet uppgar till 11,8 mkr (bidrag fér denna
merkostnad har ansékts om hos socialstyrelsen) och
bokférda intakter for sjuklén tom juli uppgar till 10,8
mkr. Overskott redovisas fér bidrag fran migrationsver-
ket 9,2 mkr (2018 ars schablonersattning). Personal-
kostnaderna redovisar éverskott pa 5,7 mkr. Underskott
redovisas pa ekonomiskt bistand 9,2 mkr samt place-
ringskostnader 3,2 mkr.

Prognos 2020-08-31

Arsprognos fér socialnamnden beraknas redovisa un-
derskott pa 0,1 mkr. Det &r en férbattring med 13,0 mkr
sedan delarsrapporten per 30 april. | prognosen har inte
eventuellt bidrag fér merkostnader inom halso-och sjuk-
vard pa 11,8 mkr tagits med da det rader stor osékerhet
hur mycket som kommer att betalas ut. Den ersattning
som eventuellt betalas ut kommer att férbattra arsresul-
tatet. Forklaringar till avvikelsen redovisas under re-
spektive verksamhets avsnitt nedan.

Namnd och foérvaltningsgemensamt
Verksamheterna beriknas redovisa éverskott pa 24,3
mkr. Overskott redovisas fér budget fér placeringar
inom IFO 26,4 mkr, blockhyror 2,1 mkr, vakanser 1,0
mkr samt fardtjanst 1,0 mkr. Underskott redovisas for IT

pa 6,0 mkr samt Coronarelaterade kostnader framst in-
kép av skyddsutrustning mm 1,8 mkr. 53

Aldreomsorg
Verksamheterna beriknas redovisa éverskott pa
0,7 mkr. Forklaringar under respektive avsnitt nedan.

Vard och omsorg hemtjanst
Verksamheten beréknas redovisa éverskott pa 4,0 mkr.

Overskottet &r en féljd av intdktsersattning for sjukléne-
kostnader under april-juli manad motsvarade 2,1 mkr.
Ovrigt dverskott &r ett resultat av atgérder som vidtagits
med start féregaende ar for att na en likvardig och ef-
fektiv hemtjanst i hela Vanersborg.

Vard och omsorg sarskilt boende
Sarskilda boenden prognostiserar ett underskott pa 6,3
mkr for aret.

Inom sarskilda boenden beror den stérsta delen av un-
derskottet pa kostnader fér bade avancerat vardarende,
4,9 mkr, samt ett specialarende, 3,0 mkr. Ovrigt under-
skott férklaras av 6kad bemanning for att stérka bade
de platserna med parboende samt nattbemanningen
inom korttidsvarden, tillsammans 2,5 mkr.

Gemensamt sarskilt boende prognostiserar éverskott
pa 4,1 mkr som dels &r ett resultat av éverskott pa hy-
ror, 2,2 mkr, samt erhallen intékt fran socialstyrelsen
avseende sjukléner pa 2,7 mkr.

Vard, stoéd och utredning
Verksamheten beréknas redovisa ett 6verskott pa
3,0 mkr.

Gemensam verksamhet, dar avgiftshandldggarna redo-
visas, berdknas éverskrida budget med 0,5 mkr. Bi-
standsenheten redovisar underskott pa 0,2 mkr vilket &r
en féljd av 6kade hyreskostnader pa grund av behov av
fler arbetsplatser pa enheten.

Hemsjukvarden redovisar ett éverskott pa 2,3 mkr enligt
budget. Overskottet harrér fran personal, intakter samt
delegerad tid. Bistandsbedémd dagverksamhet progno-
stiserar ett 6verskott pa 1,1 mkr, vilket &r en féljd av att
delar av dagverksamheten har varit stangt fran mars
och berdknas vara stdngd t.0o.m. augusti med anledning
av Coronautbrottet. Kommunrehab redovisar ett éver-
skott pa personal och material med sammanlagt 0,7
mKr.

Korttidsboendena beraknas 6verskrida budget med 0,4
mkr. Resultatet &r en féljd av svarigheter att bedriva
verksamheten inom den infér aret reducerade personal-
budgeten.

Individ och familjeomsorg

Verksamheterna beriknas redovisa ett underskott pa
34 4mkr.
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Barn- och ungdomsvard prognostiserar ett underskott
pa 21,0 mkr. Oppenvard barn och familj beréknar ett
overskott pa 2,5 mkr, underskott beraknas for place-
ringar inom familjehem pa 19,4 mkr samt underskott for
sarskilt forordnad vardnadshavare pa 4,1 mkr

Rad och stéd samt Vuxenvard redovisar dverskott pa
4,6 mkr dar det varit minskat behov av externa place-
ringar samt vakanser inom personalgrupperna.

Utbetalt forsorjningsstdd forvantas dverskrida budget
med 17,6 mkr.

Personligt stdd och omsorg
Verksamheterna beraknas redovisa underskott pa 7,0
mkr.

Externa placeringar LSS beraknar ett underskott pa 5,3
mkr. Orsaken till underskottet ar att [ampliga boenden
inte kunnat erbjudas i egen regi samt att ungdomar i
storre utstrackning med behov av boendestéd studerar
pa annan ort. Externa placeringar SoL beraknas visa
underskott med 4,9 mkr, orsaken ar densamma som
ovan.

Gemensam PSO beraknas redovisa éverskott pa
1,3 mkr. Overskottet férklaras av forfogandemedel som
ligger budgeterade under verksamhetschef.

Ledsagning och kontaktpersoner beraknas redovisa
overskott pa 1,0 mkr beroende pa farre beslut genom
andrade vagledande dokument.

Personlig assistans berdknas redovisa 6verskott pa 0,6
mkr beroende pa ett arende som upphort.

Arbete, sysselsattning och integration
Verksamheterna totalt redovisar ett prognostiserat éver-
skott pa 16,3 mkr.

Arbetsmarknadsenheten beraknas lamna ett dverskott
pa 3,6 mkr. 0,5 mkr ar statsbidrag fran 2019, 0,5 mkr
sjukskrivningar och 1,8 mkr ej anvanda budgetanslag
for atgardsanstaliningar. Detta pga. mojligheten till
andra former av statligt [6nestod.

Flyktingverksamheten redovisar ett éverskott pa 12,9
mkr. Overskottet uppstar genom att den flyktingscha-
blon som finns avsatt fran ar 2018 redovisas som intakt
under aret. Denna schablon uppgar till 19,4 mkr vilket
innebar att verksamheten i dagslaget inte bedrivs inom
ramen av de intakter som inkommer fran Migrationsver-
ket.

Atgéarder

Foérvaltningen prognosticerar ett underskott om 0,1 Mkr.
De enskilt storsta underskotten harror till forsorjnings-
stdd inom IFO, externt kdpta platser inom personligt
stdéd och omsorg, samt avancerad sjukhusanknuten
"hemsjukvard”. Det finns i dagslaget inga outnyttjade
anslag som budgetmassigt kan tacka dessa underskott.

Forvaltningen foljer noga utvecklingen inom alla verk-
samheter. Flertalet enheter redovisar budget i balarf34
och dar underskott aviserats pagar arbete for att mini-
mera eventuellt underskott.

Underskotten harror till beslut som enskilda erhallit uti-
fran bestammelser i den lagstiftning som styr manni-
skors ratt till insats.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning
och myndighetskrav prioriteras.

Forvaltningen arbetar utifran de atgardsférslag som be-
slutades infor budgetaret 2020.

Vi ser att samtliga av atgarderna som pagar gett ekono-
misk effekt till del, men arbetet fortgar for att fullt ut na
malet.

For att na en hallbart kvalitativ och effektiv férvaltning
pagar flertalet aktiviteter;

- Arbete med atgardsforlag enligt beslut i KF for
2020.

- Aktivt arbete med att sdnka sjukfranvaron inom
samtliga verksamhetsinriktningar. Detta arbete
paverkas negativt under aret beroende pa Co-
rona-pandemin.

- Hallbara scheman inom fem av férvaltningens
sju verksamhetsinriktningar, vilket ocksa har
varit svarare metodiskt p.ga Corona-pandemin.

- Foérebyggande arbete inom samtliga avdel-
ningar, vilket starks upp pa familjecentralen ge-
nom samarbete inom samverkan Vanersborg
och genom erhallna tillfalliga medel. Projekt
halsoframjande arbete inom aldreomsorgen in-
leds under 2020.

- Avtal med serviceenheten inom Samhallsbygg-
nadsférvaltningen sedan maj 2020 géllande ut-
forande av insatsen stédd inom hemtjansten.
Samarbetet ger samma férdelar som samar-
betet med Samhall fér underskdterskorna, samt
skapar en ekonomisk férdel for forvaltningen.

- Arbete pagar, tillsammans med It-kontoret, for
att utveckla arbetet gallande digitalisering och
valfardsteknik i syfte att komplettera medarbe-
tarnas insatser.

- Beslutad handlingsplan utefter genomférd ex-
tern genomlysning gallande vad det kommer
sig att Vanersborgs kommun i jamférelse med
jdmférbara kommuner har fler personer 65+
med bistdndsbeddémda insatser, samt genom-
lysning av planering och uppféljning av hem-
tjanst.

- Intern 6versyn géllande aldreboendeplatser i
jamforelse med jamférbara kommuner.

- Optimal planering inom hemtjansten samt ar-
bete med att se dver effektiviteten inom sar-
skilda boende aldre.

Forvaltningen gor bedéomningen att vi, for att klara val-
fardsuppdraget gallande arbetsloshet och integration,
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och i det minska kostnaderna for forsérjningsstéd beho-
ver satsa oss ur det hela genom att starka personalbe-
manningen inom arbetsmarknadsenheten. Under 2020
har detta till del gjorts genom finansiering fran schablo-
nersattningen. Denna finansieringsméjlighet kvarstar
inte 2021.

Kommunstyrelsen ar évergripande ansvarig fér arbets-
marknad- och integrationsfragorna i kommunen. Social-
namnd med férvaltning &r utférare av dessa. Utifran
detta bar vi kostnaderna som uppstar utifran de sam-
hélleliga utmaningar som finns utifran arbetsléshet,
samt kostnadsdvervaltringar som uppstar genom att
andra huvudman har féréndrat sina arbetssatt och ni-
vaer pa bidrag.

Nar det galler den del av den avancerade sjukvarden,
som férvaltningen bedémer inte med sjalvklarhet ska fi-
nansieras av kommunen som huvudman finns plan for
fortsatt samtal med NU-sjukvardens ledning.

Investeringar
55

Inventarier 5,0 93 43 1,9

2020 ars investeringsbudget ar 9,3 mkr. Total investe-
ringskostnad fér aret berdknas till 5,0 mkr.

Aldreomsorgen har investerat i hjalpmedel, kon-
torsmébler, cyklar mm. Fér évriga avdelningar avser in-
vesteringarna ny- och aterinvesteringar i framst kon-
torsmébler och andra inventarier samt kostnader for
dppnandet av korttids Lindbacken inom Personligt stdéd
och omsorg.
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Overférmyndarndmnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun maste det enligt lag finnas en éverfor-
myndare eller éverférmyndarndmnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverférmyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utévar tillsyn éver for-
myndare, gode man och forvaltare. Namnden ska mot-
verka rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa grund
av sjukdom, psykisk stérning eller liknande har en god
man eller férvaltare férordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullm&ktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Réttssakerheten och effektiviteten i tillsyns-
verksamheten skall 6ka.

Uppnas delvis
Overférmyndarnamndens syfte med detta férvantade
resultat har varit att effektivisera aktuellt handlaggnings-
system och pa sa satt minimera risken for felkallor.
Detta effektiviseringsarbete sker kontinuerligt genom att
fler gemensamma mallar tillférts systemet. Overférmyn-
darnamndens verksamhet &r dock uppbyggt pa det satt
att namndens resurser det férsta halvaret behéver lag-
gas pa de atgarder som éverférmyndarnamnden enligt
lag &r skyldig att vidta. Fler férbattringsatgérder i aktu-
ellt handldggningssystem kommer saledes ske férst un-
der hésten 2020.

Information till och kommunikationen med
gode méan/forvaltare skall forbéattras.

Uppnas delvis

Overférmyndarnamndens syfte med detta férvantade
resultat har varit att géra namndens hemsida mer an-
vandarvanligt samt géra fler blanketter och informat-
ionsmaterial tillgangligt och pa sa satt forbattra samt
férenkla kommunikationen med stéllféretradare. Over-
féormyndarndmndens verksamhet ar uppbyggt pa det
satt att ndmndens resurser det forsta halvaret behéver
ldggas pa de atgarder som éverférmyndarndmnden en-
ligt lag ar skyldig att vidta. Mycket Informationsmaterial
och blanketter har dock fardigstallts, men det behdver
avsattas resurser till slutatgarderna for att géra blanket-
terna digitalt ifyliningsbara och tiligéngliga.

Verksamhetsutveckling

Sarbarheten i verksamheten ska minska

Uppnas delvis
Overférmyndarnamndens kansli &r en liten verksamhet
vilket innebdr att personalbortfall gér verksamheten sar-
bar. Samtidigt som tjdnsteméannens kompetenser ska
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nyttjas pa basta satt maste samtliga tjanstemén ha till-
rackligt med kunskap fér att kunna handlagga alla aren-
detyper vid behov. For detta kravs fler rutinbeskriv-
ningar. Overfsrmyndarnamndens verksamhet &r dock
uppbyggt pa det satt att namndens resurser det férsta
halvaret behéver ldggas pa de atgarder som éverfor-
myndarnamnden enligt lag ar skyldig att vidta. Det finns
saledes fortfarande ett behov av att uppratta fler rutin-
beskrivningar, men mer resurser till detta kan ges forst
nu under hésten 2020.

Ekonomi
Resultatrakning

Bidrag 0,3 0,5 -0,2 0,3 6,1

Ovr. Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 347
S:a Intikter 03 05 02 03 408
Personal 2.1 24 17 15 426
Omkostnader 33 35 3,3 21 2240
ﬁiﬁ?}éﬂ‘f&gaf & 0,0 0,0 0,0 0,0 13

S:a Kostnad 54 59 5,0 3,6 267,9
Nettokostnad 51 54 48 3,3 2271
Nettobudget 53 54 54 3,6 256,0
Resultat 0,2 0 0,4 03 289

Utfall 2020-08-31
Augusti manads resultat visar ett éverskott pa 0,3 mkr.

Verksamheten for stallféretradare visar for perioden en
budget i balans. Anledningen till detta ar att samtliga in-
komna arsrakningar dnnu inte &r granskade och arvo-
derade. Det finns @ven en redovisningsperiod kvar fér
stéllféretradare fér ensamkommande ungdomar, som
innebar en arvodeskostnad fér éverformyndarnamnden.
Verksamheten for éverférmyndarstaben visar ett ver-
skott pa 0,3 mkr och det beror pa lagre personalkostna-
der pa grund av vakanta tjanster under perioden samt
lagre omkostnader an budgeterat.

Prognos 2020-12-31

Totalt prognostiseras ett éverskott pa 0,2 mkr fér hela-
ret 2020. Verksamheten for stéllféretradare prognosti-
serar en budget i balans. En viss osakerhet finns dock i
prognosen da omsténdigheter som intraffar under hela
aret paverkar namndens arvodeskostnader for stallfére-
tradare. Verksamheten fér handlaggare prognostiseras
ett verskott pa 0,2 mkr da tjanster varit vakanta under
aret samt att omkostnader varit lagre dn budgeterat.



Delarsrapport augusti 2020

AB Vanersborgsbostader 57

Ordférande: Jérgen Hellman (S)
Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Gunnar Johansson

Utfall

Resultatrikning Boksluts- Bokslut aug Utfall

prognos 2019 2020 aug2019
Verksamhetens intékter 276245 262 945 180854 173 917
Verksamhetens kostnader -181850 -167945 -103409 -107 012
Avskrivningar -57 828 -54 129 -38 654 -32 198
Verksamhetens nettoresultat 36 567 40 871 38 791 34707
Finansnetto -17900 -24389 -12800 -16229
Resultat fore extraordinara poster 18 667 16 482 25 991 18 478
Dispositioner och skatt -4 107 -4 380 0 0
Periodens/Arets resultat 14 560 12102 25991 18 478

Augusti  Augusti Bokslut
Balansrakning 2020 2019 2019
Anlaggningstillgangar 1917739 1853138 1917 022
Omséttningstillgangar 72 086 33 256 55 126
S:a tillgé_ngar 1989825 1886394 1972148
_Eget kapital 221 466 201 851 195 475
Avsattningar 25 457 21077 25 457
Skulder 1742903 1663466 1751217

S:a eget kapital, avsattning & skulder 1989825 1886394 1972148

namnet Elisabeths Port och ligger i kv Haren. Projekte-
ringen har pagatt under hela férsta halvaret 2020 det
kommer bli 79 I&genheter i ett héghus pa 15 vaningar.
Bygglov inlamnades under sommaren, men har nu
overklagats varfor tidpunkten for byggstart ar oklar.
Arbete med detaljplanen i kvarteret Penséen har fort-
satt. Bolagets plan ar att riva, renovera och komplette-

Verksamhetsbeskrivning

AB Vanersborgsbostader startade sin operativa verk-
samhet 1995, fran att tidigare bedrivits i stiftelseform
sedan 1947.

Bolaget har pa bolagsstamman den 7 maj 2014 fatt
nya agardirektiv och beslutat om ny bolagsordning. |

bolagsordningen anges numera tydligt att bolaget skall
drivas enligt affarsmassiga principer vilket ar i linje
med Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag. Bolaget skall bland annat langsiktigt
efterstrava en soliditet pa 20 % och efterstrava en av-
kastning pa 4 % av eget kapital.

Under 2020 har arbetet med att fardigstélla 114 lagen-
heter pa Holméngs Hage fortsatt. Alla |l&genheter &r nu
uthyrda och inflyttade. Bolagets nésta projekt har fatt

ringsbygga pa tomten och en ny detaljplan &r férutsatt-
ningen fér detta. At Vanersborgs kommun har vi dven
byggt om och anpassat lokaler pa Soldngen i Vaners-
borg och Lindbacken i Vargdn. En omfattande stam-
renovering ar nu klar i kv. Narcissen i centrala Vaners-
borg. Nya kék, badrum samt byte av stammar &r nagra
atgarder som utforts.
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Under forsta halvaret har det varit en mycket god efter-
fragan pa lagenheter i samtliga vara kvarter. Det sak-
nades intakter fran 24 lagenheter per den 17 augusti
2020. Motsvarande siffra 2019 var 20st. Merparten av
vakanserna ar lagenheter som stalls i samband med
renovering. Fram till 2020-08-31 skedde 229 (214) av-
flyttningar vilket ger en omflyttningsfrekvens pa 7,7%
(7,5%)

Ekonomiskt utfall perioden och prognos
Utfallet efter atta manader ar battre an foregaende ar
framst beroende pa hdgre hyresintakter och ett battre
finansnetto. For helaret vantas rorelseresultatet bli na-
got samre an 2019 men finansnettot ar klart battre vil-
ket anda gor att bolaget forvantas géra ett battre slut-
resultat an for fjolaret.

Investeringar

Arets bruttoinvesteringar uppgar hittills till 82 mkr oefi
investeringsbidrag har erhallits med 43 mkr, vilket gor
att nettoinvesteringen for perioden ar 39 mkr. De
storsta projekten ar fardigstallandet av nybyggnation
pa Holmangs Hage, stambyte i kvarteret Narcissen,
ombyggnad av Poppelvagens forskola till bostader
samt forberedelse och projektering for hdghuset Elisa-
beths Port.

Totala nettoinvesteringar for 2020 berdknas uppga till
89 mkr jamfért med budgeterade investeringar pa 148
mkr. Skillnaden beror framférallt pa att investeringsbi-
drag for Holméngs Hage erhallits tidigare an beraknat
samt att ombyggnad av Ungdomshuset till bostader
inte kommer att genomféras.
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Fastighets AB

Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson
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Boksluts- Bokslut Utfall Utfall
Resultatrakning prognos 2019 aug 2020 aug2019
Verksamhetens intékter 7 527 7 596 5084 5 067
Verksamhetens kostnader -3 279 -2 927 -2 193 -1148
Avskrivningar -2 872 -2 897 -1926 -1914
Verksamhetens nettoresultat 1376 1772 965 2 005
Finansnetto -345 -279 -202 -308
Resultat fore extraordinara poster 1032 1494 763 1 696
Dispositioner och skatt 0 -921 0 0
Periodens/Arets resultat 1032 573 763 1 696

Balansrakning Augusti Augusti  Bokslut
2020 2019 2019

Anlaggningstillgangar 58 881 54 632 54 215
Omsattningstillgangar 12 183 12 030 12 505
S:a tillgangar 71 064 66 662 66 720
_Eget kapital 25 637 25997 24 873
Avséttningar 6 551 6 011 6 551
Skulder 38 876 34 654 35 295
S:a eget kapital, avsattning & skulder 71 064 66 662 66 720

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963-08-26 forvarvade davarande Vanersborgs
stad samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB. Bola-
get, som 1987 andrade namn till Fastighets AB Va-
nersborg, har till féremal fér sin verksamhet att med
beaktande av lokaliseringsprincipen och andra gal-
lande kommunalréattsliga principer képa och sélja fas-
tigheter, att uppféra byggnader samt att férvalta och
hyra ut fast och 16s egendom. Bolaget ager i dagslaget
sju fastigheter.

Pandemin har paverkat bolagets méjligheter att utféra
underhallsinsatser, da lokalhyresgasterna ej é6nskar
besok fér att minimera smittspridningen. Underhallsin-
satserna har darfér anpassats efter hyresgasternas
énskemal och krav.

Byggservicetjanster har fér samtliga fastigheter teck-
nats med Tommy Byggare AB och omfattar entrepre-
nadinsatser i samband med I6pande underhallsar-
beten av fastigheter, utrustning och markomraden.
Avtal har tecknats med Fastighetsdrift, Samhallsbygg-
nadsférvaltningen gallande felanmalan, beredskaps-
tjianster och driftteknikertjanst for samtliga fastigheter.

Ekonomiskt utfall perioden och prognos
Bolaget redovisar en vinst per aug om 763 tkr och pro-
gnostiserar ett resultat pa 1 032 tkr.

Investeringar

Pa uppdrag av Vanersborgs Kommun har Fastighets
AB Vanersborg per 2020-05-08 férvarvat fastigheten
Hunneberg 1:7. Byggnaderna inrymmer ett till tva plan
ovan mark. De tva byggnaderna inrymmer en restau-
rang i tva plan och en naturskola i ett plan.

Den obebyggda delen av fastigheten utgérs framst av
Oppna grénytor, grusade stigar/vagar, berg i dagen,
glesbevuxna skogsomraden och parkeringsplatser.
Omradet ar karaktaristiskt for friluftsliv och rekreation.
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Kunskapsférbundet Vast 60

Ordférande Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande:Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
Foérbundsdirektdr: Johan Olofsson
Kommunens andel: 39 %

Boksluts- Bokslut Utfall Utfall
prognos 2019 aug 2020 aug2019

Resultatrakning

Verksamhetens intékter 664712 654194 443838 434741
Verksamhetens kostnader -646 657 -654 373 -418769 -439787
Avskrivningar -4 627 -4 149 -2 882 -2762
Verksamhetens nettoresultat 13 428 -4 327 22 188 -7 808
Finansnetto -680 -684 -427 -428
Resultat fore extraordinara poster 12 748 -5 011 21761 -8 236
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 12748 -5 011 21761 -8 236

Augusti  Augusti

Balansrakning 2020 2019
Anléggningstillgangar 20 186 20573 20 422
Omsattningstillgangar 230334 150364 157 901
S:a tillgangar 250520 170937 178 323
_Eget kapital 29 842 4 857 8082
Avséttningar 25499 21338 21889
Skulder 195179 144742 148 352
S:a eget kapital, avsattning & skulder 250 520 170937 178 323

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsférbundet ansvarar for Birger Sjoberggymna-
siet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymna-
siet samt vuxenutbildningen i Vanersborg och Trollhat-
tan. Med 2 700 elever pa gymnasiet och mer dn 2 500
elever som studerar inom vuxenutbildningen ar vi en
av Vastsveriges storsta utbildningsproducenter. Cirka
700 personer ar anstéllda i férbundet och ytterst an-
svarig ar en politisk direktion med 14 ledaméter och 14
ersattare fran medlemskommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och
nagra program finns i bade Trollh&ttan och Vianers-
borg. Gymnasiesarskolan finns pa Magnus Abergs-
gymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanerparken i Vanersborg
och pa Nils Ericsonsskolan i Trollhattan. Vuxenutbild-
ningens skolformer:

- Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)

- Gymnasial vuxenutbildning (Gyvux)

- Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)

- Sarskild utbildning fér vuxna

Utover detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsut-
bildningar och utbildningar som beviljats statsbidrag,
sasom yrkesutbildningar fér vuxna, yrkeshégskoleut-
bildningar (YH) och larlingsutbildningar.

Kunskapsférbundets vision ar den évergripande led-
stjarnan och anger fardriktningen och ambitionsnivan
fér hela organisationen.

"En drémfabrik dar alla véxer och kanner framtidslust.”
Fér att na dit arbetar férbundet med tre mal:

1. Alla elever ska na alla mal

Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i
stérre utstréckning och i hégre grad. Skillnaderna i
maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbild-
ningar, skolhus och elevgrupper ska minska.

Ett satt att bedéma Kunskapsférbundets kvalitet ar att
jamfora elevernas resultat med snittet i riket och andra
jamférbara kommuner.
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Gymnasieskolan 2019

¢ Kunskapsforbundet ligger nagot (0,4 procentenheter)
under snittet for riket gallande mattet genomsnittlig
betygspoéang. Skillnaden beror pa yrkesprogram-
mens resultat.

¢ Kunskapsforbundet ligger 5,7 procentenheter under
snittet for riket gallande mattet examensandelar. Lik-
vardigheten mellan programtypernas examensande-
lar ar god.

Vuxenutbildningen 2018

¢ Kunskapsforbundet elever pa grundlaggande kurser
lyckas nagot sémre (mellan tva och fem procenten-
heter pa jamfoérbara kurser) an riket.

¢ For de gymnasiala kurserna varierar resultaten
mycket i jamforelsen. Kunskapsférbundet ligger éver
riket pa fem av atta jamférbara kurser.

o Kunskapsférbundet ligger nara rikets genomstrom-
ningstider for de olika Sfi-kurserna (mellan noll och
sex veckor i differenser at bada hallen.

Sammanfattningsvis nar Kunskapsférbundet inte till-
fullo sina, eller statens, uppsatta mal for elevernas ut-
bildning och larande. Elevernas kunskapsresultat har
inte i alla avseenden forbattrats fran aret innan.

| ett forsok att beddma Kunskapsforbundets kvalitet
avseende de mal som inte ar rena kunskapsmal ge-
nomfor Kunskapsférbundet varje ar en elevenkat.

e Svaren pa de olika frdgorna varierar mellan 2,64 och
3,69 pa en fyrgradig skala, dar hoga varden ar mer
positiva an laga. Svarsnivaer over 2,5 ar att betrakta
som positiva resultat.

Vuxeneleverna ar generellt mer positiva an gymnasie-

eleverna. Eleverna pa Gymnasiesarskolan och Sar-

skild utbildning for vuxna uttrycker sig totalt sett &nnu
mer positivt, &n dvriga, om sin utbildning och undervis-
ning.

o Gymnasieeleverna svarar mer positivt pa 43
av 45 pastaenden i ar an 2019, medan vuxen-
utbildningens elever svarar mer negativt pa 28
av 39 pastaenden.

e Svaren pa fragan "Jag kadnner mig trygg i sko-
lan” ar tydligt positiva: 3,53 fér gymnasieskolan
och 3,62 for vuxenutbildningen.

e  Av 44 med riket jamférbara fragor svarade
Kunskapsforbundets elever mer positivt pa 43.

Kunskapsférbundets elever ska, oavsett vilken utbild-
ning de gar och vilka utmaningar fér larande och ut-
veckling de kan méta, na de nationella malen for sin
utbildning. Férst da kan Kunskapsférbundet havda att
malen ar uppnadda och kvaliteten tillrackligt bra. | rea-
liteten innebar detta att Kunskapsforbundet standigt
maste forbattra resultaten och successivt ndrma sig en
total maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis nar Kunskapsférbundet inte i1
fullo sina, eller statens, uppsatta mal for elevernas ut-
bildning och larande. Resultaten fran 2020 ars eleven-
kat ar dock att betrakta som mycket positiva och dess-
utom i de flesta avseenden bade battre an 2019 och i
jamforelse med riket. Maluppfyllelsen fér mal andra an
kunskapsresultat bedéms darfér som god.

2. En attraktiv utbildningsaktor
Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumarke
och vara det sjélvklara valet fér gymnasie- och vuxen-
utbildning i Trollh&ttan och Vanersborg.

Vad galler intresset for att soka vara gymnasieutbild-
ningar bedémer vi, utifran siffrorna fran preliminaran-
tagningen i februari, att antalet forstahandssdkande
blir ungefar samma som féregaende ar. Daremot tap-
pade vi i marknadsandelar under 2018 och bedém-
ningen ar att vi under 2020 ligger kvar pa samma niva
som 2019.

Arets elevenkat visar liksom tidigare ar att en klar ma-
joritet av eleverna ar n6jda med sin utbildning, att de
kan rekommendera den och att den kanns relevant for
det som de vill gora i framtiden. Liksom tidigare ar upp-
lever eleverna pa vuxenutbildningen en nagot storre
nojdhet an eleverna pa gymnasiet.

For fjarde gangen sen forbundet startade genomférdes
en medarbetarenkat for all tillsvidare- och visstidsan-
stélld personal. En del av syftet med enkaten ar att ta
tempen pa hur organisationen mar samt att personalen
ska fa mojlighet att paverka sin arbetssituation. Svars-
frekvensen blev hdg, 82%, och enkaten visade éver
lag pa hoga siffror vilket vi betraktar som mycket posi-
tivt. De allra flesta fragorna fick ett hogre resultat an ti-
digare ar.

3. En effektiv organisation
Kunskapsforbundets resurser ska anvandas sa effek-
tivt som mgjligt for att bidra till att fylla forbundets syfte
och na det 6vergripande malet att alla elever ska n&
alla mal.
Forra aret redovisade Kunskapsférbundet ett under-
skott. Anledningen var att de ekonomiska forutsatt-
ningarna forandrats markant jamfért med 2018. Precis
som manga andra offentliga verksamheter paverkades
Kunskapsforbundet av minskade statsbidrag och
samre tider men ocksa av 6kade kostnader for elever
som valjer andra kommuner eller friskolor.

Kostnaderna for elever som valjer andra kommuner el-
ler friskolor beraknas ¢ka under flera ar framéver. Kon-
sekvensen blir att forbundet maste utoka budgeten for
det omradet och det leder till en lagre budget fér det
egna gymnasiet trots samma antal elever. Detta gjor-
des redan infér 2019 men det racker inte for att tdcka
kostnadsokningen framdver.

Kunskapsférbundet och medlemskommunerna har dis-
kuterat olika alternativ for att férbundet ska fa en bud-
get i balans och i september 2019 kom dgarsamradet
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fram till att intentionen ska vara att tilldela Kunskaps-
forbundet 15 Mkr i ramokning fran 2021 och framat.

Under varen har forutsattningarna an en gang forand-
rats markant och den har gangen pa grund av coro-
napandemin. Fran och med den 18 mars 6vergick
gymnasiet och vuxenutbildningen till distansundervis-
ning enligt rekommendation fran Regeringen.
Staten har ocksa fattat flera beslut som paverkar arets
verksamhet och ekonomi.
¢ Nedsattning av arbetsgivaravgifter fran mars
till juni
e Ersattning for sjuklénekostnader upp till dag 14
fran april till september
¢ Kravet pa att kommunerna finansierar lika
manga platser som staten finansierar inom yr-
kesvux tas bort for att 6ka antalet platser
o Utdkat antal platser inom yrkeshdgskolan
e “Aldreomsorgslyftet”

Ekonomiskt utfall perioden och prognos

Arets prognos visar ett dverskott pa 12 747 tkr. Just nu
ar det extra svart att géra prognoser och det finns en
stor osakerhet. Vi har raknat med att distansundervis-
ningen upphor och verksamheterna bedrivs som van-
ligt i host.

Hittills &r var bedémning att effekterna av pandemin
ger oss lagre kostnader motsvarande minst 6,5 Mk2
e Ersattning for arbetsgivaravgifter och sjukléne-
kostnader +2,0 Mkr
e Lagre kostnad for skolmat +2,5 Mkr
e LA&gre kostnad fér laromedel +2,0 Mkr

Yrkesvux har i dagslaget berdknats till ett nollresultat.

Verksamheterna visar per den 30 augusti ett dverskott
pa 21 761 tkr och vi raknar med att 6verskottet kom-
mer minska i takt med att kostnaderna 6kar och ater-
gar till budgeterade nivaer under hosten.

Investeringar

Hittills i ar har férbundet investerat for 2 646 tkr. M6b-
ler och annan utrustning har képts till Magnus Abergs-
gymnasiet i samband med ombyggnationen.
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Hunnebergs Kungajakt och Viltmuseum AB

Ordférande: Kent Javette (S)
Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
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Boksluts- Bokslut Utfall Utfall
Resultatrakning prognos 2019 aug 2020 aug2019
Verksamhetens intékter 3715 5208 2 551 3128
Verksamhetens kostnader -3 760 -5 016 -2 477 -2 654
Avskrivningar -24 -36 -15 -21
Verksamhetens nettoresultat -69 156 59 453
Finansnetto 0 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster -69 156 59 453
Dispositioner och skatt 0 -47 0 0
Periodens/Arets resultat -69 109 59 453

Augusti  Augusti Bokslut

Balansrakning 2020 2019 2019
Anléggningstillgangar 124 23 124
Omséttningstillgangar 2 569 3036 2503
S:a tillgangar 2 693 3059 2 627
_Eget kapital 1375 1621 1302
Avsattningar 247 232 232
Skulder 1071 1206 1078
S:a eget kapital, avsattning & skulder 2 693 3059 2612

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets primara uppgift bestar i att driva verksam-
heten pa Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg.
Bolaget skall bedriva musei-, frilufts och turistverksam-
het. Verksamheten syftar i forsta hand till att héja den
turistiska attraktionskraften i regionen samt éka om-
sattningen i beséksnéringen. Férutom bolagets pri-
maéra uppgift — att driva verksamheten pa Kungajakt-
museet Algens Berg - produceras inom bolagets verk-
sambhet arligen ett antal stérre evenemang, kundan-
passade aktiviteter och arrangemang samt guidade
naturupplevelser.

Museet utgor idag en knutpunkt for de verksamheter
som bedrivs pa och kring bergen och verkar som ett
informationscenter for destination Ekopark Halle- Hun-
neberg.

Ekonomiskt utfall perioden och prognos
Avseende utfall augusti 2020 i jamférelse med budget
for perioden ar totala intékter och kostnader i bety-
dande grad paverkade av pandemi Covid-19.

Verksamheten har bedrivits enligt Folkhdlsomyndighet-
ens rekommendationer och Vanersborgs kommuns

riktlinjer. Verksamheten har under perioden haft be-
gransade oppettider. Samtliga stérre evenemang har
stéllts in. Vissa aktiviteter som till exempel algsafari
har stéllts in och endast mindre arrangemang har kun-
nat genomféras.

Verksamheten har i méjligaste man anpassats efter ra-
dande férhallanden och produktutbudet justerats da
pandemin medfért att verksamheten har fatt inrikta sig
framst pa den nationella marknaden.

Utfallet av rérelsens intakter ar avsevart lagre an under
perioden ar 2019 beroende av ovan ndmnda faktorer.
Utfallet av rérelsens kostnader &r lagre an under peri-
oden 2019, framst da avseende de rérliga kostnaderna
sa som marknadsféring och inkép aktiviteter. Under
perioden minskade antalet besdkare avsevart jamfort
med samma period féregaende ar.

2020 ars resultat beraknas utfalla med negativt resul-
tat. Tack vare de besparingsatgéarder som inférts under
forsta delaret och de som planeras fér aterstaende pe-
riod 2020 bér resultatet i jamférelse med budget balan-
seras over forvantan.

Investeringar
Det finns inga storre investeringar att rapportera avse-
ende perioden.
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Vattenpalatset Vanerparken AB

Ordférande: Kent Javette(S)
Vice ordférande: Niklas Claesson (M)
VD: Carina Svensson

Boksluts- Bokslut Utfall Utfall
Resultatrakning prognos 2019 aug 2020 aug2019
Verksamhetens intékter 14 155 16 544 11 190 11120
Verksamhetens kostnader -13 687 -16 371 -8 761 -10 714
Avskrivningar -220 -214 -110 -107
Verksamhetens nettoresultat 248 -42 2 320 299
Finansnetto -2 0 0 0
Resultat fore extraordinédra poster 246 -42 2 320 299
Dispositioner och skatt 0 40 0 0
Periodens/Arets resultat 246 -1 2 320 299
Augusti  Augusti Bokslut
Balansrakning 2020 2019 2019
Anléggningstillgangar 1118 1287 1180
Omséttningstillgangar 10 514 8749 10 549
S:a tillgangar 11 631 10 036 11729
_Eget kapital 10 520 8 500 8 200
Avsattningar 61 102 61
Skulder 1051 1434 3468
S:a eget kapital, avsattning & skulder 11 631 10 036 11729
Verksamhetsbeskrivning
Bolaget har till uppgift att bedriva &ventyrsbad med Investeringar

kompletterande serviceutbud.

Ekonomiskt utfall perioden och prognos
Aret inleddes nagot battre an 2019. Sedan kom Co-

rona epidemin och badet stdngdes ner i slutet av mars.

Resultatet av bolagets verksamhet samt stéllning vid
periodens utgang, framgar av efterféljande resultat-
och balansréakning.

Prognosen &r baserad pa att dventyrsbadet pa grund
av smittorisk och Folkhdlsomyndighetens rekommen-
dationer kommer att halla stangt aret ut. Varmbasséng
samt simskolor &r under hésten i gang som vanligt.
Bolaget berdknar kunna klara resultatet fér 2020, da
bolaget erhallit extra tillskott fran kommunen.

Det finns inga storre investeringar att rapportera avse-
ende perioden




Delarsrapport augusti 2020

Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB 65

Ordférande Bo Carlsson(C)
Vice ordférande:Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Ingmar Johansson

Boksluts- Bokslut Utfall Utfall
Resultatrakning prognos 2019 aug 2020 aug 2019
Verksamhetens intékter 361 362 241 241
Verksamhetens kostnader -117 -103 -65 -53
Avskrivningar -214 -214 -143 -143
Verksamhetens nettoresultat 30 45 33 45
Finansnetto -30 -31 -19 -20
Resultat fore extraordinédra poster 0 15 14 25
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 0 15 14 25

Augusti Augusti Bokslut

Balansrdkning 2020 2019 2019

Anléggningstillgangar 5549 5764 5692

Omséttningstillgangar 599 589 524

S:a tillgangar 6 148 6 352 6 216
_Eget kapital 2 651 2647 2637

Avséttningar 0 0 0

Skulder 3497 3705 3579

S:a eget kapital, avsattning & skulder 6148 6 352 6 216
Verksamhetsbeskrivning Ekonomiskt utfall perioden och prognos
Bolaget bildades 2009-03-04 och &gs av Vanersborgs Framgar av ovanstaende resultat- och balansrak-
kommun 73 procent, Melleruds kommun 18 procent ningar.

och Biogas Bralanda AB 9 procent.

Investeringar
Det finns inga stérre investeringar att rapportera avse-
ende perioden

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, &ga och for-
valta gasledningsnat fér biogas inom Vanersborgs och
Melleruds kommuner med syfte att sakerstalla till-
gangen pa biogas fér Vanersborgs och Melleruds kom-
muners egna fordon och kommunernas invanare.

Under 2020 har ingen ytterligare utbyggnad av gasled-
ningar gjorts. Det innebdr att det varit ett lugnt ar ur ett
verksamhetsperspektiv.

Alla biogasanldggningarna har varit igang under stérre
delen av perioden. Dahlbergs Slakteri har inte kunnat
leverera nagot hygieniserat slakteriavfall. Tva av
gardsanlaggningarna kommer under hésten 2020 att
bygga var sin mindre hygieniseringsanlaggning for att
kunna ateruppta anvandandet av slakteriavfall.
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Norra Alvsborgs Raddningstjanst

Ordférande: Monica Hansson (S)
Vice ordférande: Kjell Nilsson (S)
Foérbundschef: Hans Darnemyr

Boksluts- Bokslut Utfall Utfall
Resultatrakning prognos 2019 aug 2020 aug 2019
Verksamhetens intékter 106 065 99 794 68 830 67 624
Verksamhetens kostnader -97 309 -91 323 -61 692 -62 644
Avskrivningar -6 500 -5415 -4 095 -3 632
Verksamhetens nettoresultat 2 256 3 056 3043 1348
Finansnetto -10 -34 -10 -39
Resultat fore extraordinara poster 2 246 3022 3033 1309
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 2 246 3 022 3033 1309

Augusti Augusti Bokslut

Balansrakning 2020 2019 2019
Anlaggningstillgangar 73277 65 040 66 250
Omséttningstillgangar 26 284 31018 33 150
S:a tillgangar 99 561 96 058 99 400
_Eget kapital 30 947 25478 27 192
Avséttningar 53 898 54 011 53 837
Skulder 14716 16 569 18 371
S:a eget kapital, avsattning & skulder 99 561 96 058 99 400

Verksamhetsbeskrivning

Foérbundets verksamhetsuppdrag styrs av beslutat
handlingsprogram. Det 6vergripandet uppdraget inne-
bar att genom myndighetsutévning, olycksférebyg-

Ekonomiskt utfall perioden och prognos
Forbundets totala intakter under perioden inklusive
medlemsavgifter, uppgick till 68 830 tkr (67 623 tkr)
och totala kostnader till 65 797 tkr (66 314 tkr). For-
gande atgéarder och operativa raddningsinsatser, bundet redovisar darmed, fér perioden, ett resultat om
minska antalet brander och skador till féljd utav bran- 3 033 tkr (1 308 tkr). Den dominerande inkomstkallan
der. ar medlemsavgifter fran NARF:s dgarkommuner. En-
het sotnings intakter uppgick till 3 028 tkr (3 498 tkr)
och kostnader till 3 146 tkr (3 126 tkr). Enhet sotning
redovisar for perioden -118 tkr (372 tkr). Soliditeten
uppgar till 31,08 % (27,36 %).

Coronapandemin har i mangt och mycket kravt om-
stallning i planerad verksamhet. Bland annat rader det
besdksférbud pa samtliga brandstationer fér utomsta-
ende, all externutbildningsverksamhet i NARF:s lokaler

har stallts in, restriktioner i fysiskt deltagande pa mé-
ten, kurser och konferenser har inrattats och tillsyn pa
vardanldggningar har avbrutits.

Beslutade atgarder har dven fatt till fljd att Ungdoms-
brandkaren (UBK) under varen har stéllt in verksam-
heten tills vidare. Inte heller kommer brandutbildning
for elever i AK 5 att genomforas.

Aven sotningsverksamheten har haft begransningar i
méjligheterna att utféra rengéring och brandskydds-
kontroll.

Arsprognosen beraknas pa delarets utfall samt intakter
och kostnader som &ar kdnda. | prognosen férutses att
restriktionerna avseende coronapandemin haller i sig
vilket ger lagre kostnader for utbildning, konferens, fy-
siska méten etc av egen personal. Det genererar dven
lagre intakter for utférda utbildningar i NARF:s regi.
Prognosen fér helar visar pa ett resultat om 2 200 tkr.

Investeringar
Investeringarna fér perioden uppgar till 12,5 mkr. Bud-
geterad plan fér fordon férvéantas inte nas.
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Fyrstads Flygplats AB

Ordférande: Paul Akerlund (S)
Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Anna Rahnéngen

67

Boksluts- Bokslut Utfall Utfall
Resultatrakning prognos 2019 aug 2020 aug2019
Verksamhetens intékter 19 900 22474 12 272 14 701
Verksamhetens kostnader -19 000 -20 689 -11 979 -13 129
Avskrivningar -2 200 -2 093 -1344 -1395
Verksamhetens nettoresultat -1 300 -308 -1 051 177
Finansnetto -100 -60 -36 -42
Resultat fore extraordinara poster -1 400 -368 -1 087 135
Dispositioner och skatt 0 385 0 0
Periodens/Arets resultat -1 400 17 -1 087 135
Augusti  Augusti Bokslut
Balansrakning 2020 2019 2019
Anlaggningstillgangar 23703 22697 22 368
Omséttningstillgangar 2438 2231 1950
S:a tillgangar 26 141 24 928 24 318
_Eget kapital 11523 12727 12610
Avséttningar 2466 2 855 2 466
Skulder 12 152 9 346 9242
S:a eget kapital, avsattning & skulder 26141 24 928 24 318

Verksamhetsbeskrivning

Flygplatsen och hela branschen har paverkats extremt
mycket av coronapandemin. Bland annat har linjetrafi-
ken varit helt installd fran den 21 mars. Av delarsbok-
slutet per den 31 augusti 2020 framgar att verksam-
heten sa har langt darfor visar ett underskott om ca 1
000 tkr (férra aret 6verskott om ca 100 tkr).

Pa flygtrafik till Stockholm kan noteras att 6 016 passa-
gerare (22 848 under samma period 2019) reste under
inledningen av aret, vilket motsvarar en minskning om
ca 70 %. Ocksa totala antalet passagerare minskar,

6 042 st (23 096 féregaende ar) har hittills rest till och
fran flygplatsen. Minskningen gar i linje med resten av
landets och Europas flyg.

Det samhallsviktiga flyget sdsom brandflyg, ambulans-
transporter och Férsvarsmaktens verksamhet har un-
der pandemin pagatt i normal omfattning. Fran juli ma-
nad syns en 6kning i antalet ambulanstransporter.

Linjefart till Bromma férekom fére 21 mars med 21 av-
gangar per vecka med flygplanstypen Fokker 50 som

har 50 platser. 172 landningar med linjetrafik har
gjorts, betydligt farre &n féregaende ar.

Ekonomiskt utfall perioden och prognos
Intakterna pa Stockholmstrafiken ligger val under bud-
get. Flygbolaget BRA har genomfért en rekonstruktion
och en ackordsuppgérelse vantas. Aven intdkter fran
ovrig trafik under perioden har minskat. FFAB arbetar
med att hitta andra operatérer for linjetrafik. Dessutom
har FFAB tagit initiativ till alternativa I6sningar for att
samla och tillgodose regionens behov av flygresor. Ar-
betet sker delvis i samarbete med andra flygplatser.

De ersattningssystem som finns fér CN-tjanst och luft-
fartsskydd/security paverkas kraftigt av den minskade
flygtrafiken i Europa eftersom farre flyg och passage-
rare genererar in pengar i systemen. Flygplatsens
fasta kostnader bestar dock. Viss osékerhet rader om
vad den slutliga ersattningen blir da avrakningen gérs
efter arets slut.

For 2020 har Vastra Gétalandsregionen beslutat om
ett regionalt driftbidrag om 4 200 tkr vilket &r 200 tkr
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lagre an askat pa arsbasis. Verksamhetsanslag fran
agarkommunerna uppgar till 4 200 tkr for hela aret.

Pa kostnadssidan har ett antal besparingar gjorts,
framst pa personalsidan och genom att skjuta pa moj-
liga fastighetsatgarder. En genomgang har ocksa
gjorts av gallande avtal for att hitta besparingar. Avta-
let om flygtrafikledning &r omférhandlat och ligger dar-
efter val under budget.

De statliga stodatgarder som skapats i samband med
pandemin utnyttjas sdsom permitteringsersattningar,
hyresstdd och omstallningsstdd. | en extra andrings-
budget fér 2020 har Riksdagen beslutat om ersattning
till icke-statliga flygplatser om 100 mkr med anledning
av coronaviruset. Férdelningen av medlen ar oklart
men en utbetalning vantas under oktober manad. Med
dessa medel forbattras arets resultat

Investeringar

Under perioden har 2 679 tkr investerats i nytt radP®
ningsfordon och grasklippare som ar majlig att driva
med HVO100.

4 355 tkr av beviljade krediter om totalt 14 000 tkr ut-
nyttjades den 31 augusti 2020.
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