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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Kunskapsférbundet vdst avseende de férutsattningar
huvudmannen skapar for att eleverna far en likvérdig utbildning. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur vil huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever
forutsattningar att na de nationella malen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tvd omraden, se bilaga 1. P4
varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrickning, i flera delar eller i Iag utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ut-
vecklingsarbeten behéver inledas och visar pd vilka punkter. En skriftlig redovisning av
atgarder begirs ocksd av huvudmannen. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i
hog utstrackning begir inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan
ldmna framatsyftande kommentarer.

Under den pagéende Corona-pandemin genomfors granskningar av huvudmannens
arbete utifrn ett mindre underlag dn normalt. Denna granskning bygger darfor pa
farre intervjuer. Se bilaga 1.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i
Kunskapsforbundet vést i féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i hdg utstrickning relevanta analyser av studieresultat och
resultat avseende trygghet, som kan utgdra underlag for forbattringsdtgarder inom
dessa omraden.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i hog utstrdckning vidtagit relevanta kompensatoriska atgdrder,
som syftar till att elever med sé@mre férutsdttningar ska na utbildningens mal sa
langt som mdjligt.
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Skolinspektionen har efter granskningen av Kunskapsférbundet Vast inte
identifierat ndgra utvecklingsomraden. Skolinspektionen avslutar harmed
granskningen av .

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och frygghet

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §8§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen gér i hog utstrackning relevanta
analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgdra underlag for
forbattringsatgirder inom dessa omraden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att
huvudmannen har en analys med relevanta forklaringar till skillnader och variationer i
studieresultat. Avvikelser uppmarksammas och analyseras for saval lagre som hogre
studieresultat, likasa skillnader och variationer i studieresultat mellan kvinnor och
man. Huvudmannen féljer upp och analyserar hur utbildningen genomférs och vilka
forutsattningar skolenheterna far och hur detta inverkar pa utbildningens kvalitet.
Huvudmannen féljer d&ven upp hur tryggheten upplevs av elever inom och mellan
skolenheterna. Skillnader i upplevd trygghet mellan kénen analyseras och det finns
relevanta forklaringar och beldgg till varfor upplevelsen skiljer sig at mellan
skolenheterna. Resultat féljs upp och analyseras och sa fortgar arbetet enligt
hallpunkter i arshjulet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudmannen har en analys av god kvalitet och vélutvecklad uppfélining med beldgg
och forklaringar till skillnader och variation i studieresultat inom och mellan skolorna
och mellan kvinnor och mén

Granskningen visar att det systematiska kvalitetsarbetet ar genomarbetat med syfte
att synliggora resultat. Huvudmannen faststéller ”frirummets yttre granser” medan
rektorer, ldrare och dvriga tjinsteméan bestammer “huret” inom det tilldelade
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frirummet. Det finns kvalitetsdialoger och syftet med dessa &r att det ska vara dialog
mellan “nivaerna i systemet”, enligt inskickat material, det vill sdga dialog mellan
huvudman och tjansteman, huvudman och rektor samt mellan rektor och ldrare.
Kvalitetsdialogerna, som ska ske med regelbundenhet och I6pande, ska handla om att
synliggora resultat och méjliggéra jamforelser samt fungera som ett analysstod. Detta
ska bland annat, enligt inskickat material, leda till inkludering och delaktighet samt
stéd for utveckling och larande hos de delaktiga parterna. Det finns ocksa en darlig
kvalitetsstimma dir huvudmannen for Kunskapsférbundet Vst (direktionen) far en
presentation och dialog kring skolenheternas, verksamhetsomrddenas och forbundets
totala maluppfyllelse och pagaende kvalitetsarbete.

Granskningen visar att huvudmannen fér Kunskapsférbundet Vast har stort fokus pa
elevernas kunskapsresultat och att uppféljning sker kontinuerligt under ldsaret genom
planlagda avstimningar enligt det systematiska kvalitetsarbetet. Kunskapsresultaten
jamfors inom férbundet mellan de olika skolenheterna och programmen, med
friskolor i kommunen, med nérliggande kommun (Uddevalla) samt med riket. Detta
sker bland annat genom regelbundna dialogsamtal dar huvudmannen och rektorerna
mots. Rektorn, utvecklingschefen och kvalitetscontrollern samtalar i dessa moten om
varje skolenhets kunskapsresultat i forhdllande till de nationella malen. Enligt inskickat
material sker liknande kvalitetsdialoger I6pande mellan rektorn och ldrarna. | bland
annat kvalitetsrapporten 2019, delarsrapporterna for april och augusti samt i
arsredovisningen 2019 finns kunskapsresultat redovisade.

Granskningen visar att Kunskapsférbundet i inskickat material redovisar exempel pa
studieresultat, bland annat genomsnittlig betygspodng (GBP). Det som redovisas ar
GBP for alla avgangselever inom Kunskapsférbundet uppdelat pd yrkesprogram,
hogskoleforberedande program samt skillnader mellan mén och kvinnor. Detta finns
redovisat pa forbundsniva, skolenhetsniva samt pa programniva. Nar det gdller andel
elever med examensbevis/examensandelar ldsaret 2018/19 skriver huvudmannen i
inskickat material att Birger Sjoberggymnasiet ligger hogst med 87,2 procent
examensandelar av gymnasieskolorna i forbundet, medan Nils Ericsonsgymnasiet
ligger pa 84,0 procent examensandelar och Magnus Rbergsgymnasiet ligger pa 66,7
procent examensandelar. Huvudmannen sammanfattar detta genom att skriva att
»skillnaden mellan den individuella skolan och totalen ar att for Magnus Aberg verkar
resultatet variera kring en nedatgéende trend medan Kunskapsférbundet stannar
kring samma niva eller dkar.” Spannet mellan programmen med hogst och ldgst
resultat i form av GBP har 6kat 2019 pa grund av att ldgsta nivan har sjunkit samtidigt
som hogsta nivan har dkat. Att det har skett en 6kning av spannet mellan ldgsta och
hogsta resultat bekréftas av nationell statistik. Nationell statistik visar att
studieresultaten for avgéngselever 2018/19 pa Birger Sjoberggymnasiet enhet 1 ligger
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strax over riket fér yrkesprogram och pa samma niva som riket vad galler
hogskoleférberedande program. For Nils Ericsonsgymnasiet enhet 1 ligger
yrkesprogrammen pd samma niva som riket men de hégskoleférberedande
programmen ligger strax under snittet for riket. Nar det galler Magnus
Abergsgymnasiet enhet 1 ligger bade yrkesprogrammen och de hégskoleférberedande
programmen en bra bit under snittet for riket.

Granskningen visar att huvudmannen har analys med forklaringar och beldgg till
ovanstdende studieresultat och vid intervju sdger en av representanterna for
forbundsledningen att man ar medveten om att Magnus ARbergsgymnasiets resultat
sjunker men att det har varit svart att fa syn pa det tidigare. Det har blivit tydligare
forst de senaste aren. Férsamringen var tydlig i ar men huvudmannen sag trenden
redan i juni férra dret. De andra skolenheterna ar mer stabila. | analysen av resultaten
pa Magnus Abergsgymnasiet har man identifierat flera faktorer, enligt representant
for forbundsledningen. Till exempel har man tittat pa elevstrommar och man har
konstaterat att elever fran utsatta omraden soker till Magnus Abergsgymnasiet.
Eleverna som viljer Magnus Abergsgymnasiet har generellt samre forutséttningar @n
de som viljer forbundets andra skolor och de storsta friskolorna (sett till exempel till
ingdende meritvirde och vardnadshavares utbildningsbakgrund) samtidigt som
férbundets nuvarande kompensation inte ldngre récker till. Aven en annan av
representanterna fér férbundsledningen bekréftar att Trollhdttan &r en segregerad
stad och att detta aterspeglas i elevstrommarna. Kunskapsférbundets skolor —och
sarskilt de utbildningar som erbjuds p& Magnus Abergsgymnasiet — &r hart
konkurrensutsatta av fristdende skolor. Dar finns en skillnad mot Nils
Ericsonsgymnasiet vars program inte ar lika konkurrensutsatta. En av
representanterna for férbundsledningen sager att man dven tydligt sett skillnader ndr
det giller andel elever med examen. Utifrén detta har man ocksa vidtagit dtgarder. En
annan av representanterna for forbundsledningen beréttar att uppdraget till
yrkesprogrammen tidigare gick ut pd att fa eleverna anstéllningsbara. Malet att
eleverna ska erhalla examen har kommit mer i fokus nu an tidigare. Detta har
representanterna for férbundsledningen bland annat sett i dialoger med rektorerna.
Vidare, utifran analys, satsar huvudmannen pa att yrkeslarare ska fa
yrkeslararbehorighet. Representanterna for forbundsledningen berattar vidare att en
chef fran forbundsledningen férde dialog med rektorerna infér schemaldggning och
tjanstefordelning. Principen var att de bésta lararna skulle undervisa pa
yrkesprogrammen. Huvudmannen har i samarbete med Hogskolan Vst genomfort en
studie vid yrkesprogrammen for att fa reda pa elevernas upplevelse av sina studier i
syfte att bland annat forbattra yrkeselevers studieresultat. Vidare har vard- och
omsorgsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet haft laga resultat under flera ar.
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Huvudmannen sag detta fér ndgra ar sedan, beréttar en av representanterna for
forbundsledningen vid intervju. D4 initierades ett arbete i hela styrkedjan — frdn politik
till Idrare — dar man gjorde analys. De férklaringar man kom fram till Idg pa manga
olika nivaer. Till exempel behévde huvudmannen styra resurser battre, och rektorn
behdvde organisera sin verksamhet béttre. For [drarna kom man fram till att de
behdvde arbeta med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA). En annan av
representanterna for forbundsledningen séager vidare i intervju att man i detta
analysarbete valde att ha en bred ingéng. Man tittade pd ménga olika saker —och
funderade pa vad man kunde géra nagot at. Det handlade inte om ett gissande utan
om att identifiera vad som kunde gora skillnad. En av representanterna for
forbundsledningen berittar om en ”aha-upplevelse” man fick i analysarbetet. Lararna
pa bada skolenheterna som hade vérd- och omsorgsprogrammet uppfattade att
eleverna "madde daligt”. | analysen framkom att sa var det pa den ena skolan, men
inte p& den andra. Detta visar att analys &r viktigt — och utifran vad som framkommer i
den sa kan man gora olika, sdger representanten for forbundsledningen. En annan
representant for férbundsledningen beréattar att man pa en skolenhet kom fram till att
resultaten skulle bli battre om det var tva ldrare i klassrummet och ldrarna fick prova
detta. Det blev inte helt bra. Representanten for forbundsledningen sdger att detta
visar att huvudmannen inte bara ska sdga ”sa& har ska ni gora” utan lata skolenheterna
prova med utgadngspunkt frén “den beprévade erfarenheten och den situerade
klokskapen”. Dock har de bada programmen dnnu inte férbéttrat sina resultat. Man
ser dnnu inte var “felet” ligger s arbetet pd vard- och omsorgsprogrammet samt pa
barn- och fritidsprogrammet fortsétter. En av representanterna for forbundsledningen
tillagger att Kunskapsforbundet Vst bara funnits i sju ar och att det tog ett tag att fa
pedagogiskt ledarskap pa plats som dgnar sig dt analys. Det handlar bland annat om
att rektorerna ska léra sig arbetssatt och metoder.

Granskningen visar vidare att Kunskapsforbundet Vst i uppféljningen delar upp
kunskapsresultaten mellan kvinnor och man. | inskickat material har kvinnornas GBP
alltid varit hogre an mannens sedan férbundets start. Kvinnornas GBP har legat runt
14 och strax dver. Enligt inskickat material ar den genomsnittliga GBP for kvinnor
2018/19 14,4. Fér mannen har GBP rort sig fran 12,7 till idag dé den dr 13,1. | inskickat
material star det att skillnaden mellan kvinnors och mans resultat i snitt har legat runt
1,0 betygspoing. Detta till kvinnornas fordel. Skillnaden mellan kvinnor och mé@n har
dock dkat det senaste lasaret da kvinnor héjt sina studieresultat medan mannen har
sankt sina. Uppdelat pa skolor visar Magnus Aberg den stérsta skillnaden med 2,3
betygspoings skillnad mellan kvinnor och mén. Dérefter kommer Birger Sjoberg med
1,5 podngs skillnad och minst skillnad mellan kénen visar Nils Ericsonsgymnasiet med
en skillnad p& 0,5 betygspoing mellan kénen. Huvudmannen konstaterar i inskickat
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material, Kvalitetsrapport 2019, att man pa yrkesprogram har ldgre genomsnittligt
antal underkanda betyg i kombination med en ldgre genomsnittlig betygspoang och
detta ger enligt kvalitetsrapporten ”upphov till teorin att ménnen tenderar att ‘néja
sig’ med ett godként betyg och inte satsar pa de hogre betygen i samma utstrdckning
som kvinnorna.” | kvalitetsrapporten star det vidare att ”i motsats (till ménnen) far
kvinnorna hogre genomsnittlig betygspodng pa de hogskoleférberedande
programmen men ocksa fler underkdnda betyg per elev.” Detta ger, enligt
kvalitetsrapporten, en anledning till vidare analysarbete. | samma kvalitetsrapport star
det ocksd att kvinnor lyckas battre &n man pa introduktionsprogrammen. | inskickat
material redovisas ocksé att handels- och administrationsprogrammet pa Magnus
Abergsgymnasiet ar det enda av forbundets program dar det inte finns ndgra
skillnader mellan kvinnors och mans GBP for lasaret 2018/19.

Representanterna fér huvudmannen beréttar i intervju att deras analys, ndr det galler
skillnader och variationer i studieresultat mellan kvinnor och mén i férbundet, visar att
det handlar om kultur och identitet. Det handlar om synen pa kvinnor och mdn i
skolan. En representant fér forbundsledningen sager att en rektor for ett
kvinnodominerat program har sagt att mannen (de fa) pa detta program tas “om
hand” mer #n kvinnorna. Representanten fér forbundsledningen tillagger att Nils
Ericsonsgymnasiet har det omvénda forhéllandet mot det ”vanliga” — ddr @r
skillnaderna mycket mindre &n vid de andra skolorna (se ovan). "Vad beror det pa?” dr
en fraga som man inom férbundet har stallt sig. En del av férklaringen, enligt
representant for férbundsledningen, kan vara att Nils Ericsonsgymnasiet har en
historia av att vara ett gammalt manligt laroverk med tekniska utbildningar.
Skillnaderna mellan kvinnors och méns resultat ar i dagslaget inget stort
utvecklingsomrade for huvudmannen utan finns mer lokalt pa skolenheterna, enligt
representant for forbundsledningen. En annan representant for forbundsledningen
berittar att man pa Magnus Abergsgymnasiet tidigare hade mer fokus pd detta, men
att man nu generellt ligger mer kraft pa skillnaderna mellan yrkesprogram och
hogskoleforberedande program. Man ser dock att eleverna féljer knsstereotypa
monster nir det géller att soka sig till yrkesprogram och darmed skapar “pojk- och
flickprogram”.

Huvudmannen har en analys med relevanta férklaringar och beldgg till hur tryggheten
upplevs pa de olika skolenheterna inom férbundet

Granskningen visar att Kunskapsférbundet Vast gor en egen enkét for att utvérdera
forbundets skolor samt i sin sammanstillning av resultat dven anvdnder resultat fran
Skolinspektionens skolenkit. Kunskapsforbundet skriver i inskickat material att man
utifran de senaste enkiterna bedémer att det ar tryggt inom forbundets skolor. Detta
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bekriftas av statistik fran Skolinspektionens skolenkat. | inskickat material star det att
eleverna inom férbundet sammantaget svarar hogt pa pastaendet “Jag kanner mig
trygg i skolan”. P& en fyrgradig skala @r elevernas sammantagna svar 3, 41. I en
sammanstallining av resultat frén Skolenk&ten visar att eleverna i drskurs 2 upplever
att tryggheten ligger i nivda med riket eller 6ver. Undantaget dr Birgers
Sjoberggymnasiet enhet 1 dar resultaten ligger strax under riket. Om resultatet delas
upp i svar fran kvinnor och mén visar detta att man upplever ldgre grad av trygghet dn
kvinnor. Detta géller for elever vid Birger Sjoberggymnasiet enhet 1, Nils
Ericsonsgymnasiet enhet 1 samt Magnus Abergsgymnasiet enhet 1. Man pa Birger
Sjdberggymnasiet enhet 2 samt médn pa Magnus Abergsgymnasiet enhet 3 upplever
dock tryggheten som god, speciellt pd Magnus Abergsgymnasiet enhet 3 dédr bade
kvinnor och mén skattar tryggheten hégt — hogst av alla undersdkta skolenheter.
Kvinnornas resultat gallande trygghet dr antingen i paritet med eller 6ver snittet for
samtliga deltagande skolenheter.

Vid intervju siager representanterna fér huvudmannen att det finns en tydlig
systematik i arbetet med trygghet och att huvudmannen kan se resultaten ner pa
programniva. En av representanterna for forbundsledningen berattar att nar man
borjade med férbundet hade man stor uppmarksamhet pa trygghet. Detta eftersom
Trollhittan var en otrygg stad och hindelserna pé grundskolan Kronan 2015 forstédrkte
detta. Man har till exempel satsat resurser pa skolvdrdar. En annan av
representanterna for férbundsledningen beréttar att i det nyligen genomférda och
pagaende renoveringsarbetet pa skolorna har man tagit in trygghetsaspekten. Till
exempel har man jobbat med fléden i skolorna och var vuxna ska finnas. Detta har lett
till en stor forbattring av tryggheten, enligt representanterna for férbundsledningen.
En annan av representanterna for forbundsledningen beréttar att det finns problem
med gingbildningar i samhéllet som “flyttar in” i vissa skolor. For att stavja detta har
man samarbete med polisen. Ytterligare en representant for forbundsledningen
uppger att upplevelsen av trygghet varierar mellan skolorna och mellan dr. Detta
handlar mycket om det som hénder utanfér skolan. Skolinspektionens skolenkat, enligt
ovan redovisade resultat, visar att man upplever mer otrygghet pa skolorna @n vad
kvinnor gor. P& manligt dominerade program har man tillsammans med rektor sett i
analys, beréttar representant for forbundsledningen, att det har handlat om "manliga
jargonger”. Nar det gdller Magnus Abergsgymnasiet enhet 3 sa sticker den ut, som
tidigare namnts, positivt bade nar det géller kvinnors och méns upplevelse av trygghet.
Representanterna for forbundsledningen berdttar att man ddr har byggt upp en
gedigen elevhilsa kring eleverna. Nu &r det férre elever pa skolenheten &n tidigare ar
och de flesta av eleverna har uppehélistillstand (vilket ménga tidigare saknade). Det
har ocksa blivit mer blandade elevgrupper dn vad det var tidigare. Av huvudmannens
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senaste elevenkat kan man utldsa att mdnnen tycker att ordningen forbdattrats
generellt pé skolorna, uppger representanterna for forbundsledningen. Larare tycks
ingripa tydligare och med mer konsekvens. Detta kan ocksa kopplas till studieron.

Huvudmannen har forklaringar och belégg i sin analys som relaterar till utbildningens
genomférande och forutsdttningar

Granskningen visar att huvudmannen har anpassat verksamheten efter nya och
minskade ekonomiska forutsattningar. | inskickat material star det att elevhdlsan har
minskat cirka 20 procent. De yrkeskategorier vars tjansteunderlag minskat &r
skolskoterskor, studie- och yrkesvégledare samt skolpsykolog. Vidare star det att lasa i
inskickat material att kuratorsgruppen har omfordelats mellan skolorna for att skapa
en likvirdighet i tillgdngen for alla elever. Larartatheten har gétt fran 8,3 larare per
100 elever i juni 2019 till 8,0 i augusti 2019. Riksgenomsnittet fér kommunala skolor ar
8,8. 2019 var ett tufft &r ekonomiskt, berattar representanterna for forbundsledningen
i intervju. Man har minskat med personalen med 100 personer men har samma
elevantal som tidigare. En av representanterna for forbundsledningen sager att man
har flaggat for den politiska huvudmannen att detta kan drabba resultaten. Hen
tillagger att hen hoppas att politikerna hrsammar farhdgorna. En annan av
representanterna for férbundsledningen tillagger att resurser inte alltid dr |6sningen
men att det finns kritiska nivder som kan ge spar. Nar det galler skillnader i
studieresultat mellan program pé grund av minskade ekonomiska forutsattningar,
siger representanterna for forbundsledningen i intervju, att man inte ser de
kopplingarna nu men att det fér analyseras pa ldngre sikt —om tva, tre ar. Nar det
giller yrkesprogram med |ga resultat &r dessa elever ocksé beroende av organisation,
till exempel bra schema. Lararbehdrigheten |dg 2018 pa 72 procent (andel [drare med
lararlegitimation, tillsvidareanstédllda), enligt huvudmannen.

Enligt inskickat material foljs ldrandet upp. Huvudmannen ger som exempel pa
uppfdljning att man féljer upp hur ett férandrat undervisningssatt paverkar elevers
utveckling och ldrande. Huvudmannen skriver att detta analyseras i forhallande till de
nationella malen. Resultat foljs upp och analyseras och sa fortgar arbetet enligt
hallpunkter i arshjulet i det systematiska kvalitetsarbetet, uppger huvudmannen i
inskickat material. Nar det géller huvudmannens uppfoljning av att ett férandrat
undervisningssatt har paverkat elevers utveckling och larande redogor
representanterna for forbundsledningen for det i intervju genom att hdnvisa till ett
aktuellt exempel utifrdn nyanlindas ldrande. Lararna inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt har intervjuat elever och eleverna kan ge exempel pa
ldrarnas nya metoder att undervisa — men det har inte framkommit i granskningen om
huvudmannen har foljt upp hur detta har fatt effekt pa elevernas ldrande.
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Representant fér huvudmannen ger fler exempel pa fordndrat larande genom att ge
exempel fran yrkesprogrammen. Dar har yrkesldrarna blivit battre pd att kla den
"tysta” kunskapen med ord och givit eleverna ett facksprdk. En annan representant for
forbundsledningen beréattar att pa restaurang- och livsmedelsprogrammet borjade alla
lirare lektionerna pd samma sitt och det sdg man gav positiv effekt. Detta arbetssatt
var ett resultat av kollegialt lirande. P4 samhallsvetenskapsprogrammet arbetar
lirarna systematiskt med framéatsyftande respons pé elevernas arbeten. Pd
teknikprogrammet upptickte ldrarna att eleverna inte var sa kreativa och dd borjade
de skapa elevuppgifter for att eleverna skulle mota dilemman. Allt detta ger
representanterna fér huvudmannen som exempel pa férdndrade undervisningssatt.
Huvudmannen &r, genom att representanter for huvudmannen deltar i ldrarnas
dialogmoten, delaktig i och medveten om detta férandringsarbete. Vid intervju, anger
representant for huvudmannen, att man tror att férdndrade undervisningssatt syns i
form av ndgot forbattrade studieresultat. Vid intervju ger representanter for
huvudmannen exempel pa stéd frén huvudmannen till rektorerna och det handlar om
att styra resurser dit de behdvs. En av representanterna for forbundsledningen
beskriver att man i organisationen har ”brandvéggar” runt rektorerna sa att de ska
kunna dgna sig &t pedagogiskt ledarskap. Rektorerna ska ha méjlighet att vara i
arbetslagen. Huvudmannen ”servar” rektorerna med resultat. Nar det géller Magnus
Abergsgymnasiet har férbundsledningen fatt politiken att styra mer pengar dit, uppger
representant for férbundsledningen i intervju. Detta innebdr att det blir tufft for Birger
Sjoberggymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet eftersom de far mindre resurser.
Huvudmannen har dialoger med rektorerna kring detta.

Vid intervju berittar representant for forbundsledningen att man inom
Kunskapsforbundet Vst har en évergripande idé om ledarskapet. Det handlar om att
vdrna det pedagogiska ledarskapet for rektorerna. Detta sker bland annat genom att
huvudmannen ”avlastar” rektorerna genom att det finns andra typer av chefer i
organisationen. Rektorer ska inte behova arbeta med till exempel lokaler eller
skolmat. Huvudmannen har, beréttar representanterna for forbundsledningen, relativt
nyligen genomfdrt en omorganisation — det finns nu férre rektorer men fler bitradande
rektorer. De bitrddande rektorerna fungerar som en typ av driftschefer for att frigora
tid for rektorerna. Rektorerna och de bitradande rektorerna arbetar i team men
rektorn har det hogsta ansvaret. En av representanterna for férbundsledningen sager
att i enkiter ger personalen ledarskapet hoga varden. En annan representant for
férbundsledningen ger ett konkret exempel pa huvudmannens stod till rektorerna. Det
handlade om en konflikt i en personalgrupp pa en skolenhet. Rektor signalerade behov
av stéd, och problemen &tgirdades direkt av operativ chef. Vidare berattar
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representanterna for forbundsledningen att skolchefen tréffar alla rektorer varannan
vecka. Beslutsvagarna ar korta och rektorerna har medbestimmande och inflytande.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 b § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen har i hog utstrackning vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning &r att elevernas
olika forutsattningar ligger till grund for huvudmannens kompensatoriska
resursfordelning. Granskningen visar att huvudmannen sett och ser att det d@r stora
skillnader i kunskapsresultat mellan de tre gymnasieskolorna och att Magnus
Abergsgymnasiet dr den skola som ”sticker ut” mest. Kompensatoriska insatser pagar
dock pé alla tre gymnasieskolorna utifran elevernas olika férutsattningar och behov.
Granskningen visar att Kunskapsférbundet Vast genomfér och vid behov ocksa
omfodrdelar resurser for att vidta kompensatoriska dtgarder och insatser.
Huvudmannen kan dock d@nnu inte visa att de pabdrjade kompensatoriska insatserna
leder till forbattringar av elevernas mojligheter att tillgodogora sig utbildningen men
ett aktivt och l6pande uppfdljningsarbete pagér. Kunskapsférbundets forvantningar pa
de kompensatoriska dtgdrderna och insatserna ar att eleverna ska na de nationella
maélen for utbildningen i stérre utstrackning och i hogre grad @n nu, samt att
skillnaderna i mé&luppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och
elevgrupper ska minska.

Elevernas olika férutsdttningar och behov ligger till grund for en férdndrad
resursfoérdelningsmodell

Granskningen visar att huvudmannen dr medveten om att elevernas olika
forutsattningar ska ligga till grund for den kompensatoriska resursférdelningen.
Huvudmannen skriver i inskickat material att huvudmannen med tiden har blivit mer
och mer medveten om vikten av att elever och grupper av elever med ett
kompensatoriskt behov I6pande ska identifieras och att resurser aktivt ska styras mot
dem och deras behov. | inskickat material star det att den resursférdelningsmodell
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som huvudmannen har anvint sedan 2014 har baserats pa gruppstorlekar pa de olika
programmen med skillnad mellan programgemensamma kurser, programspecifika och
inriktningskurser, som ”darigenom lett fram till en ldrartathet anpassad efter
programtypernas skiftande behov”. Infér varje nytt lasar gérs, utifran modellen, en ny
berikning och varje rektor far ett antal larartjanster per skolenhet och rektorn kan
sedan fordela om tjdnsterna mellan program om behov finns. Budgeten per program
skiljer sig &t nér det géller ldrarresurs, liromedel och lokaler. Elevhalsans resurser
fordelas olika utifran identifierade behov mellan de nationella programmen och
introduktionsprogrammen. Nir det géller forsteldrartjanster ska enheter med lagre
maluppfyllelse prioriteras och dessa tjanster finns darfor i férsta hand pa
introduktionsprogrammen och yrkesprogrammen. Forsteldrare utses centralt av
huvudmannen och det finns ” en kompensatorisk tanke” bakom dessa tjanster. |
inskickat material star det vidare att ldsa att centralt organiserade resurser sdsom
studie- och yrkesvigledning, elevhélsa, bibliotek och studiehandledning kan
omférdelas efter uppvisade elevbehov.

Granskningen visar att huvudmannen sett och ser att det &r stora skillnader mellan de
tre gymnasieskolorna och att Magnus Rbergsgymnasiet ar den skolenhet som “sticker
ut” mest. Vidare star det att lasa i inskickat material att den resursférdelningsmodell
som har anvints fram tills nu, se ovan, inte innehaller parametrar som antas paverka
den kompensatoriska resursfordelningsmodellen tillrdckligt for att kompensera elever
med sidmre forutsattningar sa att de kan na utbildningens mal s langt som mgjligt. En
ny modell &r enligt huvudmannen under framtagande och berdknas, enligt inskickat
material, stegvis kunna inforas med bérjan av augusti 2020. De parametrar som dd
kommer att vigas in ar: elevers ingdende meritvarde, andel nyanlanda elever,
vardnadshavares utbildningsbakgrund, antal elever i behov av sérskilt stéd (vid
dvergang fran grundskola till introduktionsprogrammen samt vid 6vergdng fran
introduktionsprogrammen till nationella program). Vidare gér huvudmannen under en
tid en omvirldsanalys for att se hur andra utbildningsaktorer arbetar for att ta hdnsyn
till elevernas kompensatoriska behov.

Vid intervju framkommer dock att huvudmannen beslutat att férdndra ovan beskrivna
resursférdelningsmodell. Detta pd grund av att huvudmannen i aktuella studieresultat
sag att man inte lyckats kompensera elevernas forutsattningar pd Magnus
Abergsgymnasiet — detta blev den viktigaste faktorn till huvudmannens omprévning av
tilltankt resursfordelningsmodell, beréttar representanterna for forbundsledningen i
intervju. En annan av representanterna for forbundsledningen anger att “politiken” nu
har givit tydligare uppdrag sé att man kan kompensera mera. Det dr dock svart med
kompensatorisk resursférdelning utifran elevernas socioekonomiska bakgrund nar det
géller gymnasieelever, siger en representant for férbundsledningen i intervju. Detta
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beror bland annat pa att man pa de olika skolenheterna har en blandning av elever
fran olika kommuner och grundskolor. Dessutom vet huvudmannen inte vilka elever
som faktiskt kommer att borja forrdn héstterminen har startat. Representant for
forbundsledningen beréttar vidare i intervju att man nu tittar pa andra modeller och
parametrar och att man kommer att fokusera pa elevernas ingaende meritvarde. De ar
man studerat, for att se om detta haller som modell, &r antagningarna fran aren 2018
och 2019 samt den preliminéra antagningen 2020. Resultatet, av detta, har blivit att
man kommer att omfordela 10 procent av ldrarresurserna. Omférdelningen slar olika
pa skolorna — Birger Sjéberggymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet far ldmna ifran sig
lararresurser och Magnus Abergsgymnasiet far tillskott av lararresurser. Omférdelning
kommer ocksa att ske mellan program inom skolorna. Representanterna for
forbundsledningen beréttar att man dven bestallt statistik fran SCB for att kunna gora
vidare simuleringar. Att se pa vardnadshavares utbildningsbakgrund kommer att bli
nasta steg i processen. Nar det géller att se pa antalet atgardsprogram, sdger en av
representanterna fér forbundsledningen i intervju, kan detta vara missvisande, da man
pa vissa skolor arbetar aktivt med anpassningar istdllet fér med sarskilt stod.
Revideringen av den kompensatoriska resursfordelningen kommer att ske i process
och forsta steget ar alltsa att ta in parametern meritvarde, fortsdtter representanterna
for forbundsledningen. Analysen kommer darefter att fortsdatta och man kommer att
laborera med andra parametrar. Representanterna for férbundsledningen séger vidare
i intervju att det ar spannande att se vilka effekter detta far. En av dem tilldgger att det
4r ratt att styra resurser till elever med samre forutsattningar istdllet for till vissa typer
av program som man tidigare gjorde. Hen sager ocksa att det nu ar viktigt att Magnus
Abergsgymnasiet, som far mer resurser, ocksa gor “ratt” saker.

Huvudmannen kan visa att resursférdelningen har péverkats utifrdn elevernas olika
forutsdttningar och behov

Granskningen visar att det finns skillnader i kunskapsresultat mellan de olika
skolenheterna. Huvudmannen gor en fordjupad analys som huvudmannen kan utga
fran vid fordelning av resurser. | inskickat material star det att ldsa att
introduktionsprogrammen (IM) under de senaste fem dren har varit de storsta
programmen pa férbundets gymnasieskolor, dar mellan 18 och 23 procent av
forbundets elever har gatt eller gar. Nar det géller 2020 ars budget fordelas 27 procent
av budgeten till IM. Det har ocksé byggts upp en egen elevhalsa for IM-eleverna med
skolskdterska, kurator, yrkeshandledare, studie- och yrkesvégledare, specialpedagog,
specialldrare, socialpedagog samt psykolog. Lokalerna har anpassats till eleverna pa
alla skolenheter dar IM finns. P& grund av lagre kunskapsresultat éver tid har dven
riktade insatser mojliggjorts for att forbattra ldrandet och kunskapsresultaten pd vard-
och omsorgsprogrammet samt pa barn- och fritidsprogrammet, sdsom tidigare har
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beskrivits. Denna riktade insats startade 2018 och pagar fortfarande. Skolenheterna
dar dessa satsningar har gjorts ar Nils Ericsonsgymnasiet samt Birger
Sjoberggymnasiet. Under 2019 avsattes 1 procent av gymnasieskolans budget till
denna satsning. Budgetmaissigt satsas det dock mest pa Magnus Abergsgymnasiet,
direfter pa Birger Sjoberggymnasiet och pa Nils Ericsonsgymnasiet utifran riktade
insatser mot uppvisade behov. Ytterligare medel tillskjuts under 2021 for att, liksom
tidigare tillskjutna medel, “anvéndas till strukturella kompensatoriska insatser for
elever vars behov synliggjorts inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet”,
enligt inskickat material. Huvudmannen skriver i inskickat material att "i r (2019) ser
vi ocksa en stérre resultatskillnad mellan skolhusen dar Magnus Aberg ser ut att
behdva kompenseras, stéttas och utmanas mer an de andra tva”. Dock sker det
fortsatt riktade insatser dven pd Birger Sjoberggymnasiet och pa Nils
Ericsonsgymnasiet. Anledningen till detta ar bland annat att huvudmannen, i
kvalitetsrapporten for 2019, ser en fortsatt negativ trend fér vard- och
omsorgsprogrammet pa Birger Sjoberggymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet.
Huvudmannen skriver att riktade insatser gors och har gjorts, men att insatserna anda
”inte riktigt lyckats lyfta” program och elever. Huvudmannen kommer att ha kvar sitt
fokus pa dessa verksamheter enligt inskickat material. | inskickat material stdr det
vidare att gymnasieskolan ska fungera for alla elever och de elever som till exempel
har synnedsattning, hdrselnedséttning eller annat som paverkar skolgéngen ska
tilldelas extra resurser for att skola och personal ska kunna méta upp dessa elevers
behov. Det kan handla om insatser i form av anpassningar vad galler undervisning och
lokaler, eller personligt stéd sdsom elevassistent, anpassade ldromedel eller digitala
liromedel. Huvudmannen skriver i inskickat material att i den senaste
sammanstallningen av avgangselevernas resultat, det vill sdga varterminen 2019,
visade sex av sju program pa Magnus Abergsgymnasiet ett forsamrat resultat jamfort
med foregdende &r. Huvudmannen skriver att en trolig forklaring ligger i
elevsammanséattningen vid de olika skolorna. Elever vid Magnus Abergsgymnasiet har
”en signifikant lagre andel hégutbildade vardnadshavare” dn vad de tva andra
skolornas elever har. Detta bekréftas av nationell statistik dar vardnadshavare till
elever vid Magnus Abergsgymnasiet ligger under snittet for riket vad galler
vardnadshavares uthildningsniva och elevers studieresultat. Vardnadshavarna till
elever vid Birger Sjoberggymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet ligger i paritet med
snittet eller strax ovanfor snittet for riket nar det gdller vardnadshavares
utbildningsniva.
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Huvudmannen genomfér kompensatoriska Gtgérder samt driver utvecklingsinsatser for
ett forbdttrat ldrande

Granskningen visar att Kunskapsférbundet Vast kan omfordela resurser for att vidta
kompensatoriska &tgérder. Det betyder att, efter analys, kan det ges extra medel ddr
sa behovs i syfte att mojliggdra de utvecklingsinsatser som anses nddvandiga for ett
forbattrat larande for eleverna. Pa Nils Ericsonsgymnasiet och Birger Sjoberggymnasiet
har Kunskapsférbundet med start 2017 drivit en satsning pa vard- och
omsorgsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet (programmet finns enbart pa
Birger Sjoberg) pa grund av sviktande kunskapsresultat vid programmen under flera ar
i en riksjamforelse, vilket tidigare beskrivits. Forbundets direktion gav 2017 i uppdrag
at forbundsdirektoren att bilda en arbetsgrupp med syfte att analysera orsakerna till
de sviktande kunskapsresultaten samt att foresla atgarder for att forbattra larandet
och kunskapsresultaten inom ovanstaende tva program. Enligt inskickat material ges
nu 6kat ekonomiskt anslag till ovan namnda program sa att rektorerna bland annat har
mojlighet att organisera for ett forbattrat kvalitetsarbete genom utékad bemanning av
yrkeslarare och ldrare i svenska och svenska som andrasprdk, samt 6kad
undervisningstid i kurser med ldgre studieresultat. Det ar ocksa fokus pd ndrvaro.
Lirare ges mojlighet till kompetensutveckling genom forskningscirklar och genom
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Huvudmannen ger rektorerna
forutsattningar for att sarskilt skickliga ldrare med intresse och engagemang for
elevgruppen ska arbeta pa programmen. Programmen ska vara mer sammanhallna nar
det giller lararresurser for att undvika sa kallade ”satellitldrare”, det vill sdga larare
som arbetar pa flera program. Elevhilsans uppdrag ska innehélla “styrda uppdrag”.
Fortfarande pagér, enligt Kvalitetsrapport 2019 samt annat inskickat material, insatser
vid programmen och huvudmannen planerar en utvidgning av insatserna till andra
yrkesprogram med liknande resultatutmaningar. Detta trots att representanterna for
forbundsledningen i intervju bekréftar att man dnnu inte ser att insatserna ger
resultat. Representanterna for forbundsledningen séger i intervju att de ar
transparenta med resultaten av insatserna. Insatserna sdtter igang processer i
verksamheterna. Detta dr en framgangsfaktor i sig, menar representant for
forbundsledningen.

Ett exempel pa att Kunskapsférbundet Vst kan omfordela resurser under pagdende
budgetar for att kompensera utifrdn aktuellt elevbehov galler omférdelningen av sa
kallade SKUA-handledare. Det &r ldrare som ar utbildade i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt. Dessa ldrare ska bidra till kollegialt larande om hur en
medveten undervisning kan kompensera for elevers sprakliga begransningar. Tidigare
hade skolenheterna i forbundet en jamn fordelning av dessa SKUA-handledare. Efter
en ny behovsanalys i bérjan av 2020 férdelades dessa handledare om och férbundets
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gymnasieenheter fick foljande férdelning: Birger Sjoberggymnasiet 20 procent
larartjanst, Nils Ericsonsgymnasiet 20 procent ldrartjanst samt Magnus
Abergsgymnasiet 50 procent ldrartjanst.

| inskickat material visar Kunskapsférbundet att man har haft ett samarbete med
Hogskolan Vst gillande elever pé yrkesprogram. Syftet var att undersoka orsaker till
utebliven skolframgang vid yrkesprogram inom Kunskapsférbundets tre
gymnasieskolor och finna végar for utvecklingsarbete for att 6ka elevernas resultat och
néjdhet inom yrkesprogrammen. Kunskapsforbundet tog kontakt med forskare vid
Hogskolan Vist for att undersoka elevernas upplevelser av sina studier och om mojligt
hitta orsaksfaktorer till bland annat ohilsa och laga skolresultat. Det gjordes en
kvalitativ intervjustudie med elever pa olika yrkesprogram for att fa empiri att agera
pd i ett kommande forbttringsarbete. Man ville komma at sédant som inte synliggors
genom statistik och elevenkéter. Forslag fran Hogskolan Vst efter genomgangen
intervjustudie var att man bér utveckla programmen genom att utveckla utbildningens
organisering, struktur, stéd, miljé och undervisning samt att arbeta med deliberativa
samtal.

| syfte att oka maluppfyllelsen samt att skapa likvardiga forutsattningar for alla elever
att na alla mal har Kunskapsférbundet satsat pa insatser for nyanlanda genom att
skapa en atgardsplan for riktade insatser for nyanléndas larande. Detta har skett
samverkan med Skolverket (en processledare fran myndigheten finns fér handledning)
och insatserna har tagits fram genom analys grundad pd insatsbehov. Ett team
bildades med férbundets utvecklingschef som ordférande. Teamet genomférde bland
annat intervjuer med rektorer, studie- och yrkesvagledarteamet samt med
elevhilsoteamet. Workshops genomfordes for att ta fram idéer pa insatser for ett
forbattrat lirande och 6kad maluppfyllelse for elever med annat modersmal é@n
svenska. Prioriterade utvecklingsomraden blev féljande: riktad kompetensutveckling
for larare i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, studiehandledare géllande
organisering och kompetens, frimjande och dtgérdande insatser fran elevhalsan kring
skolndrvaro och studiero samt studie- och yrkesvigledare géllande organisering och
kompetens. Kontinuerlig uppféljning och utvardering ska ske under insatstiden av
ovanstidende omraden. Ovanstaende insatser, samt andra hdr ej beskrivna insatser, i
denna atgérdsplan genomférs sedan 2018. Nagra av insatserna pagar fortfarande
under innevarande termin 2020, enligt inskickat material.
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Huvudmannen kan dnnu inte tydligt visa att de pdbérjade kompensatoriska insatserna
leder till forbéttringar av elevernas méjligheter att tillgodogéra sig utbildningen

Granskningen visar att huvudmannen arbetar enligt ett arshjul med dterkommande
avstamningar gillande elevers kunskapsresultat. Det sker bland annat i
kvalitetsdialoger som &r regelbundna dialogsamtal dér rektor, utvecklingschef och
kvalitetscontroller méts och talar om varje skolenhets aktuella elevresultat i
forhallande till de nationella mélen. Granskningen visar att huvudmannen efter
beslutad kompensatorisk satsning ocksa gér en genomgang av vilka atgarder som har
gjorts. | kvalitetsrapporten fér 2019 redogér huvudmannen for att insatserna gallande
arbetet med forbattrat larande pé vard- och omsorgsprogrammet och pd barn- och
fritidsprogrammet kommer att fortga, samtidigt som det planeras en utvidgning av
insatser till andra yrkesprogram med resultatutmaningar inom férbundet, vilket har
redogjorts for tidigare. Exempel pd sddana insatser ar mer undervisningstid i kurser
med sidmre resultat samt organisering av undervisningen med sammanhallna
programarbetslag for att ddrigenom minimera antalet “satellitldrare”. Man har, som
tidigare patalats, annu inte sett konkreta resultat av insatserna, vilket bekraftas i
intervju med férbundsledningen, samt i inskickat material dar det finns uppf6ljning av
insatserna bland annat i form av en jamforande redovisning av elevers
grundskolebetyg jamfort med aktuella gymnasiebetyg, till exempel i svenska och
engelska. Detta dokument visar “mycket sankningar for engelska och svenska”. Nar
det géller samarbetet med Hogskolan Vst angéende elever pa yrkesprogram blir det
en fortsatt process, berdttar representanterna for férbundsledningen i intervju. Man
har kartlagt utmaningar for eleverna pa yrkesprogrammen. Man har darigenom fétt en
kvalitativ bakgrund som skapar en storre forstaelse for eleverna och deras upplevelse
av studier och skola. Detta ska sedan leda till atgarder.

Granskningen visar att Kunskapsférbundet i direktiven for atgdrdsplan for riktade
insatser for nyanldndas ldrande har ett krav pa uppfoljning och utvardering géllande
tidigare beskrivna insatser. | inskickat material star det till exempel géllande riktad
kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssdtt att huvudmannen
ansvarar for uppféljning och utvérdering av insatsen i stort. Rektorer, vars larare har
deltagit i insatsen, forvintas folja upp detta pa enhetsniva. Denna insats kommer att
utvirderas bland annat genom pedagogernas sjilvskattning samt elevernas resultat.
Utvardering forvintas dven ske genom SKUA-handledarnas observationer och
intervjuer med deltagande ldrare om vad som har forandrats i undervisningen efter
startad insats. Rektorerna ska vidare folja upp detta pa individniva i till exempel
medarbetarsamtal, enligt inskickat material. Nar det gdller den riktade insatsen
angéende studiehandledare har ledningen fér modersmals- och
studiehandledningsenheten ansvar for l6pande uppféljning och rapportering till
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forbundets ledningsgrupp under insatstiden. Nar det galler uppféljning och
utvirdering av insatsen géllande studiehandledning ansvarar férbundsdirektoren med
ledningsgrupp for uppféljning och utvdrdering av insatsen i stort. Ledningen for
modersmals- och studiehandledningsenheten och processledaren ansvarar for
l6pande uppfdljning och rapportering till ledningsgruppen under insatstiden.
Uppfdljning sker genom kvantitativa matt sésom bland annat antalet elever som far
studiehandledning innan, under och efter insatsen. Uppfdljning planeras dven ske
genom kvalitativa matt sésom elevintervjuer med fragor om upplevd kvalitet och nytta
med studiehandledning. Detta ska ske i samband med start av insatsen samt under
insatsens sista termin. Det ska dven ske intervju med studiehandledare gallande bland
annat upplevd professionalism, trygghet i roll och funktion. Detta planeras ske i
samband med insatsens start och under sista terminen for jamforelse. Insatsen
gillande SKUA fortgar under varterminen 2020, dvriga insatser ska ha avslutats 2019.

Det 4r enligt Skolinspektionens beddmning viktigt att huvudmannen forsakrar sig om
att ovanstaende paborjade insatser och atgarder systematiskt foljs upp sd att
huvudmannen sikerstiller att de kompensatoriska insatserna och atgarderna leder till
faktiska forbattringar av elevernas mojligheter att tillgodogdra sig utbildningen.

Huvudmannen kan visa pd vilket sétt de kompensatoriska Gtgédrderna férvintas bidra
till att eleverna ndr utbildningens mal

Granskningen visar att huvudmannen kan visa hur de kompensatoriska dtgarderna
forvintas bidra till att eleverna nér utbildningens mal. Detta genom att forbundets
direktion vid uppdragsldamnande till forbundsdirektéren géllande insatser vid vdrd- och
omsorgsprogrammet samt vid barn- och fritidsprogrammet (2017) ocksd
kommunicerade en forvantan pa resultat. Férbundsdirektoren forvantas aterkomma
med forslag pa atgarder som kan antas férbéttra ldrandet och kunskapsresultaten pa
programmen. Granskningen visar vidare att tidigare beskrivna insats gallande
4tgardsplan for riktade insatser fér nyanldndas ldrande har tydliga mal och forvantade
effekter. Nar det till exempel géller riktad kompetensutveckling i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt &r malet ett forbattrat larande for elever med annat
modersmal #n svenska. Férvdntan, som ar inskriven i ansdkan, enligt representant for
forbundsledningen i intervju, &r att lrarna géllande utbildningen i sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, ska verka som handledare i ldrarteam efter
genomford utbildning, och vara sé kallade SKUA-handledare. Med hjalp av
sprakutvecklande undervisning férvdntas eleverna komma langre i sin
kunskapsutveckling, enligt inskickat material, och genom denna insats pa sikt Idra mer
och bittre. Detta ska bli synligt i maluppfyllelsen som ska kunna ses via ordinarie
kvalitetsarbete. | inskickat material star det att végen till elevernas larande gar via
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lsraren. Om ldraren far strategier (av SKUA-handledaren) sa far ocksa eleverna det.
Dessa strategier kan eleverna sedan anvinda i olika @mnen och i det framtida livslanga
lsrandet. Nar det géller insatsen studiehandledning star det i inskickat material att
”insatserna ska leda till att Kunskapsférbundet har likvérdig studiehandledning av hog
kvalitet i den utstrackning som krévs for alla elever i behov av sddan, oavsett
verksamhet. Insatsen ska ocksa leda till att studiehandledarna, och dem de samverkar
med, har den kunskap och handlingsforméga som krévs for att stodja eleven att nd
utbildningens mal. Efter avslutad insats har Kunskapsforbundet en fungerande, hallbar
och effektiv organisation fér studiehandledning.” En av representanterna for
férbundsledningen séger i intervju att forvdntningar kommuniceras pa olika satt —
ibland via rektorer och ibland direkt nér representanter for huvudmannen ar ute i
arbetslag. Vid intervju redogér representanterna for huvudmannen for hur
huvudmannen visar sina férvdntningar pa effekterna av de kompensatoriska
atgarderna. Battre resultat &r en uttalad férvantan och rektorn ska vara drivande i
forbattringsarbetet, sdger representanterna for forbundsledningen. Om huvudmannen
inte dr ndjd med resultat s& uttalar huvudmannen detta. Detta géller till exempel
handels- och administrationsprogrammet som har haft laga resultat 6ver tid.
Forvantningar och mal skrivs fram i mal- och resursplanen, sdger en annan av
representanterna fér forbundsledningen vid intervju. Ytterligare en annan av dem ger
exempel pa att huvudmannen har haft diskussioner med rektorer och ldrare pa
handels- och administrationsprogrammet for att visa sina forvantningar.



Skolinspektionen

20 (23)

Representanterna fér férbundsledningen séger att de fortfarande inte @r ndjda med
resultaten och att de maste arbeta vidare. For alla satsningar finns en férvantan om
effekt. Arbetet med forbattringar kréver dock uthallighet, sdager representanterna for
forbundsledningen i intervju. Direktionens mal ar féljande enligt inskickat material:
”Elever ska nd de nationella malen fér utbildningen i stérre utstrackning och i hogre
grad. Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus
och elevgrupper ska minska. Utbildningar och grupper av elever med ett
kompensatoriskt behov ska I6pande identifieras och forbattringsinsatser aktivt styras
mot dessa.”

P3a Skolinspektionens vagnar

X Bo Jersenius

Beslutsfattare
Signerat av: Bo Jersenius

X Ann-Kristin Hammersberg

Foredragande
Signerat av: Ann-Kristin Hammersberg

| handldggningen av drendet har dven utredare Christina Sjégren medverkat.
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Bilaga 1: Underlag fér beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningen inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsom-rdden
inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° En gruppintervju med forvaltningspersonal.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begdrts in fran huvudmannen och
skolan, dels den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran intervjun for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvént sig av be-
domningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad erfa-
renhet. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vdrdera vid
besok pa skolenheter. Beddmningsunderlagen &r uppdelade i beddmningsomraden.
Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa
punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdiden
Fér huvudmannen granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstréckning det finns en forklarande ansats i huvud-
mannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora
underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit relevanta
kompensatoriska &tgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska nd
utbildningens mal sa langt som majligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva val definie-
rade och begriansade granskningsomraden i syfte att fa ett djup forstaelse av hur
huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en specifikt utvald skolform. De tva
ovanstaende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom
huvudmannens ansvar for skolan finns méanga viktiga omraden som tillsammans bil-
dar huvudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns darmed andra
omraden som &r betydelsefulla fér ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en
god inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden fér den valda skolformen. Resultaten av denna granskning kan dven ge



Skolinspektionen

22 (23)

information till hur hur huvudmannen kan utveckla sitt arbete inom andra omraden
och i andra skolformer.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen intervjuade huvudmannen den 26 maj 2020. Intervjun genomférdes
av Ann-Kristin Hammersberg och Christina Sjogren.

Kunskapsférbundet Vasts gymnasieutbildning bestar av gymnasieskola och
gymnasiesarskola. De tre gymnasieskolorna i férbundets regi ar Birger
Sjoberggymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergsgymnasiet samt Nils Ericsonsgymnasiet
i Trollhattan. Det g&r sammantaget narmare 2800 elever vid dessa skolor. Pa
gymnasieskolan finns det 16 nationella program, larlingsprogram samt
introduktionsprogrammen. Nagra av programmen finns i bada kommunerna.

Direktionen, tillika férbundets styrelse, ar det hogsta beslutande organet i
Kunskapsférbundet Vast. Direktionen har det yttersta ansvaret for all verksamhet i
forbundets regi. Direktionen bestér av 14 ordinarie ledamoter samt 14 erséttare fran
de bdda medlemskommunerna Trollhdttan och Vanersborg. Férbundsdirektéren &r
forbundets hogste tjansteman. Forbundsdirektoren ar ocksa skolchef.
Férbundsledningen bestar av forbundsdirektor, utvecklingschef, operativ chef,
ekonomichef, HR-chef, forbundsstrateg samt avdelningschef plan och fastighet.
Forbundets verksamhetsledning bestar av rektorer och enhetschefer. Pa
skolenhetsniva leder rektorer det pedagogiska arbetet.
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