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Mal och resursplan for socialnamnden 2021-2023

Forslag till beslut

Socialndmnden dverlamnar forslag till Mal- och resursplan 2021-2023 till
kommunstyrelsen, samt beslutar att avveckla arbetsmarknadsenheten inom
socialforvaltningen som atgérd for att né en balans i budget 2021.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen har presenterat resursbehov utifran de férandringar som sker och
har skett 1 verksamheten utifrdn kommuninvénarnas behov infér 2021-2023 for
socialndmnden, samt for kommunstyrelsens budgetberedning. Behoven infor 2021-2023
finns frdmst inom individ och familjeomsorgen och inom arbete, sysselsdttning och
integration. Ovriga verksamheter beddms bedriva verksamheten inom anvisad
budgetram 2021.

Anvisad budgetram som kommunstyrelsen fattade beslut om 2020-02-26 och som
socialndmnden har att forhélla sig till infér 2021 innebar i stort en oférdndrad
budgetram jamfort med 2020.

Forvaltningschef med ledning gér bedomning att socialnimnden skulle behova tillforas
ytterligare budget for att klara verksamheten sdsom den &r uppbyggd idag.

Fordjupad beskrivning av arendet
Inom socialnimndens omrade finns behov utéver ram som uppgar till 21 800 tkr.

e Forsorjningsstdd inom individ och familjeomsorg 17 800 tkr

e Flyktingmottagning inom arbete, sysselséttning och integration 4 000 tkr

Atgérder och konsekvenser

Socialndmnden har fétt i uppdrag av kommunstyrelsen att bedriva verksamheten inom
given budgetram for 2021 samt beskriva atgéardsforslag for att nd budgetbalans om sa
inte bedoms kunna ske. De kostnader, relaterade till kommuninvanarens behov av
lagstadgade insatser, som socialnimnden genomfor beddms budgetramen &verstigas
med sammanlagt 21 800 tkr.

Att 1dmna forslag pa besparingsatgarder motsvarande denna summa, i1 en forvaltning
som moter ett 6kat behov hos flertalet av malgrupperna, som redan genomfort stora
forandringar for att anpassa verksamheten ekonomiskt inom dldreomsorgen, personligt
stod och omsorg, till del inom arbete, sysselsittning och integration samt inom individ-
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och familjeomsorg avseende placeringar &r svart. Ytterligare besparingar inom dessa
verksamhetsomraden bedoms inte kunna goras 1 dagsldget utan de atgérder som pagér
madste fa mojligheter att fortsétta och ”landa”.

Forslagen till atgarder kommer att pdverka kommande kostnadsutveckling,
medarbetares arbetsmiljo, enskilda individers mdjlighet till inkludering i samhéllet,
samt innehdllet i utférande av insats i1 forhallande till hur verksamheterna ar uppbyggda
idag.

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
1. MaAl- och resursplan 2021-2023
2. Forslag pé atgérder inklusive konsekvensbeskrivningar MRP 2021-2023

3. Sammantradesprotokoll frdn FSG 12 maj enligt § 19 MBL respektive 20 maj
enligt § 11 MBL.

4. Riskbedomning utifran arbetsmiljo genomford i FSG som skyddskommitté

5. Yttrande fran de fackliga organisationerna

Sandlista

Kommunstyrelsen



Socialnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sju avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt sju verksam-
hetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialndmnden och har att férhalla sig till flertalet
lagrum, t.ex. socialtjanstlagen (Sol), lagen om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare
(LVM), lagen om st6d och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvardslagen
(HSL).

Nyckeltal

Aldreomsorg MRP MRP  Bokslut
2021 2020 2019

Aldreboende platser 371 373 371
Korttidsplatser 24 30 36
Hemtjansttimmar 232 000{ 230 000|242 634
Antal besdkande

dagverksamhet 9 500 9500 10412
Medicinskt fardigbehandlade 1200f 1300] 1860
Antal varddagar med betalansvar 0 102 109

Hem for vard och boende MRP MRP Bokslut
(A=) 2021 2020 2019

Antal varddagar, barn 0-21 ar 3600] 6000 5963
Antal varddagar, vuxna 360 500 537

Antal varddagar, familjehem 26 600| 25000 27040

Personligt stod och omsorg MRP MRP  Bokslut
2021 2020 2019

Antal boendebeslutenl LSS 165 165 162
Antal boendebeslut enl SoL 40 40 36
Antal boendestédsbeslut 102 95 102
enl SOL
Antal tillgangliga bostader 195 192 196
Kdpta externa platser 11 11 16
Personer med personlig
assistans, SFB 50 52 47

Personer med personlig
assistans, LSS

Antal beslut daglig

verksamhet, LSS 160 145 160
Individ- och familjeomsorg MRP MRP Bokslut

2021 2020 2019

20 21 19

Forsorjningsstod

Antal bidragshushall 800 750 777
Foérsoérjningsstéd, Mkr netto 52 36 42
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 80 200 40
Antal mottagna ensamkom-

mande barn och ungdomar 10 10 17

MRP MRP  Bokslut
2021 2020 2019
Antal anvisade personer 1600 1600 1102

Arbetsmarknadsavdelningen

‘

-
e

2. Forvantade resultat

Nédmndens férvdntade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnds.

Inriktningsmal: | Vanersborgs kommun ska det
finnas mer jamstallda och jamlika forutsattningar
att paverka sina liv

Forvantade resultat:

- Kommuninvanarens upplevelse av att
kunna paverka utférandet av sina bi-
standsbeddmda insatser ska 6ka

- Forvaltningen ska 6ka/utveckla digitala
verktyg och plattformar for en 6kad med-
borgardialog

- Minska behovet av bistandsbedémda in-
satser genom forebyggande atgarder

- Andelen hushall som uppbar forsorjnings-
stdd ska minska

Inriktningsmal: Fler barn och unga uppnar battre
skolresultat och fullféljer sina studier
Forvantade resultat:
- Under 2021 ska andelen externa place-
ringar av barn och unga utanfér hemmet
inte oka

Inriktningsmal: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan
Forvantade resultat:
- Andelen resor i valfardens utévande ska
minska
- Andelen biodrivna fordon ska 6ka
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Socialnamnden

Inriktningsmal: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet
Forvantade resultat:
- Service och bemotande ska ligga dver
rikssnittet i nationella undersékningar
- Forvaltningens nettokostnadseffektivitet
ska oka jamfort med féregaende ar
- Anvandande av valfardsteknik och digita-
lisering inom foérvaltningen ska 6ka under
2021 jmf med 2020

Inriktningsmal: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska
Forvantade resultat:
- Forvaltningens sjukfranvaro ska minska
till niva med Sveriges kommuner och re-
gioners rikssnitt.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes socialndmndens bud-
getram 2021 till 999 382 tkr. Jamfort med budget
2020 gjordes foljande justeringar: Inflationskom-
pensationen 6kade ramen med 3 560 tkr. Namn-
dens andel av budgeten fér kommunens lokal-
samordnare, 140 tkr, omfordelades till kommun-
styrelsen.

Socialnamndens férslag:

Socialfoérvaltning har behov av 21 800 tkr infor ar
2021 fordelat pa forsorjningsstéd 17 800 tkr samt
integration 4 000 tkr. Utifran anvisningarna i ar-
betet med MRP 2021-2023 ska socialférvaltning-
en finansiera dessa ekonomiska behov inom fére-
slagen budgetram fran Kommunstyrelsen. Namn-
dens uppdrag ar att presentera en budget i ba-
lans och lamnar forslag pa atgarder och konse-
kvenser motsvarande 21 800 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
mkr 2021 2020 2019
Statsbidrag 83,8 83,8 110,6
Owriga intakter 218,4 218,4 2249
Summa intakter 302,2 302,2 335,5
Personalkostnader 831,6 831,6 865,0
Omkostnader 465,1 461,9 496,1
Avskrivningar/internranta 4,9 4,9 5,0
Summa kostnader 1301,6 1298,4 1 366,1
Nettokostnader 999.4 996,2 1 030,6

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto Intdkt Kostnad

mkr 2021 2021 2021

Namnd och administration 45,5 1,8 47,3

Aldreomsorg 488,9 196,0 684,9

Individ- och familjeomsorg 183,7 6,8 190,5

Personligt stéd och 241,3 47,5 288,8
omsorg

Arbete, sysselsattning och 40,0 50,1 90,1
integration

Summa 999,4 302,2 1 301,6

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialndmnden har behov av ny- och aterinveste-
ringar av mobler, hjdlpmedel, digitalisering samt
valfardsteknik kopplade till socialnamndens for-
vintade resultat. Okade driftskostnader ticks in-
om ram.

Fastighetsinvesteringar

Socialnamnden har behov av investeringar i ett
boende (4-6 platser) for socialpsykiatrisk mal-
grupp samt ett boende LSS (sex platser) under
planperioden. Gemensamt for dessa bada boen-
den ar att driftsbudget saknas och tillskott kan
komma att dskas pa 6 000 tkr vardera under plan-
perioden.
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Socialnamnden

Socialforvaltningen

Ekonomiska behov 2021

Socialforvaltning har behov av 21 800 tkr infor ar
2021. Utifran anvisningarna i arbetet med MRP 2021-
2023 ska socialforvaltningen finansiera dessa ekono-
miska behov inom foreslagen budgetram fran Kom-
munstyrelsen.

Behoven ser kortfattat ut som sa har:

e Individ och familjeomsorg 17 800 tkr
e Arbete, sysselsattning och integration 4 000
tkr

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning
Forvaltningsledningen har beslutat att:

e Extern genomlysning genomférs gdllande att
Vanersborgs socialtjanst har fler personer 65
ar+ med beddémd bistandsinsats &n jamférba-
ra kommuner. Detta ar en stor bidragande or-
sak till varfor kommunens dldreomsorg ar dy-
rare an jamforbara kommuners, och da bedo-
mer vi som ledningsgrupp att det ar viktigt att
kartlagga orsaker bakom detta. Beroende av
vilka analyser som tas fram utifran detta kan
vi sedan foresla och genomfora eventuella yt-
terligare forandringar.

e Intern analys ska ske gdllande att vi, trots en
stor minskning av antalet platser sedan 2014,
har fler platser inom dldreomsorgen an jam-
forbara kommuner. Mot bakgrund av den
samt reviderad boendeplan far sedan strate-
giska samtal féras med socialnamnden.

e  Forvaltningschef bedomer att dversyn gallan-
de administration inom forvaltningen ska pa-
borjas under hosten 2020 i syfte att kartlagga
var administrativa tjanster finns, uppdrag in-
om dessa samt om utdkad samordning/omor-
ganisering kan ske. Denna 6versyn skulle i de-
lar kunna ske i samarbete med 6vriga forvalt-
ningar i kommunen bl.a. med barn- och utbild-
ningsforvaltningen.

En stor osakerhetsfaktor som kan komma att paverka
oss aven 2021 ar covid-19 pandemin. Vilka konsekven-
ser detta kommer att fa ar dock svart att sia om.

Forvaltningen har kostnad for sjukhusanknuten "hem-
sjukvard”, vilket av forvaltningschef bedéms inte med
sjalvklarhet ska finansieras av socialforvaltningen var-
for samtal efterfragats med, samt brev skickats till NU-
sjukvardens ledning for att samtala om fragan gallan-
de samarbete kring omsorg och vardarbete samt kost-
nad.

Nedan féljer en beskrivning av behov, forslag pa an-
passningar samt konsekvensbeskrivningar per anslags-
bindningsniva och verksamhetsinriktning.

Férslagen innebar summerat:

Forvaltningen har behov av budgetforstarkning till
budget for forsorjningsstod samt till budgetforstark-
ning inom integrationsenheten.

Forvaltningen gor bedomningen att vi, for att klara
valfardsuppdraget gallande arbetsloshet och integra-
tion och i det minska kostnad for forsorjningsstod,
skulle behova satsa oss ur det hela genom att starka
personalbemanningen inom arbetsmarknadsenheten
samt trygga integrationsenheten genom fast budget
inom ASI.
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Socialnamnden

Dessa medel har inte férvaltningen varfor bedémning-
en gors att de borde tillféras nadmnden medel till dessa
satsningar.

Utifran anvisningarna att bedriva verksamheten inom
tilldelad budgetram 2021 féreslas forvaltningens at-
gard vara att avveckla arbetsmarknadsenheten inom
forvaltningen. Forvaltningen bedémer att detta ger en
kortsiktig ekonomisk forstarkning till att tacka forsorj-
ningsstodskostnaderna inom ram, men okar kostna-
derna pa langre sikt.

Avslutningsvis i dokumentet kan ldsas forvaltningens
totala konsekvensbeskrivning.

Anslagsbindningsniva namnd och admi-
nistration

Ekonomiska behov 2021

Verksamheten har inga behov av ytterligare ekono-
miska utokningar utan berdaknas klara sig inom given
budgetram 2021.

Den storsta osdkerhetsfaktorn kostnadsmassigt inom
administrativa avdelningen &r satsningar pa IT och di-
gitalisering. Malet &r att implementering av nya IT sy-
stem och digitala tjanster ska klaras inom befintlig
budget for hela férvaltningen.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

Socialforvaltningen star infor stora utmaningar i att
klara valfardsuppdraget pa manga plan. Antalet perso-
ner 6ver 80 ar okar samtidigt som de ekonomiska re-
surserna krymper. For att i mojligaste man frigora re-
surser till att mota fler inom budgetramen ar bedom-
ningen att det delvis kan goras genom att intensifiera
arbetet med digitalisering och inférande av valfards-
teknik inom férvaltningens verksamhetsomraden.

Digitaliseringen kan ge nya majligheter men staller
ocksa krav pa resurser, kompetenser och férandrat ar-
betssatt. Med innovativ och modern teknik kan om-
sorgsarbetet utvecklas vilket ocksa ger nya forutsatt-
ningar till god personalpolitik och férbattrade arbets-
forhallanden. Digitalisering handlar om verksamhets-
utveckling och ska fungera som ett verktyg for verk-

samheten. Det digitala perspektivet ska 4n mer imple-
menteras i forvaltningens utveckling.

En arbetsgrupp inom férvaltningen haller ihop vara
pagaende digitala processer. En rad aktiviteter ar un-
der inférande 2020, exempelvis breddinférande av di-
gitala signeringslistor, digitala 1as pa medicinskap, e-
ansokan for forsorjningsstod, digitala inkop for bruka-
re, e-tillsyn nattetid och att mojliggora sjalvstandighet
med att anvanda tillganglig teknik for brukare.

Under 2021 sker fortsatt inforande av planeringssy-
stem inom hemtjansten. Arbetet med att utveckla e-
tillsyn i hemmet och dérefter pa boenden fortgar. An-
vandande av mobil dokumentation inom hemtjansten
ar ett prioriterat omrade dar Vanersborg halkat efter.
Utveckling av fler e-tjanster och att koppla samman
dessa med verksamhetssystem pagar.

For att vinna framgang med de olika aktiviteterna
kravs personalens medverkan. Kompetens for att ar-
beta med valfardsteknik behover finnas i alla led inom
organisationen fran ledning till brukare.

Ledning, styrning och uppfoljning av digitaliseringsar-
betet ska integreras med ovrig styrning och verksam-
hetsplanering.

Det pagar standigt en 6versyn nar det galler att forso-
ka arbeta mer administrativt och ekonomiskt effektivt
inom anslagsbindningsnivan. Férandringar sker konti-
nuerligt da nya behov uppstar eller behov avtar eller
forsvinner.

Konsekvensbeskrivning

Forvaltningen ser nédvandigheten med utvecklandet
av valfardsteknik och digitalisering. Forvaltningen har i
detaljbudget 2020 avsatt investeringsmedel till det
som behdver investeras. Kvarstar gor att klara driften
av systemen, och har arbetar férvaltningen for att i
varje process av inférande kostnadsberdkna effektivi-
tet, samt vilken kostnad som kan komma att behdéva
implementeras inom budgetram.

Anslagsbindningsniva dldreomsorg

Del II - 29



Socialnamnden

Vard och Omsorg - boende
Ekonomiska behov 2021

Verksamheten har inga behov av ekonomiska utok-
ningar och berdknar att klara sig inom budget 2021.

Det finns kostnader inom verksamheten som harror
till sjukhusanknuten avancerad “hemsjukvard”, vilken
inte ryms inom budgetram men dar bedomning gors
att det inte med sjalvklarhet ar kommunen som hu-
vudman som ska ta dessa kostnader.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

Verksamheten nar 2021 ekonomisk arseffekt gallande
de omstéllningar som paborjats under 2020. Infér
2020 minskades budgetramen med 18 100 tkr. | sam-
band med detta sankte man personaltdtheten pa sar-
skilt boende till 0,78 arsarbetare/brukare inklusive
natt oavsett inriktning pa boendeplatser. Innan denna
sankning hade boendena en tathet mellan 0,86 till
0,97 arsarbetare/brukare. Sankningen gjordes utifran
ett arbete med att jamfora tatheten mot andra jam-
forbara kommuner och stélla det till de kostnader som
sarskilt boende generar.

Den demografiska aldersstrukturen paverkar verksam-
heten framoéver. Utifran den reviderade boendeplanen
spar man en 6kning av aldre i behov av sarskilt boen-
de. Har behover ett arbete géras med en stérre om-
varldsanalys for att se hur manga sarskilda boende-
platser det finns i Vanersborgs kommun i férhallande
till andra jamforbara kommuner. Idag vakanshalls atta
platser pa Sorbygarden och skulle man vara i behov av
att 6ppna upp dessa platser finns ingen finansiering
for att genomfora detta.

Ett storre arbete med att sakerstalla att vi ger ratt in-
sats till ratt person kommer att géras i VSU:s verksam-
het. Denna genomlysning kan paverka antalet boen-
deplatser i kommunen da den kommer att visa hur var
organisation star sig i forhallande till jamférbara kom-
muner géllande insatser, vilket kan leda till att antalet
boendeplatser paverkas.

Det finns en osdkerhet runt arbetet med Hallbara
scheman utifran den personaltathet som idag galler pa
de sdrskilda boendena. Detta i forhallande till “heltid
som norm” och borttagande av delade turer. Detta ar
ett arbete som maste fortga for att komma i balans.

Idag (varen 2020) &r det svart att tacka bland annat
helgturer da det inte finns tillrackligt manga fysiska
personer anstallda i verksamheten. En viss dveran-
stallning kommer med stor sannolikhet att behéva go-
ras for att sakerstalla ratt bemanningsbehov. Arbete
med att arbeta granséverskridande mellan de olika
enheterna har paborjats och kommer att fortga dven
framover.

Kompetensutveckling for medarbetare kommer att
behovas i framtiden for att sakerstalla kvaliteten i
verksamheten da bristen pa utbildad personal kan
komma att bli kinnbar. | detta kan man se tva delar
varav den ena delen ar kompetensutveckling for den
personal som ar anstéllda idag och som inte fatt sa
mycket kompetensutveckling under de senaste aren.
Den andra delen ar att vi eventuellt kommer att beh6-
va kompetensutveckla personal for att kunna anstalla
dem i verksamheten och genom detta sakerstilla den
framtida personalforsérjningen. Har kan komma att bli
ett stort behov som man inte har ekonomisk tackning
for.

| samband med ramanpassningen som gjordes infor
2020 minskade verksamheten ocksa med en enhets-
chef. Vara boendeenheter idag &r relativt stora och
varje chef har manga boende samt stora personal-
grupper att hantera. Detta kan innebéara en dkad ar-
betsbelastning bade pa chef och medarbetare.
Sjuktalen paverkar enheterna pa ett negativt sitt och
har kravs resurser for att jobba med att sdnka sjukta-
len. Detta ar ett arbete som kommer att fortga under
2021.

Ett arbete med att skapa forutsattningar for digital
teknik dven pa sarskilda boende behoéver paborjas.
Detta for att underlatta i vardagen for medarbetare
och boende men ocksa for att skapa ett mervarde i ar-
betet.

Omvarldsanalys

Ett arbete med att géra en omvarldsanalys dar man
tittar pa antalet boendeplatser i forhallande till anta-
let invanare som ar 80+ eller dldre behover goras. Det-
ta for att se hur kostnader och boendeplatser for sar-
skilt boende star sig i forhallande till andra kommuner
med likande forutsattningar.

Vard och Omsorg - hemtjanst
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Socialnamnden

Ekonomiska behov 2021

Verksamheten beraknar att klara sig inom budget
2021 och har inga behov av ekonomiska utdkningar.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

1. Infort centrala planerare av hemtjanstinsatser.

2. Uppstart av annan utférare av insatsen stad
inom hemtjansten i samarbete med samhalls-
byggnadsférvaltningen

3. Infort ny rutin for uppfoljning av insatser en-
ligt SoL och LSS — gemensam for bistands-
handlaggare och hemtjansten som utférare

4. Implementering av nya vagledande nivaer for
vanligt férekommande insatser enligt SoL och
LSS

5. Aktivt arbete i sjukprocessen for att minska
sjukfranvaron

6. Fortsatt arbete med ”Hallbara scheman”

7. Digitala satsningar for en 6kad effektivitet och
kvalitet

8. Atgarder for att klara ett forvantat 6kat antal
omsorgs- och vardtagare samt ett behov av
mer avancerad halso— och sjukvard

Konsekvensbeskrivning

1. Centrala planerare har i uppdrag att planera
all hemtjanst utifran uppstallda effektivitets-
mal. Det férvantas ge positiva effekter pa eko-
nomin redan under 2020 men aven att vi sa-
kerstaller en effektivitet for 2021. Centrala
planerare har tillsatts inom befintlig ram och
de startade 200316.

2. Hemtjansten har fran maj 2020 paborjat ett
samarbete med Fastighet och Service — lokal-
varden dar de blir utforare av insatsen stad.
Lokalvarden kommer enligt berdkningar kunna
utfora insatsen mer effektivt och med en hog-
re kvalitet. Det ar ocksa en efterlangtad atgéard
for underskoterskorna ska far mojlighet att fo-
kusera pa vard och omsorgsarbetet som de ar
utbildade for. Lokalvarden ar ocksa positiva da
detta ar en ny arena foér deras kompetens.

3. Hemtjansten har tillsammans med bistandsen-
heten arbetat fram en rutin gallande uppfolj-
ning av insatser enligt SoL. Vi ska fran 200201
nu mer systematiskt folja upp insatser sa att vi

anvander vara personella resurser dar beho-
ven finns.

4. Nya vagledande nivaer gallande insatser SolL
och LSS implementeras under varen 2020. Det
forvantas mojliggora att hemtjansten kan kla-
ra vard och stod till fler dldre utan att perso-
nalkostnaderna okar.

5. Enhetscheferna stravar efter att klarar malen
med sjukfranvaron vilket framfér allt far posi-
tiva effekter for vardtagarna da de traffar
kdnd personal och vi kan uppna en 6nskad
kontinuitet. Minskad sjukfranvaro far ocksa en
positiv effekt pa ekonomin.

6. Hemtjanstens utmaning ar att pa daglig basis
anpassa personalresurserna till de insatser
som planerats ut. For att klara en budget i ba-
lans och heltid som norm arbetar vi fortsatt
med Hallbara scheman och samplanering in-
om klustren under 2021.

7. Upphandling av nytt planeringssystem sker
under varen 2020 och en implementering hos-
ten 2020. Planeringssystemet forvantas ge en
Okad effektivitet t.ex. genom dokumentation
och genomférandeplan i mobilen som kan
skotas direkt ute hos vardtagarna.

8. Vanersborg kommer ha en 6kad andel aldre
under flera ar. Alla dtgarder som ovan beskri-
vits ar viktiga for att klara ett 6kat behov av
hemtjanst inom budgetram. Férutom effekti-
viseringar behover vi ocksa arbeta med kom-
petensforsérjning, utbildningar och att ha en
bra arbetsmiljo sa att medarbetarna stannar
hos oss och trivs.

Vard, stod och utredning
Ekonomiska behov 2021

Infor 2021 bedéms behovet vara samma budgetniva
som 2020. Det finns dock osdkra poster vi behover
forhalla oss till. Dessa ar behovsutveckling av insatser
inom ordinart boende under hela dygnet, kostnader
for sjukhusanknuten avacerad hemsjukvard, samt
kostnader for digitalisering i valfarden.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning
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Under 2021 kommer utmaningen vara att fortsatta
klara bedriva en god vard och omsorg, trots 6kade be-
hov av mer omfattande vard och stdd i ordinart boen-
de, bade i omsorg och antal timmar men dven avance-
rad halso- och sjukvard, till del sjukhusanknuten
"hemsjukvard”.

For att sdkerstélla att vi som vard- och omsorgsgivare
ger ratt insatser i ratt volymer till de kommuninvanare
som har behov av stdd och hjalp, paborjas en genom-
lysning av nivaer pa bistandsbeslut och handlaggnings-
processer, da analys visar att vi har fler 6ver 65 ar med
bistdandsbedémda insatser an jamférbara kommuner.
En jamforelse av beslut och vagledningsnivaer kom-
mer ske med dessa kommuner. Genomlysningen kom-
mer ocksa visa pa om vi har en andamalsenlig organi-
sation och ett andamalsenligt ersattningssystem for
utférandet av beviljade insatser. Med grund av ge-
nomlysningens resultat kommer sedan fortsatt an-
passning och effektivisering eventuellt att kunna ske.

Bistandsenheten har tillsammans med utférarorgani-
sationerna arbetat fram modell fér uppfdljning av be-
viljade insatser enligt socialtjanstlagen Sol och lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade LSS.
Bistandsenheten starks dven upp med resurser pa
handlaggarniva for att klara att genomféra uppfolj-
ningarna, trots ett 6kat tryck av nyansokningar inte
minst fran flodet av utskrivningsklara fran slutenvar-
den. Forstdarkningen ska vara sjalvfinansierad genom
att effekten blir minskade kostnader i utférarleden.

Inom 6vriga enheter fortsatter vi arbetet med att ut-
veckla an mer effektiva arbetsmetoder och organise-
ring av enheterna. Exempelvis har hemsjukvarden
centraliserat sina grupper med sjukskoterskor i syfte
att minska sarbarheten vid franvaro och pa sa satt
minska kop av sjukskotersketjanster fran bemannings-
foretag.

Nattpatrullen utgar med sin bemanning fran centrala
Véanersborg, for att pa sa satt varje natt anpassa antal
underskoterskor utefter behov i varje kommundel.

Under 2020 kommer vi infora tillsyn pa natten genom
e-tillsyn som ett komplement till ordinarie tillsynsbe-
sok av nattpatrullen. Inférandet sker genom ett pilot-
projekt med start maj 2020 i syfte att permanenta e-
tillsyn 2021.

Breddinforande av digitala signeringslistor av halso-
och sjukvardsinsatser startar 2020 for att avslutas

2021. Inforande av digitalt planeringssystem for ordi-
nart boende kommer att ske.

Utvecklingen av digitala verktyg inom verksamhetsom-
radet staller krav pa digital teknik, nya system, kompe-
tens och resurser i form av roller som ansvarar for
drift av system och teknik. Bedémning gors att hante-
ring av digitaliseringen inte ryms fullt ut inom given
budgetram.

Anslagsbindningsniva Individ- och familje-
omsorgen

Ekonomiska behov 2021

Kostnaderna for forsérjningsstod har succesivt 6kat
under de senaste aren och foljer i princip den natio-
nella utvecklingen. En stor del av 6kningen ar kopplad
till den stadigt 6kande andelen utrikesfodda hushall,
2/3 av alla aktuella hushall ar idag utrikesfodda da
malgruppen inte etablerats pa arbetsmarknaden och
darmed inte sjalvforsorjande. En del av 6kningen av
kostnaderna kan ocksa harledas till att riksnormen ge-
nerellt sett hojs med cirka 2 % per ar. Mycket tyder nu
pa att vi gar emot en sdmre konjunktur i Sverige med
Okad arbetsloshet. Har finns sjalvklart en risk for ytter-
ligare 6kning av kostnaderna for forsorjningsstod.
Kostnaderna for forsérjningsstod paverkas i hog grad
av omvarldsfaktorer som vi i mycket lag grad kan pa-
verka inom Individ och familjeomsorgen och ar svara
att férutse. En fortsatt stor utmaning ar Arbetsfor-
medlingens organisationsforandring och personalned-
dragningar som i princip innebar att inget samarbete
forekommer. Aven forandringar inom Forsakringskas-
san paverkar kostnaderna for forsorjningsstodet.

Beddmningen gors att budgetforstarkning behéver ske
forsorjningsstodskostnaderna da det inte ar mojligt att
fa en budget i balans sa som utvecklingen ser ut idag.
Prognosen for 2020 beraknar ett underskott pa 17 800
tkr.

Placeringar barn och unga ligger fortsatt pa en hog ni-
va men kostnaderna har minskat och bedéms rymmas
inom budget 2021.

Verksamheten héanvisar till tidigare atgardspaket inom
socialférvaltningen samt det arbete som redovisas ne-
dan for en ramanpassning.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning
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Samarbete med ASI och arbetsmarknadsenheten ar en
viktig del i arbetet pa forsorjningsstédssektionen. Det
innebar bland annat att personer som séker forsorj-
ningsstod vid nybes6k omgaende remitteras till konsu-
lent pa vagledningsteamet for kartlaggning och be-
domning av lamplig aktivitet/insats med syfte att hitta
snabbaste vagen till sjalvforsorjning.

Digitalisering av ansdkningsprocessen och handlagg-
ning av forsorjningsstodet har startat under 2020. In-
forandet ger att handldggarna pa sikt fa mer tid 6ver
till motivations- och férandringsarbete i motet med
brukarna, och mindre tid for administration for att pa
detta satt hitta snabbare vagar till sjalvforsorjning.

For att moéta upp det 6kade antalet anmalningar samt
komplexiteten och tyngden i anmélningarna har famil-
jestdd genomfort en specialisering genom tre team;
ett valdsteam, ett ungdomsteam och ett barnteam. Vi
har ocksa utokat antalet socialsekreterare de senaste
aren. | de tre teamen har vi ocksa arbetat pa att fa ett
narmare samarbete med familjebehandlare for att de
tillsammans ska mota och arbeta med familjerna pa
hemmaplan. Placering pa institution skall vara den ab-
solut sista losningen. For att forstarka arbetet pa hem-
maplan har vi forstarkt familjebehandlare med ytterli-
gare en tjanst. Vi har ocksa genom statliga medel for-
starkt Familjecentralen Sirius med ytterligare en for-
dldraradgivare allt i syfte att kunna méta foraldrar tidi-
gare och ge dom forutsattningar for att se sina barns
behov.

Verksamheten har under 2020 minskat kostnaden fér
placeringar genom aktivt arbete med atgérderna som
arbetats fram och malet &r att inte 6ka kostnaderna
under 2021.

Anslagsbindningsniva Personligt stod och
omsorg

Ekonomiska behov 2021

Verksamheten har inga behov av ytterligare ekono-
miska utokningar utan beraknas klara sig inom given
budgetram 2021.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

Verksamheten har sedan hdsten 2019 pabdrjat ett
omstallningsarbete avseende personalschema med ur-
sprung fran ” heltid som norm”. Ett implementerings-
arbete har fortgatt under varen 2020 och beraknas va-

ra klart till april 2020. Malsattningen med arbetet ar
att pa ett mer resurseffektivt satt kunna bemanna va-
ra verksamheter och att scheman laggs utifran vara
personers/boendes behov.

LSS boendeverksamhet har idag lediga lagenheter och
vi bedomer idag inte nagot 6kande behov av att pro-
jektera for nytt boende.

Nér det gédller boendebehovet inom socialpsykiatrin sa
ser vi idag 6kande behov. Personer i egen bostad kla-
rar sig inte med st6d utan bedéms behdva bo i boen-
de i var regi.

Det sker ocksa en viss inflyttning fran andra kommu-
ner. Den demografiska aldersstrukturen ar forhallan-
devis ung varfor vi bedémer att de flesta kommer bo
hos oss under langre tid.

Malgruppen blir allt mer komplex utifran sina behov.
Det forekommer en del vald och hotsituationer inom
vara boenden bade mot personal och andra boende.
Detta har medfort en 6kad otrygghet for de inneboen-
de och personal. | visa fall har vi bedomt att verksam-
heten inte klarar av att tillgodose den enskildes behov
utifran var kompetens och resurser. Vilket medfort att
vi har varit tvungna att kopa extern plats for den en-
skilde. Naturligtvis ar ambitionen att den enskilde skall
kunna flytta hem till Vanersborg pa sikt. Bedomningen
ar att det behovs paborjas projektering/planering for
ett nytt boende inom socialpsykiatrin, vilket ocksa ar
beslutat av socialndmnd i den reviderade boendepla-
nen for forvaltningen.

Verksamheten behover fortsatt utbilda personal och
hoja kompetensen och pa sikt kunna anpassa nya bo-
ende till de enskildas behov.

Det behdvs dven fortsattningsvis sakerstallas att vi far
stod av andra verksamheter bade internt och externt.
Nar det géller externa aktorer sa har vi stora bekym-
mer att fa till ett bra samarbete med regionen/sluten-
varden pa grund av bristen pa personal/lékare vilket
naturligtvis paverkar var malgrupps situation pa kort
och lang sikt.

Vi jobbar fortsatt med digitalisering och valfardsteknik
inom verksamheten. Vi har paborjat ett projekt dar
syftet ar att 6ka var malgrupps sjalvstandighet i det
vardagliga livet.
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Vi har ocksa tagit hjalp av Hogskolan Vast, klinisk ad-
junkt, att fortsatta arbetet med att utveckla vart doku-
mentationssystem avseende innehall och uppbygg-
nad.

Verksamheten jobbar fortsatt med sjukfranvaron pa
arbetsplatserna med olika former av insatser. Vi har
ett bra samarbete pa lokal samverkansniva.

Inom personlig assistans ser vi idag ett minskat antal
drende pa grund av dodsfall orsakat av egen sjukdom.
Det ar svart idag att bedoma hur det kommer se ut in-
for 2021 men ar situationen oférandrad under hosten
2020 sa kommer verksamheten behdva se Gver orga-
nisationsstrukturen inom den personliga assistansen.

Konsekvensbeskrivning

Oversynen av den personliga assistansen sker enligt
de rutiner och regelverk som finns kring overtalighet.
Beddémningen &r att personal kan fa fortsatt arbete in-
om socialférvaltningen.

Anslagsbindningsniva Arbete, Sysselsatt-
ning och Integration

Utmaningar 2021

Arbetsformedlingens reformering under 2019 med
nedstdangning av kontor och minskad beslutskapacitet
som foljd, samt Forsakringskassans mer restriktiva be-
démningar nar det galler beviljande av aktivitets- och
sjukersattningar medfor 6verviltringseffekter pa Soci-
alférvaltningen. Bland annat i form av 6kade kostna-
der pa forsérjningsstdd och volymokningar av arbets-
I6sa som har behov av insatser fran AME. Dessutom
tyder mycket pa att konjunkturen kommer att forsam-
ras i Sverige med 6kad arbetsloshet som foljd.

Det arbetsmarknadspolitiska omradet star infor stora
forandringar och det ar idag svart att veta hur samver-
kan mellan kommun och stat kommer att se ut. Under
2019 sa upphorde, atminstone i praktisk mening, sam-
verkan mellan kommun och Arbetsférmedling. | och
med Arbetsformedlingens regleringsbrev 2020 s3
vacks forhoppningen att samverkan aterigen kan bli
en realitet och att en gemensam samarbetsyta kan
hittas utifran det stora antalet arbetslésa som uppbar
forsorjningsstod.

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att minska ande-
len som uppbar férsorjningsstdd i Vanersborgs kom-
mun och har i detta uppdrag tat samverkan med for-

sorjningsstédsenheten pa IFO. Uppdraget innebar att
prioriterad malgrupp for AME:s verksamhet ar alla
personer i arbetsfor dlder som uppbar forsorjnings-
stod. Malgruppen é&r i stort behov av att rustas och
manga ganger saknas det arbetslivserfarenhet och
gymnasial utbildning. Det finns dven ett stort behov
att klargora arbetsformaga och tillhandahalla arbets-
livsinriktad rehabilitering.

AME:s personal ska genom olika insatser “rusta” dessa
personer och matcha dem mot “ratt arbetsgivare”.
Det faktum att AME ska erbjuda insatser till alla perso-
ner i arbetsfor dlder som uppbar forsorjningsstod
samt att det sker en konstant 6kning av antalet hus-
hall pa forsorjningsstod innebéar en 6kad belastning pa
AME:s personalresurs.

Utifran det faktiska behovet ar den kommunala ar-
betsmarknadspolitiska verksamheten underdimensio-
nerad och i for hog grad beroende av statliga ersatt-
ningar som férvantas minska ytterligare under 2020-
2021.

Infor 2019 var prognosen att AME skulle fa motsva-
rande 1 800 tkr i merkostnadsersattning fran arbets-
formedlingen. Pa grund av minskad beslutskapacitet
hos myndigheten blev utfallet endast 400 tkr. Bortfal-
let av ersattningar motsvarar ca tre heltidstjanster.
For att klara sitt uppdrag under 2020 har AME tvingats
forstarka personalresursen med tva heltidstjanster.
Tjansterna kan under 2020 finansieras med medel fran
flyktingschablonen, dock kommer tackning saknas un-
der 2021.

AME &r en intaktsfinansierad verksamhet och med ett
inflode uteslutande fran IFO reduceras denna finansie-
ring markant.

For att AME ska klara sitt uppdrag utifran det 6kande
antalet hushall pa forsérjningsstéd bedéms verksam-
heten behova forstarkas med fyra personer inklusive
de som redan forstarks verksamheten. Fér 2021 finns
ingen mojlighet att finansiera dessa tjanster med stat-
liga ersattningar utan AME skulle beh6va forstarkning
i sin budget.

Utifran minskat antal nyanlanda till kommunen, har
aven antalet drenden som blir aktuella pa flyktingmot-
tagningen minskat. Medarbetarnas sysselsattning pa
Integrationsenheten minskar, vilket innebar att verk-
samhetsanpassningar av personalresurs kommer att
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genomforas under 2020. Statlig schablonersattning
avseende etableringsinsatser betalas ut for varje mot-
tagen flykting under en period av tva ar. Minskat flyk-
tingmottagande innebar minskade statliga bidrag.
2018 erholl Vanersborgs kommun 40 500 tkr i schablo-
nersattning fér 2019 var summan 26 500 tkr. Under
2019 var det genomsnittliga antalet nyanlanda inom
etableringen 385 personer (vuxna 6ver 20 ar).

En utmaning blir att uppratthalla en grundbemanning
for kommunens organiserade flyktingmottagande
med minskade ekonomiska resurser.

En sarbarhet ar att organisationen for det kommunala
flyktingmottagandet &r helt och hallet intéktsfinansie-
rad. Flyktingmottagningens socialsekreterare och sam-
héllskommunikatorer samt dvriga kostnader sasom
kostnader for tolk, SFI mm finansieras idag uteslutan-
de av stadsbidrag.

Nar det galler daglig verksamhet blir en av utmaning-
arna att ta emot fler personer med beslut om daglig
verksamhet inom ram och erbjuda dem en daglig verk-
samhet av god kvalité.

Ekonomiska behov 2021

Integrationsenheten har ett prognosticerat éverskott
for 2020 pa 9 700 tkr beroende pa att ackumulerad
flyktingschablon fran 2018 har lagts ut i verksamheten
med 19 400 tkr. Utan dessa medel skulle verksamhe-
ten istallet ha ett prognosticerat underskott pa 9 700
tkr for 2020.

Under 2020 laggs den schablonersattning kommunen
erhaller per mottagen flykting I6pande ut i drift. Un-
der 2020 pagar verksamhetsanpassningar inom integ-
rationsenheten avseende flera roller, och det ar dar-
med svart att gora ekonomisk prognos fér 2021. Vad
som kan konstateras ar att verksamheten inte kom-
mer att vara i balans 2021.

Beddmningen ar att det vore dnskvart med anslagsfi-
nansiering for flyktingmottagningen for att uppratthal-
la en organisation och grundbemanning for det kom-
munala flyktingmottagandet. Berdaknad ram for grund-
bemanning uppgar till ca 4 000 tkr.

Beddmning gors vidare att det vore onskvart med for-
starkt budget for arbetsmarknadsenheten med 2 500

tkr for att klara arbetet med att rusta de personer som
remitteras fran forsorjningsstod till sjalvforsorjning da

malgruppen senaste aren har 6kat samt att intdkter
fran Arbetsformedling och Migrationsverk minskat.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

Radande Coronapandemi kommer att medféra en
kraftig lagkonjunktur med stigande arbetsloshet. Har
kommer att finnas behov av massiva arbetsmarknads-
insatser bade fran statligt och kommunalt hall. Med
anledning av det nya coronaviruset foreslar regering-
en i varandringsbudgeten att 1 870 mkr ska avsattas
till arbetsmarknadspolitiska insatser for arbetslosa.
Har ar det viktigt att kommunens arbetsmarknadsen-
het gor en kraftsamling bland annat nar det galler re-
krytering och hantering av extratjanster och andra
subventionerade anstallningsformer.

Vi kan redan skdnja konsekvenserna av en stigande ar-
betsloshet nar det galler utbetalningar av forsorjnings-
stod.

Kostnaderna pa forsérjningsstdd har successivt 6kat
under det senaste aret. |dag ar de personella resurser-
na pa AME underdimensionerade i forhallande till
uppdraget att minska andelen som uppbar forsorj-
ningsstod.

For att mota upp det stora antalet forsérjningsstodsta-
gare pa IFO och arbeta aktivt med dessa behéver
AME:s personalresurs forstarkas med tre heltidstjans-
ter for 2021. For att bromsa utvecklingen med ett 6kat
antal hushall som uppbar férsorjningsstod behovs
dven ekonomiska resurser for att genomfoéra ett at-
gardspaket med ett 20-tal kommunala arbetsmark-
nadsanstallningar.

Konsekvensbeskrivning

Arbetsmarknadsenheten ar den verksamhet inom so-
cialférvaltningen som arbetar for att motivera och rus-
ta enskilda personer, i utsatta malgrupper, till syssel-
sattning, utbildning och arbete. Enheten arbetar med
malgrupp i aldrarna 16-65 ar och deras insatser leder
till att manga kommuninvanare ar i sysselsadttning och
arbete. Prioriterad malgrupp ar personer som uppbar
forsorjningsstod. | samarbete med Ovriga enheter in-
om kommunen och externa parter fyller AME en myc-
ket viktig funktion for att ge de kommuninvanare som
star langt ifran arbetsmarknaden en majlighet att
rustas for att komma vidare i vagen mot egenforsorj-
ning.
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Arbetsmarknadsenheten arbetar sa gott som uteslu-
tande med personer som uppbar forsoérjningsstéd. En
avveckling av arbetsmarknadsenheten innebar att
mojligheten att motivera, rusta och matcha forsorj-
ningsstodstagare till utbildning, sysselsattning och ar-
bete forsvinner inom férvaltningens verksamhetsom-
rade samt fér kommunen. Detta leder till minskade
mojligheter till sjalvférsorjning for den enskilde indivi-
den och kostnaderna for forsorjningsstéd kommer
fortsatta att 6ka pa sikt.

Mojligheten genom jobbspar att stodja nyanlanda och
unga mot arbete och egenforsérjning kommer att for-
svinna da AME ar motorn i det arbete som goérs inom
delegation for unga och nyanlanda till arbete (DUA).
AME planerar och samordnar 160 feriepraktikplatser
for ungdomar i arskurs 9 samt forsta aret pa gymnasi-
et. Mojligheten att erbjuda dessa ungdomar sommar-
jobb minskar med en avveckling av AME.

Overgripande konsekvensbeskrivning

Socialndmnden har fatt i uppdrag av Kommunstyrel-
sen att bedriva verksamheten inom given budgetram
for 2021 samt beskriva atgardsforslag for att na bud-
getbalans om sa inte bedoms kunna ske. De kostna-
der, relaterade till kommuninvanarens behov av
lagstadgade insatser, som socialndmnden genomfor
beddms budgetramen dverstigas med sammanlagt 21
800 tkr.

Vid resursbrist, enligt Kommunallagen ska tvingande
nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav priorite-
ras. Namnderna ska se till att verksamheternas inne-
hall och omfattning ar anpassade till beslutad bud-
getram och vid konstaterade budgetavvikelser ska at-
garder vidtas sa att de ekonomiska ramarna halls.

Att Iamna forslag pa besparingsatgdrder motsvarande
denna summa, i en forvaltning som moter ett 6kat be-
hov hos flertalet av malgrupperna, som redan genom-
fort stora forandringar for att anpassa verksamheten
ekonomiskt inom aldreomsorgen, personligt stod och
omsorg, till del inom ASI samt inom IFO avseende pla-
ceringar ar svart. Ytterligare besparingar inom dessa
verksamhetsomraden bedéms inte kunna goras i dags-
laget utan de atgarder som pagar maste fa mojligheter
att fortsatta och “landa”.

De uppgifter forvaltningen genomfor ar till allra stors-
ta del tvingande och lagstyrda. | arbetet med att ta

fram atgéardsférslag har ledningen sett 6ver vilka kost-
nadsbesparingar som kan foreslas per anslagsbind-
ningsniva och verksamhetsinriktning for att bidra till
helheten inom forvaltningen.

Forslagen till atgarder kommer att paverka kommande
kostnadsutveckling negativt, medarbetares arbetsmil-
jo, enskilda individers mojlighet till inkludering i sam-
hillet, samt innehallet i utférande av insats i forhallan-
de till hur verksamheterna ar uppbyggda idag.

Vid en avveckling av AME ser férvaltningsledningen
stora negativa konsekvenser for enskilda kommunin-
vanare, 6kad arbetsbelastning for andra roller inom
forvaltningen samt samhalleliga konsekvenser dven
hos andra huvudman. De projekt som namnden ge-
nomfoér i samarbete med andra samarbetspartners,
saval nationella som internationella behéver avbrytas,
vilket kan leda till aterkrav, exempelvis projektet All in.
AME ansvarar for arbetet med det kommunala aktivi-
tetsansvaret inom Ung resurs. Vid en avveckling beh6-
ver ny utforare utses, da denna arbetsuppgift inte
langre kan utforas inom forvaltningen.

For alla berorda personalgrupper finns risk for 6kad
stress och oro i samband med férandringarna samt en
Okad arbetsbelastning. Risk och konsekvensbeddém-
ningar behover géras med atgardsplaner pa verksam-
hets — och enhetsniva. Stod av foretagshalsovard finns
att tillga vid behov bade pa grupp- och individniva.

Bedomning

Socialférvaltningen har skrivit fram en mal- och resurs-
plan 2021-2023 i balans. Detta innebér forslag pa an-
passningar till budget inom och mellan anslagsbind-
ningsnivaer, for att klara namndens totala verksamhet
inom anvisad budgetram.

Socialférvaltningen méter manga kommuninvanare i
behov av insatser och stéd i vardagen utifran de myn-
dighetsbeslut de blivit beviljade. | kommunens om-
varldsanalys konstateras att den dldre och den yngre
malgruppen 6kar i Vanersborg de kommande aren.

Nér det géller den aldre malgruppen ser vi en 6kning
de kommande tio aren da personer fédda pa 40-talet
ar en stor generation. For forvaltningens del far detta
konsekvenser i form av att framforallt behovet av
hemtjanst och hemsjukvard i ordinadrt boende dygnet
runt kommer att 6ka. Att barnen och ungdomarna blir
fler i Vanersborg paverkar ocksa forvaltningen som
kan komma att mota fler unga som &r i behov av vara
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forebyggande, stodjande och beslutade, frivilliga som
skyddande insatser.

Socialférvaltningen arbetar inom manga valfardsomra-
den och utifran flertalet lagstiftningar som styr socialt
arbete, social omsorg, halso-och sjukvard och kommu-
nalt aktivitetsansvar. Vi moter ocksa manga kommu-
ninvanare utifran vara fraimjande, uppsokande och fo-
rebyggande enheter, vars insatser enligt lagstiftningen
syftar till att mojliggora ett stod som skapar mervarde,
och som férdréjer behovet av mer omfattande indivi-
duellt utformade insatser.

Forvaltningschef med forvaltningsledning gér bedom-
ning att ndmnden skulle behova tillféras medel for att
klara Individ- och familjeomsorgens uppdrag inom
budget for forsorjningsstdd utifran socialtjanstlagen,
men ocksa budget for arbetsmarknadsenheten och in-
tegrationsenheten utifran den volymokning som skett
och sker, samt att ersattning fran staten i form av
schablonersattningar inte blir lika omfattande som ti-
digare.

Utifran det tacks inte kostnad for verksamheten inom
budgetram trots redan genomférda anpassningar in-
om integrationsenheten.

Mellan 2019 och 2020 la férvaltningen fram atgéards-
forslag motsvarande 42 800 tkr, vilka till stor del ge-
nomfoérts och ocksa pagar genomférande kring. For-
valtningsledningen bedémer att ytterligare atgarder
inom dldreomsorgen och personligt stéd och omsorg
inte &r mojliga att genomféra i dagslaget da dessa
verksamheter redan genomfort stora férandringar
samt maste fa slutfora de atgarder som pagar. Daref-
ter kan en analys och bedémning goras gallande hur
allt landat och vad som kan vara mojligt att fortsatta
genomfora.

Extern genomlysning genomférs under 2020 gallande
den analys som forvaltningen gjort avseende att fler
personer 6ver 65 ar har bistandsbedémda insatser dn
jamforbara kommuner, och med bas av de analyserna
tillsammans med det som pagar kan eventuellt ytterli-
gare steg tas gallande atgarder.

Vard och omsorg séarskilt boende genomfor ocksa un-
der 2020 en intern 6versyn gallande antalet dldrebo-
endeplatser i jamforelse med jamforbara kommuner.

Utifran Kommunstyrelsens anvisade ram har forvalt-
ningen sett 6ver vilka neddragningar som kan foreslas

inom forvaltningen for att bedriva verksamheten uti-
fran de tilldelade medlen 2021. Foreslagen férandring
ar inom verksamhetsinriktning arbete, sysselsattning
och integration och da genom avveckling av arbets-
marknadsenheten. Detta for att tillfalligt klara forsorj-
ningsstodskostnader inom ram.

Atgarden kommer p4 sikt inte leda till kostnadseffekti-
va fordelar da en stor del av verktyget for att arbeta
metodiskt med att hjalpa manniskor vidare fran for-
sorjningsstod till sjalvforsorjning tas bort genom AME.

Forvaltningen gor bedémningen att vi, for att klara
valfardsuppdraget gdllande arbetsldshet och integra-
tion och i det minska kostnad for forsorjningsstod,
istallet skulle behova satsa oss ur det hela genom att
starka personalbemanningen inom arbetsmarknads-
enheten samt trygga integrationsenheten genom fast
budget inom ASI.

Dessa medel har inte férvaltningen varfér bedomning-
en gors att de borde tillféras ndamnden medel till dessa
satsningar.

Kommunstyrelsen ar 6vergripande ansvarig for arbets-
marknad- och integrationsfragorna i kommunen. Soci-
alndmnd med forvaltning ar utforare av dessa. Utifran
detta bér vi kostnaderna som uppstar utifran de sam-
halleliga utmaningar som finns utifran arbetsloshet
samt kostnadsovervaltringar som uppstar genom att
andra huvudman har férandrat sina arbetssatt och ni-
vaer pa bidrag.

Hur Vanersborgs kommun ska 16sa arbetsmarknads-
och integrationsfragorna maste vara en gemensam
angelagenhet och inte enbart ett arbete for socialfor-
valtningen att bara.

En annan atgard, an den foreslagna, till att I6sa de
ekonomiska kostnaderna som uppstatt utover namn-
dens ram borde darfor vara att an mer arbeta med
fragan Gvergripande for att hitta gemensamma |6s-
ningar internt inom kommunen mellan samtliga for-
valtningen, men ocksa i ett skarpare samarbete med
andra huvudmaén och da an mer styrt fran Kommun-
styrelseférvaltningen som 6vergripande ansvarig ar-
betsléshetsnamnd samt dvergripande ansvarig for in-
tegrationsarbetet inom kommunen.

Socialférvaltning och namnd férfogar enbart 6ver de
verksamheter som finns inom ndamndens ram, men i
ett ekonomiskt utsatt lage, dar manga kommuninva-
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Socialnamnden

nare ar i behov av valfardstjanster bade pa frivillig
som tvingande basis inom ndmndens verksamhetsom-
raden bor fragan stéllas hur resurser eventuellt kan
omfordelas inom hela kommunens verksamhetsomra-
de for att kommunen och socialférvaltningen ska klara
valfardsuppdraget ekonomiskt.

Den atgéard forvaltningen styr over att foresla for att
kortsiktigt klara 6kade kostnader for forsorjningsstod
ar att avveckla Arbetsmarknadsenheten. Det ar inte
en atgard forvaltningen tror kommer gynna helheten
pa sikt da andra huvudmaén, sasom arbetsformedling
och forsakringskassan, gjort stora forandringar i sina
verksamheter vilket far till konsekvens att kommunen
som huvudman och forvaltningen som utférare via IFO
och ASI far ta ett an mer storre ansvar for kommunin-
vanarna, trots att AME inte ar en lagstyrd verksamhet.

Del II - 38
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Vdnersborgs kommun

Socialférvaltningens samverkansgrupp (FSG)

Datum och plats:

Niérvarande:

Ej niirvarande:

Beslut

2019-05-20, Kommunhuset

Karin Hallberg, socialchef

Peter Martinsson, verksamhetschef OoF
Kristina Wallstedt, verksamhetschef VSU
Anna Cederlund, verksamhetschef hemtjénst
Maria Tapper Andersson, verksamhetschef IFO
Christer Sundsmyr, verksamhetschef adm. avdelningen
Ulrika Gardtman, verksamhetschef ASI

Kicki Bergqvist, Ledarna

Gunilla Nilsson, Kommunal

Christina Jansson, Kommunal

Emelie Lundin, Vision

Per Ekman, Jusek

Pethra Johansson, Akademikerférbundet SSR
Maria Larsen, Vardférbundet

Sara Molander, personalspecialist

Maria Sundvall Méller
Ulrika de Paulis, Fysioterapeuterna och Sveriges arbetsterapeuter

Forhandling av forslag till Mal- och resursplan 2021-2023
Arbetsgivaren informerade den 12 maj 2020 om forslag till Mal-
och resursplan 2021 — 2023 f6r socialndmnden.

De fackliga organisationerna dverlamnar ett gemensamt yttrande
angdende forslag till Mal- och resursplan 2020-2022. De fackliga
organisationernas yttrande aterfinns 1 bifogad skrivelse.

De fackliga organisationerna stiller sig bakom beskrivningen och
konsekvensbeskrivningar i MRP-dokumetet som
socialforvaltningen, genom socialchef Karin Hallberg tagit fram.
De fackliga organisationerna dr dock oeniga géllande
atgardsforslagen.

Samverkansgruppen har ocksa gjort en riskbedémning samt
handlingsplan gemensamt gillande de forandringar som finns

foreslagna (se bilaga).
Enighet kan inte trdffas i forhandlingen.

Foérhandlingen forklaras avslutad 2019-05-20.
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Vid protokollet:

Sara Molander

Justeras for arbetstagarparterna:

For Vision:

Emelie Lundin

For Ledarna:

Kicki Bergqvist

For Jusek:

Per Ekman

Justeras for arbetsgivaren:

| M A7
AL
I\':]n‘fn'Hal-L_e_‘r;g /

e

For Kommunal:

Christina Jansson

For Akademikerfobundet SSR

Pethra Johansson

For Vardforbundet:

Maria Larsen
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Vanersborgs kommun

amheten

X Riskbedomning och handlingsplan vid tilifallig eller stadigvarande andring av verks
Skyddsrondsprotokoll i ]

1k

Forvaltning/Enhet
Socialférvaltningen

Allvarllg

Beskrivning av planerad andring
Konsekvenser av forslag gallande anpassningar

Betydande

Deltagare

Samverkansgrupp FSG

Mattig

Datum

200512 och 200520

Obetydlig

Okad stress och oro infor beslut,

Konsekvens X Sannolikhet = Risk

Version
Mycket stor
Utga fran denna riskkarta niar du beddmer varje risk: lag, medel eller hég.
Skyddsomr | Problem nr Risk - Ansvarig Klart nar? Kontroll
ade ; utfort.
=i s izl datum
Avveckla AME Tydlig information till personal om varfor

men dven for berord personal
efter beslut, vilket kan leda tilt
Okad psykisk ohalsa, vilket kan
visa sig i 6kad sjukfranvaro.
Aven 6kad oro for sin férsérining
hos de personer som har
kontakt med
arbetsmarknadsenheten.

atgardsforslag 13ggs fram och hanteringen
framat samt fanga upp och arbeta med oron.
Hjalp finns dven att fa fran Avonova. Extra
stodinsatser kommer att vid behov ges tiil all
berord personal. En atgard ar att arbeta med
systematiskt arbetsmiljdarbete tillsammans
med HSO. For de individer som har kontakt
med AME sa kommer arbetsgivaren
systematiskt stddja och fdlja upp.

Férvaltningsch
ef/
verksamhetsc
hef/
enhetschef

Okad stress och oro om beslutet
blir verkstallt for kvarvarande
personal inom exempelvis IFO
nar insatserna forsvinner, vilket
kan leda till 6kad sjukfranvaro.

12

Vid eventuellt beslut maste
organisationsdversyn géras inom
forsorjningsstédsenheten. Hjalp med
prioriteringar maste goras nar insatserna for
kvarvarande personal att ta till férsvinner.
Viktigt att involvera berort HSO/SO.

Forvaltningsch
ef/
verksamhetsc
hef/
enhetschef
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; . Vanersborgs kommun

QOkad arbetsbelastning for
kvarvarande personal inom
forsorjningsstod.
Kompetenstapp — (bade infor 12 Att arbetsgivaren ger stdd och topande Forvaltningsch
och efter beslut) kan bli effekten information till personalen om var processen ef/
for flera yrkesgrupper inom befinner sig. Viktigt att involvera berort verksamhetsc
forvaltningen. HSO/SO. hef/
enhetschef
Okad risk for hot och vald for 12 Handledning, metodstod, bemotandestrategier | Verksamhetsc
socialsekreterare och till berérda personer. Viktigt att involvera berort | hef/
arbetskonsulenter som far ta HSO/SO. enhetschef
emot personers frustration nar
insatserna forsvinner.
Okad belastning for personal 2 Tydlig information och forbereda personal Verksamhetsc
inom daglig verksamhet nar inom daglig verksamhet, boende och hef/
sysselsattningen/deltagare kan boendestéd som kan komma att bli berérda enhetschef
Oka da personer med stod av om beslutet fattas. Betydande ar att arbeta
LSS kommer in verksamheten. med systematiskt arbetsmiljdarbete SAM,
Fas ingen annan sysselsattning samt registreringar i KIA. Viktigt att involvera
for de personerna kan berért HSO/SO.
belastningen for
boendena/boendestod oka
/1 istallet.
171 . ﬂ - F Ve
Sammanstiflts av: /Y] U&‘q datum: XL(,g/{C/
y hef
A
Justerat av:
Skyddsombud Skyddsombud Skyddsombud
Justerat av:
Skyddsombud Skyddsombud Skyddsombud
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2020-05-19, Vinersborg

>> Iy 1 O
AKAVlA VI8|on eI Akademikerforbundet SSR

VARDFORBUNDET

1 e d arna = ‘ ' M. A BETSTERAPEUTER

SVERIGES CHEFSORGANISATION @/erupe“\

Yttrande over socialférvaltningens atgirdsforslag for att na budgetbalans inom
socialnimnden 2021-2023

Férbunden delar férvaltningens analys och de konsekvensbeskrivningar av atgardsprogrammet som
presenteras. Beskrivningarna visar mycket utforligt och tydligt vad som blir konsekvenserna av

forslagen i programmet.

Forbunden framhéller att vi stéller oss positiva till de gedigna genomlysningar och utredningar som
har och fortfarande genomférs, med syftet att effektivisera verksamheterna inom socialférvaltningen.
Férbunden kan se, precis som forvaltningen presenterat, att de atgarder som pagar maste fa mdjlighet
att fortsétta och landa” innan ytterligare justeringar och effektiviseringsméjligheter utreds.

Férbunden vill understryka att vi motsédger oss forslaget om avveckling av Arbetsmarknadsenheten.
En sadan avveckling kommer fa stora och langtgaende ekonomiska och socioekonomiska
konsekvenser for hela kommunen. Samtliga férbund stéller sig positiva till arbetet som idag bedrivs av
Arbetsmarknadsenheten, som innefattar socialt féretagande, jobbcoachning och mycket mer. Detta vill
vi gdma se mer av da insatserna ger en positiv effekt for de individer som tar del av dem, men ocksa
f6r kommunen i stort. Férbunden ser att det finns potential fér utveckling av verksamheten pé
Arbetsmarknadsenheten, dér nya och effektiva arbetssatt kan identifieras. Majoriteten av
verksamheterna inom Arbetsmarknadsenheten bygger pé kreativitet och flexibilitet. Genom en utékad
uppdragsdialog, mellan redan befintlig personal inom Arbetsmarknadsenheten och Sektionen for
férs6rjningsstdd, skulle ytterligare forbattringspotential kunna identifieras. Detta tror vi skulle kunna
bidra till att n& budgetbalans inom savél Individ- och familjeomsorgen som Arbetsmarknadsenheten.

Akavia Vision Kommunal ML/‘

Per Ekman ‘ Emelie Lundin Gunilla Nilsson
Akademikerférbundet SSR Ledarna Sveriges Arbetsterapeuter/

ofl o’ | / Fysioterapeuterna

l&w)..:\ o —e ; )
AN JA'S AN //% %/é—&
Pethra Jolfansson Kicki Bergqvist L0005

Ulrika de Paulis

Vérdférbundet

Maria Larsen
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“1 | Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2020-05-18

§ 67

Rekommendationer gallande socialnamndens
forvantade resultat
KS 2020/11

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkénner de rekommendationer som tagits fram for
socialndmndens forslag till forvéntade resultat 2021 enligt bilaga 1.

Bilaga
Bilaga 1: Rekommendationer — socialndmndens forvantade resultat

Sammanfattning av arendet

Under hosten 2019 reviderades regler for mél- och resultatstyrning, och nya
inriktningsmal for 2021-2024 antogs av kommunfullméktige. Till foljd av detta ska
ndmndernas nya forslag till forvéntade resultat redovisas for kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSAU) innan faststdllande i respektive ndmnd. Syftet &r att tillse att
ndmnderna foljt fullméktiges beslut om tilldelade inriktningsmal, kommunstyrelsens
ordforandes prioriteringar utifrdn uppdragsdialogen samt att reglerna for mal- och
resultatstyrning tillampas.

Pé grund av att socialnimnden valt att fatta beslut om budget under sitt sammantrade i
maj meddelade socialforvaltningen att de forslag som lamnades in till KSAU 1 april inte
var fullt ut genomarbetade. Rekommendationerna som da togs fram bedémdes fungera
som stod for ndimnden 1 sitt fortsatta arbete. Till f6ljd av detta beslutade KSAU
2020-04-06 § 49 att socialndmnden forvéntades lamna in forslag till forvéntade resultat
for 2021 efter nimndsmotet 1 april. Reviderade forslag till forvantade resultat for
socialndmnden inkom 2020-04-21. Rekommendationer till socialnimnden utifran
inldmnat forslag har tagits fram och redovisas i bilaga.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2020-05-07
e Forslag pa rekommendationer — socialndmndens forvédntade resultat

e Socialndmndens forslag till forvéntade resultat

Sandlista

Socialndmnden

Utdragsbestyrkande
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.| Vanersborgs kommun BILAGA 1.

2020-05-26

13

Dnr:

Kommunstyrelsen
2020/11 2020.1244

Handlaggare

Amanda Christiansdotter
amanda.christiansdotter@vanersborg.se
0521-72 24 36

Socialnamndens forslag till forvantade resultat

Under hosten 2019 reviderades regler for mal- och resultatstyrning, och nya
inriktningsmal for 2021-2024 antogs av kommunfullméktige. Till foljd av detta ska
ndmndernas nya forslag till forvantade resultat redovisas for KSAU innan faststillande 1
respektive ndmnd. Syftet dr att tillse att nimnderna foljt fullmiktiges beslut om
tilldelade inriktningsmal, kommunstyrelsens ordférandes prioriteringar utifran
uppdragsdialogen (faststdlldes i kommunstyrelsen 2020-02-26 i samband med beslut om
anvisningar) samt att reglerna for mal- och resultatstyrning tilldmpas.

Socialnamndens uppdrag

Néamndens uppdrag och ansvar framgar av beslutat reglemente och omfattar
socialtjanstlagen och vad som i speciallagstiftning sdgs om socialndmnd, lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS), hélso- och sjukvérdslagen, lagen om
fardtjanst, lagen om riksfardtjanst, alkohollagen, lagen om mottagande av asylsdkande
m.fl. samt lagen om introduktionserséttning for flyktingar och vissa andra utldnningar.
Utifran géllande lagstiftning ansvarar nimnden {6r rad, upplysningar, uppsdkande
verksamhet, omsorg, vérd, stod och service, ekonomisk hjélp och dvriga insatser till
familjer och enskilda individer som beddms vara i behov av det. Ndmnden &r ocksa
utforare av arbetsmarknads- och integrationsfragor.

Inkomna forslag till forvantade resultat
Socialndmnden har tagit fram forvintade resultat till de inriktningsmal som har tilldelats
ndmnden.

Overgripande rekommendationer: Samtliga forvintade resultat ska utifran
kommunens regler om mal- och resultatstyrning vara métbara. Matt och nyckeltal tas
dock fram av forvaltningarna och ska ej faststéllas politiskt.

Inriktningsmal: I Vinersborgs kommun ska det finnas mer jamstéllda och jaimlika
forutséttningar att paverka sina liv

Forvintat resultat: Kommuninvanarens upplevelse av att kunna paverka utforandet av
sina bistandsbeddmda insatser ska oka.

Rekommendation: Det forvantade resultatet bedoms relevant. Om man har identifierat
ett nuldge skulle nimnden kunna specificera resultat ytterligare.

Forvintat resultat: Forvaltningen ska dka/utveckla digitala verktyg och plattformar for
en 0kad medborgardialog.
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Kommunstyrelsen BILAGA 1. 2(3)
2020-05-26 Dnr: KS 2020/11

Rekommendation: Det forviintade resultatet bor tydliggdras och specificeras. Ar det
frimst en 6kad medborgardialog man vill uppna sé bor resultatet endast formuleras
kring det. Det dr oklart vad skillnaden mellan digitala verktyg och plattformar &r, och
dessa delar dr ocksa snarare metoder att anvdanda ndr man 1 verksamhetsplanen planerar
aktiviteter och insatser for att nd en 6kad medborgardialog.

Forvintat resultat: Minska behovet av bistandsbedomda insatser genom forebyggande
atgirder.

Rekommendation: Formuleringen av det forvintade resultatet bor endast omfatta att
behovet av bistandsbedomda insatser ska minska. Om man har identifierat ett nulége
skulle ndmnden kunna specificera resultat ytterligare. Att anvdnda forebyggande
insatser fOr att na resultatet dr snarare en metod att anvdnda ndr man i
verksamhetsplanen planerar aktiviteter.

Forvintat resultat: Andelen hushall som uppbér f6rsorjningsstod ska minska.

Rekommendation: Det forvintade resultatet bedoms relevant. Om man har identifierat
ett nuldge skulle ndmnden kunna specificera resultat ytterligare.

Inriktningsmal: Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat och fullfoljer sina
studier

Forvintat resultat: Under 2021 leder socialforvaltningens 6kade samarbete med barn-
och utbildningsforvaltningen till 6kad skolnirvaro och att fler fullf6ljer sina studier.

Rekommendation: Det &r oklart hur det forviantade resultaten ska kunna bedémas vara
uppnatt eller ej dd man inte ser métbarheten. Det dr ocksé formulerat som en upprepning
av inriktningsmalet, vilket inte dr forenligt med reglerna f6r mal- och resultatstyrning.
Rekommendationen &r att formulera vad ndmnden har for 6nskat resultat for att fler
barn och unga ska uppna bittre skolresultat och fullf6lja sina studier. Utifran
formuleringen som ligger i dagsldget fir man uppfattningen om att det dr samverkan
med barn- och utbildningsnimnden som hade behdvt komma till stdnd for att det
forvantade resultatet skulle bli mer konkret. Om det forvintade resultatet endast géller
en del av ndmndens verksamhet/verksamheter bor detta tydligt framga.

Forvintat resultat: Under 2021 ska externa placeringar av barn och unga utanfor
hemmet inte oka.

Rekommendation: Resultatet bedoms relevant och métbart, men det dr lite oklart om
ambitionen &r att placeringarna ska minska eller ligga kvar pd samma nivd som
nuvarande.

Inriktningsmal: Vanersborg ir en ekologiskt hallbar kommun med minskad
klimatpaverkan

Forvantat resultat: Andelen resor 1 vélfardens utdvande ska minska.

Rekommendation: Resultatet bedoms relevant och maétbart, men det ar lite oklart vad

som avses med vdlfirdens utévande. Det ar ocksé oklart om det &r resor totalt sett eller
bara vissa typer. Om man har identifierat ett nuldge skulle nimnden kunna specificera

resultat ytterligare.
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Kommunstyrelsen BILAGA 1. 3(3)
2020-05-26 Dnr: KS 2020/11

Forvintat resultat: Andelen biodrivna fordon ska oka.

Rekommendation: I miljoprogrammet 2030 dr det samhéllsbyggnadsndmnden,
byggnadsndmnden och kommunstyrelsen som har huvudansvar for omradet omstdllning
av transporter och resvanor, men utifrdn att socialndmnden sjélva beslutar om vilka
typer av fordon som ska kopas in, &ven om det dr samhillsbyggnadsndmnden som sedan
hanterar dem, s& bedoms resultatet relevant och mitbart. Nimnden bor dock specificera
vad man menar med biodrivna fordon. Samhillsbyggnadsndmnden har till exempel en
malsdttning om att 70 % av forvaltningens drivmedel ska vara fossilfritt. Om man har
identifierat ett nuldge skulle namnden kunna specificera resultat ytterligare.

Ovrig kommentarer kopplade till inriktningsmalet: Det finns inga forslag utifran
malbilden om héllbara ink6p som, enligt anvisningarna, sérskilt ska beaktas. I
miljoprogrammet har socialnimnden tillsammans med kommunstyrelsen och
samhéllsbyggnadsndmnden huvudansvar for omradet hdllbar konsumtion och livsstil,
dven kring detta saknas det forslag till forvintade resultat.

Inriktningsmaél: Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet

Forvintat resultat: Service och bemotande ska ligga 6ver rikssnittet 1 nationella
undersokningar.

Rekommendation: Det forvintade resultatet bedoms relevant och maétbart, men vi ser
en utmaning vid uppfoljning da det hinvisar till flera undersdkningar. Det kréver analys
och jamforelser som genomfors pa samma sétt mellan ar for att uppfoljningen sedan ska
kunna bli likvédrdig och ge en rittvisande bild av utfallet.

Forvintat resultat: Forvaltningens nettokostnadseffektivitet ska 6ka jamfort med
foregdende ar.

Rekommendation: Det forvintade resultatet bedoms relevant och métbart. Om man har
identifierat ett nuldge skulle ndmnden kunna specificera resultat ytterligare.

Forvintat resultat: Anvidndande av vilfardsteknik och digitalisering inom
forvaltningen ska 6ka under 2021 jmf med 2020.

Rekommendation: Utifrdn anvisning om digital verksamhetsutveckling inom
budgetram beddms det forvéntade resultatet som relevant. Daremot upplevs
matbarheten och moéjligheten till uppf6ljning som diffus. Det upplevs oklart om det &r
sjdlva anvdndandet av digital teknik som efterstrivas eller ndgot mer likt
kommunstyrelsens forvintade resultat om Okad digitalisering av manuella
arbetsmoment som avses.

Inriktningsmaél: Sjukfrdnvaron bland vara medarbetare ska minska

Forvintat resultat: Forvaltningens sjukfranvaro ska minska till niva med Sveriges
kommuner och regioners rikssnitt.

Rekommendation: Det forvintade resultatet bedoms relevant utifran beskrivning,
anvisning och ndmndens nulége kring sjukfrdnvaro. Mgjligtvis skulle man kunna ldgga
till for liknande verksamheter for tydlighetens skull.
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