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Delarsrapport per april och helarsprognos 2020

Forslag till beslut

Socialndgmnden godkénner delarsrapport per april och helarsprognos 2020 samt
overldmnar rapporten till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Delarsrapport med helarsprognos for 2020 har sammanstéllts for socialndmnden per
2020-04-30.

I delarsrapporten redovisas resultatavstimning samt ekonomisk prognos.

Periodiserat utfall per april redovisar dverskott pa 13,4 mkr. Overskott redovisas for
bidrag frimst kopplat till Corona med 3,8 mkr samt bidrag fran migrationsverket 5,1
mkr (2018 ars schablonersittning). Personalkostnaderna redovisar 6verskott pa 11,6
mkr vilket dr 1 linje med de merkostnader sommaren innebar 1 framst dldreomsorgen
och personligt stod och omsorg. Underskott redovisas pad ekonomiskt bistdnd 4,4 mkr
samt placeringskostnader 5,0 mkr.

Arsprognosen visar ett beriiknat underskott pa 13,1 mkr. Nimnd och
forvaltningsgemensamt redovisar ett berdknat overskott pa 24,7 mkr, dldreomsorgen
underskott pa 11,2 mkr, individ och familjeomsorgen ett underskott pa 35,2 mkr,
personligt stod och omsorg ett underskott pa 4,1 mkr och arbete sysselséttning och
integration ett dverskott pa 12,7 mkr.

Flera aktiviteter pagar for att forsoka minska prognosticerat underskott. Bedomning
gors att det prognosticerade underskottet inte kan himtas hem fullt ut under innevarande
ar baserat pa kostnad for forsorjningsstod och avancerad sjukhusanknuten
“hemsjukvard”.

Socialndmnden behdver, utifran det ta stdllning till om tillfélligt tilliggsanslag till
budget 2020 ska begiras hos kommunfullméktige géllande kostnad for forsérjningsstod.

Nir det giller den del av den avancerade sjukvédrden, som forvaltningen bedomer inte
med sjdlvklarhet ska finansieras av kommunen som huvudman, finns plan {for fortsatt
samtal med NU-sjukvérdens ledning.
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Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sju verksamhetsinrikt-
ningar och leds av en forvaltningschef samt sju
verksamhetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag
at socialndamnden och har att férhalla sig till flertalet
lagrum, exempelvis socialtjanstlagen (SoL), lagen om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och hélso- och
sjukvardslagen (HSL).

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara minst
rikssnitt i nationella jamférelser

® Uppnas

Kontinuerligt arbete pagar inom férvaltningen for att
sakerstalla kvalitén gallande rattssakerhet, utférande
av insatser, dokumentation, samverkan och
metodutveckling. Internkontroller avseende
myndighetsutdvning och utférande i verkstallighet
genomfors med regelbundenhet for att sakerstalla
kvalitén i verksamheten. Utredningar enligt lex Sarah
och lex Maria genomférs da misstanke om
missforhallanden eller vardskada har uppmark-
sammats. Synpunkts- och klagomalsrutinen efterlevs
inom forvaltningen.

Forvaltningen genomfor flera brukarundersokningar,
samt medverkar i 6ppna jamforelser for att folja
upplevelsen av oss som forvaltning jamfért med andra.
Foérvaltningen har generellt goda resultat, éver rikssnitt
i de brukarundersdkningar som genomforts under
aren. Det som sarskilt utmarker sig positivt i
férvaltningen ar indikatorer pa ett bra bemoétande och
trygghet. | de delar vi ser att vi ligger l1&agre an rikssnitt
pagar aktiviteter under 2020 for att forbattra resultatet.
Foérvaltningsledningen har Iamnat ett uppdrag till
medarbetare att se dver hur vi som forvaltning
hanterar all statistikredovisning da vi uppmarksammat
vissa svarigheter med nuvarande statisk for att gora
fullt ut korrekta jamforelser. Det pagar ocksa ett arbete
péa uppdrag av forvaltningsledningen gallande
verksamhetsstdd i det systematiska kvalitetsarbetet.

Under aret kommer nya undersékningar genomféras
och nar analys av dem ar genomférda kan narmare

beddmning av maluppfyllelse ske. Prognos utifran
nulage ar dock att vi kommer hamaluppfyllelse.

Den procentuella andelen hushall som uppbar
forsorjningsstod hos IFO minskar

| Uppnas inte

Socialforvaltningens kostnad for férsorjningsstéd har
under 2020 fortsatt att stiga. Samarbete mellan
IFO/AME pagar pa alla nivaer. Fyra socialsekreterare
ar i dag placerade pa Resurshuset dar de har sin
dagliga arbetsplats for att optimera samarbetet.

Arbete pagar kontinuerligt med att identifiera brukare
som eventuellt skulle kunna ha réatt till olika typer av
ersattningar. Vid nybesok av personer med hég ohalsa
utreds alltid huruvida de kan ha mdjlighet till ersattning
fran Forsakringskassan. Ofta ar orsaken till avslag fran
Forsakringskassan att arbetsférmagan inte ar
tillrackligt prévad och da har vi behov av prévning via
AME. Resurserna for provning inom AME racker inte
till da malgruppen okat, varfor resursforstarkning skulle
behdva géras men medel saknas.

Arbete med unga, upp till 29 ar som skulle kunna ha
ratt till aktivitetserséattning pa grund av funktions-
nedsattning ar prioriterat. Férsakringskassans hardare
provning paverkar individerna.

Det klientnara arbetet begransas just i dagslaget p.g.a.
Covid-19.

AME ska genom olika insatser "rusta" personer fran
forsorjningsstdd och matcha dem mot "ratt" insats.
Utifran 2019 ars resultat i Kolada har AME
malsattningen for ar 2020 att andelen fran AME som
gar ut i arbete ska oka till 30 procent och andelen som
gar vidare till studier ska 6ka till 15 procent.
Coronapandemin kommer troligtvis att innebara en
kraftig lagkonjunktur med stigande arbetsléshet som
foljd. Har kommer att finnas behov av massiva
arbetsmarknadsinsatser. Det ar viktigt att AME goér en
kraftsamling vad géller rekrytering och hantering av
extratjanster och andra subventionerade
anstallningsformer. Malsattningen ar att sex stycken
"jobbspar" ska ha startat eller vara under férberedelse
under 2020. En ny DUA-6verenskommelse for
malgruppen férsorjningsstddstagare ar under
framtagande. Denna ska reglera samarbetet med AF
samt sakra att AF tillhandahaller personella resurser.



AME kommer under aret arbeta med att tillhandahalla
en sammanhallen arbetslivsinriktad
rehabiliteringskedja i samverkan.

Samhillsutveckling

Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodoses inom
skalig tid, motsvarande rikssnittet i vantetid for
aldreboende och 180 dagar inom omsorgen for LSS-
boende

'.' Uppnas

Forvaltningen har lediga platser inom vara boenden
och vantetiden till erbjudande om plats ligger under
rikssnitt varfér bedémning goérs att malet kommer
uppnas under aret.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning inom givna resurser
genom effektivare och tatare uppfdljningar av
verksamhet, budget och personal

Uppnas delvis
Forvaltningen gor ett prognosticerat underskott for aret
med 13,1 mkr. Mot bakgrund av det faktiska
underskott férvaltningen gjorde 2019 med 50,2 mkr
ses en kraftig forbattring, samt ett bevis for att de
atgarder som férvaltning och namnd
genomfort/genomfor gett effekt.

God ekonomisk hushallning genomsyrar allt arbete
inom forvaltningen och vi fortsatter under 2020 arbeta
inom alla led med att genomféra budgetanpassande
atgarder, aktiviteter for att arbeta p4 hemmaplan sa
langt det ar mojligt samt samarbete dver enhets- och
verksamhetsgranser samt forvaltningsgranser for att
nyttja resurserna effektivt for att kostnadseffektivisera
och "hitta" medel. Varje chef deltar i regelbundna
uppfoljningar med ekonom varje manad utifran den
prognos och analysmodell vi implementerat. Ett stort
fokus inom forvaltningen ar att sénka sjukfranvaro och
Oka halsan pa arbetsplatsen. Samtliga verksamhets-
inriktningar arbetar for att 6ka effektiviteten inom
verksamheterna; exempel har hemtjansten satt som
matt att vara 65 procent av tiden ute hos vardtagarna.
Orsaken till férvaltningens underskott ar 6kade
volymer i form av drenden och nivaer pa behov som
inte ryms inom budgetram, men har lagstéd for
insatsen.

Det som utmanar verksamhetens kostnader, ar
kostnad harledande till arbetsldshet och integration
genom Okat forsorjningsstod utifran dkat antal hushall
som inte klarar sin egen forsorjning. Forvaltningen gor
beddémningen att vi skulle behéva starka
personalstyrkan inom AME s& att de fullt ut méjliggors
att arbeta med de 6kat antal personer som remitteras
fran IFO. Till detta har férvaltningen medel genom
schablonersattningen 2020, men inte 2021 varfor
forstarkning av medel skulle vara onskvart.

Okat fokus géllande analys av véara verksamheters
resultat i relation till andra kommuner

.' Uppnas

Dialog, analyser och uppféljningar av vara olika
verksamheter sker kontinuerligt med andra kommuner
via FoU Fyrbodal och de natverkstraffar som
verksamhetschefer och férvaltningschef deltar i. ASI
kommer under 2020 arbeta med att fa systematik i
uppféljningen av de olika verksamhetsinriktningarna
och satta detta i relation till jamférbara kommuner.
Bland annat kommer det goras jamférelser gallande
kvalitet och kostnad for daglig verksamhet med
jamfoérbara kommuner i Kolada.

Extern genomlysning genomfors under varen, utifran
verksamhetens egna analys, att antalet personer 65
plus som har beviljade insatser inom aldreomsorgen ar
hdgre an jamférbara kommuner. Resultatet som
genomlysningen ger kommer sedan arbetas vidare
med inom forvaltningen. Intern éversyn goérs under aret
gallande antal aldreboendeplatser i jamforelse med
jamférbara kommuner.

Forvaltningen ska utforma smarta och effektiva
samarbetsformer med 6vriga forvaltningar i kommunen

Uppnas delvis
Socialférvaltningen har ett ndra samarbete med
samhallsbyggnad, kultur- och fritid, barn- och
utbildning samt miljé- och halsa. Samverkan finns
ocksd med Kommunstyrelsefdrvaltningen gallande
drogférebyggande samordnare, folkhdlsosamordnare
och sakerhetssamordnare. Behov av 6kat och narmare
samarbete med Kommunstyrelseférvaltningen och
Ovriga forvaltningar bedoms finnas inom omradena
integration och arbetsmarknad da Kommunstyrelsen ar
overgripande ansvarig for omradena och vi ar utférare
av.

Utifran egen analys, och utifran den genomlysning
som genomfdrts inom kommunen, kommer
forvaltningen under hésten gora en Gversyn av
organisering av administrativa roller inom forvaltningen
i syfte att se Gver om detta kan organiseras mer
effektivt. Oversynen kan genomféras i samarbete med
andra foérvaltningar.

Arbetsmarknadsenheten (AME) kommer under aret att
starta upp "Remdblera". En verksamhet som syftar ill
att arbeta med atervinning av kommunens mébler, dar
man har arbetat fram en process for att erbjuda
kommunen ett omhandertagande av kvalitetsmaobler.
"Remoblera" innebar flera vinster for kommunen; man
far en samlad bild éver kommunens mobelkop,
majlighet till aterbruk eller att sdlja mdbler samt skapa
nya aktiviteter for AME-deltagare.



Utifran ett nuldge beddéms det finnas en god
samverkan med flera forvaltningar. Det finns behov av
ett annu narmare samarbete i vissa fragor, och det
pagar ett arbete kring detta.

Verksamhetsutveckling

Starka metodutveckling gallande digitalisering och
valfardsteknik under mandatperioden, i syfte att
tekniken kompletterar medarbetarnas insatser

Uppnas delvis
Foérvaltningsledningen har sedan tidigare gett uppdrag
till en digitaliserings/valfardsteknikgrupp att se dver
vilka processer som kan/ska genomfdras inom
forvaltningen. | gruppen ingar representant fran IT-
kontoret och den samordnas av medarbetare inom
administrativa avdelningen. Gruppens framtagna
forslag stodjer forvaltningsledningen att prioritera och
besluta om vilka genomféranden som ska ske.

Samtliga verksamhetsinriktningar genomfoér
implementeringsarbete gallande digitala metoder.
Nagra exempel ar e-tjanst for ansékan om
férsorjningsstdd inom IFO. Redan efter tva manader
anvander éver 50 procent e-ansdkan. E-tjanster
utformas aven inom administrativa avdelningen och
bistandsenheten. Digitala hjalpmedel anvands for att
Oka brukares sjalvstandighet inom daglig verksamhet
och inom personligt stéd och omsorg. Vidare pagar
inforande av digitala signeringslistor och digitala
medicinskap samt e-tillsyn nattetid ar under planering.

En utmaning som férvaltningsledningen ser gallande
inférande av ny digital teknik &r metodférandringen det
innebar fér organisationen, behov av nya roller for stod
och utveckling samt méjlighet att klara inforandet helt
inom budgetram.

Arbete pagar inom forvaltningen och en narmare
analys avseende maluppfyllelse for helheten far goras
vid bokslut men bedémningen gors att malet kommer
nas delvis.

Medarbetare

Totala sjukfranvaron ska uppga till max 8 procent

Uppnas delvis
For forvaltningen har Corona-pandemin inneburit en
Okning av sjukfranvaron och da framst fran slutet mars
manad. Sjukfranvaron for forvaltningen som helhet till
och med mars manad uppgar till 12,37 %.
Korttidsfranvaron i detta uppgar till 4,60 %.
Sjukfranvaron ser olika ut inom verksamhets-
inriktningarna. Mot bakgrund av nulaget bedéms
maluppfyllelsen paverkas kraftigt negativt.
Foérvaltningen har sedan tidigare ett aktivt arbete
pagaende for att arbeta med kort- och langtidsfranvaro
vilket borjade visa goda resultat pa helheten i ratt
riktning.

Korttidsfranvaron ska minska med 30 procent i alla
verksamhetsinriktningar

| Uppnas inte

For férvaltningen har Corona-pandemin inneburit en
Okning av korttidssjukfranvaron och da framst fran
mars manad gallande. Korttidssjukfranvaron ser olika
ut inom verksamhetsinriktningarna. Mot bakgrund av
nulaget beddoms maluppfyllelsen paverkas kraftigt
negativt. Férvaltningen har sedan tidigare ett aktivt
arbete pagaende for att arbeta med korttidsfranvaron
vilket borjade visa goda resultat pa helheten i ratt
riktning innan vi stalldes infér pandemin.

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

Uppnas delvis
Inom férvaltningen arbetar chefer aktivt med
organisatorisk och social arbetsmiljé utifran arshjul for
samverkan. Handlingsplaner upprattas utifran resultat
av dialog och medarbetarenkat. Pa enheterna sker ett
medvetet arbete att involvera medarbetarna i framfér
allt det psykosociala arbetsmiljdarbetet. Metoder finns
och arbetas med inom férvaltningen gallande
medarbetares arbetsbelastning och maende utifran
arbetssituationen. Mot bakgrund av det underlag som
presenteras i exempelvis personalronder, gors
beddmningen att medarbetare i det stora upplever ett
hallbart arbetsliv.

Fram till mars manad 2020 sa pekade den korta
sjukfranvaron samt den totala sjukfranvaron pa en
nedat gaende trend inom flera av verksamheterna.
Tyvarr har sjukfranvaron okat kraftigt sedan mars
manad beroende pa den pagaende Corona-pandemin.
Beddmningen ar att den trenden kommer fortsatta
under var och férsommar men en férhoppning om att
det minskar resterande del av aret.

Mot bakgrund av pandemin och hur den paverkar
medarbetares upplevelse av hallbarhet ar prognosen
osaker och bedéms i dagslaget uppnas delvis.

Forvantade resultat AME

Kommunstyrelsen har utformat férvantade resultat for
arbetsmarknadsenheten och de rapporteras direkt till
Kommunstyrelsen.

Nyckeltal/jamforelsetal

Prognos  Utfall Bokslut
2020 2004 2019
Vard & omsorg (éldre)
Aldreboende platser 371 371 371
Korttidsplatser 24 24 30
Hemtjanst, utférda timmar 228 000 75815 242 634
Antal besok dagverksamhet 6 900 2593 10412
Antal utskrivningsklara
personer som aviserats i 1900 346 1860
SAMSA
Hem fo6r vard och boende
(HVB)
Antal varddagar, barn 0-21 ar 3000 1275 5963
Antal varddagar, vuxna 363 121 537
Antal varddagar, familiehem 26 607 8 869 27 040
Omsorg om
funktionshindrade
Antal boendebeslut enl LSS 157 157 162



Antal boendebeslut enl SoL 36 36 36

Antal boendestédsbeslut SoL 97 97 102

Antal tlllglangllga bostader 195 195 196

egen regi

Kopta externa platser 14 16 16

Personer med personlig

assistans, SFB 46 46 a7

Personer med personlig

assistans, LSS 10 19 10

Antal beslut daglig

verksamhet, LSS 175 169 160

Forsorjningsstod

Antal bidragshushall 817 617 777

Forsorjningsstdd, mkr netto 51 16 42

Flyktingverksamhet

Antal mottagna flyktingar 80 44 40

Antal mottagna 8 1 17

ensamkommande flyktingbarn

Arbete, sysselséttning och

integration

Antal anvisade personer 1500 519 1102
Ekonomi

Resultatrakning

mkr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2020 2020 2019 2004 1904

Statsbidrag 106,3 84,5 110,6 36,7 43 374
Ovr. Intakter 101,8 94,2 103,5 346 37 329
S:a intakter 208,1 178,7 2141 71,3 40 70,3
Personal 845,1 832,5 857,1 265,9 32 2781
Omkostnader 367,2 337,5 382,6 1224 36 120,7
fvelvangar 51 49 50 17 35 16
S:a Kostnad 1217,4 1174,9 1244,7 390,0 33 4004
Nettokostnad 1009,3 996,2 1030,6 318,7 32 330,11
Nettobudget 996,2 996,2 1000,4 332,1 33 320,7
Resultat -13,1 0,0 -30,2 13,4 9,4
Anslagsbindningsniva, mkr

T Prognos Budget Budg_et Utfall %

2020 2020 diff 2004
Namnd och

- . 427 67,4 24,7 13,6 20
administration

Aldreomsorg 498,8 4876 -11,2 157,6 32
Individ och 1782 1430 -352 587 41
familjeomsorg

Omsorg om

funktionshindrade 2446 2405 41 770 32
Arbete,

sysselsattning och 45,0 57,7 12,7 11,8 20
integration

Netto 1009,3 996,2 -13,1 318,7 32

Utfall 2020-04-30

Periodiserat utfall per april redovisar éverskott pa 13,4
mkr. Overskott redovisas fér bidrag framst kopplat till
Corona med 3,8 mkr samt bidrag fran migrationsverket
5,1 mkr (2018 ars schablonersattning).
Personalkostnaderna redovisar éverskott pa 11,6 mkr
vilket &r i linje med de merkostnader sommaren
innebar i framst aldreomsorgen och personligt stdd
och omsorg.

Underskott redovisas pa ekonomiskt bistand 4,4 mkr
samt placeringskostnader 5,0 mkr.

Prognos 2020-04-30

Arsprognos for socialndmnden beréknas redovisa
underskott pa 13,1 mkr. Prognosen innehaller 7,6 mkr i
ersattning fran staten for sjukloner april och maj vilket
paverkar prognosen positivt. Férklaringar till avvikelsen
redovisas under respektive verksamhets avsnitt
nedan.

Namnd och forvaltningsgemensamt

Verksamheterna beraknas redovisa 6verskott pa 24,7
mkr. Overskott redovisas fér budget fér placeringar
inom IFO 26,4 mkr, blockhyror 2,1 mkr samt vakanser
1,0 mkr. Underskott redovisas for IT pa 6,3 mkr.

Aldreomsorg

Verksamheterna berdknas redovisa underskott pa
11,2 mkr. Forklaringar under respektive avsnitt nedan.

Vard och omsorg hemtjanst

Verksamheten berédknas redovisa overskott pa 1,3
mKkr.

Overskottet &r en foljd av intéktsersattning for
sjukldnekostnader under april och maj manad. | évrigt
forvantas verksamheten att folja budget.

Véard och omsorg sérskilt boende

Sarskilda boenden prognostiserar ett underskott pa
11,6 mkr for aret.

Inom sarskilda boenden beror den storsta delen av
underskottet pa kostnader for bade avancerat
vardarende, 4,9 mkr, samt ett specialarende, 3,0 mkr.
Ovrigt underskott forklaras av 6kad bemanning for att
starka bade de platserna med parboende samt
nattbemanningen inom korttidsvarden. Gemensamt
sarskilt boende prognostiserar éverskott pa 1,3 mkr for
ej forbrukade medel som reducerar underskottet for
boendena.

Vérd, stéd och utredning

Verksamheten beraknas redovisa ett underskott pa
0,9 mkr.

Gemensam verksamhet, dar avgiftshandlaggarna
redovisas, berdknas dverskrida budget med 0,7 mkr.
Bemanningsenheten prognostiserar ett underskott
med 0,3 mkr p.g.a. att 6kade administrativa resurser
krévs i samband med Coronautbrottet.
Bistandsenheten redovisar underskott pa 0,2 mkr vilket
ar en foljd av 6kade hyreskostnader pa grund av
behov av fler arbetsplatser pa enheten.

Hemtjansten, vilken utgdrs av larmmottagningen och
nattpatrullen underskoéterskor inom detta
verksamhetsomrade, redovisar underskott med

0,5 mkr. Underskottet har uppstatt inom nattpatrullen.



Hemsjukvarden redovisar éverskott, 0,3 mkr.
Budgetoverskridande pa kop av delegerad tid
kompenseras av hégre intdkter an budgeterat.
Kommunrehab redovisar i prognosen ett éverskott pa
personal vilket delvis férbrukas av kostnader for
delegerad tid, nettodverskott 0,2 mkr.

Bistandsbeddmd dagverksamhet prognostiserar ett
overskott pa 0,8 mkr. Detta ar en foljd av att delar av
dagverksamheten har varit stangt fran mars och
berdknas vara stédngd t.o.m. augusti med anledning av
Coronautbrottet.

Korttidsboendena beraknas overskrida budget med 0,4
mkr. Resultatet ar en foljd av svarigheter att bedriva
verksamheten inom den infor aret reducerade
personalbudgeten.

Till och med mars ar kostnaden for utskrivningsklara
0,1 mkr vilket ocksa redovisas som budget-
Overskridande i prognosen, da malsattningen ar att
inga ytterligare betaldagar skall tillkomma.

Individ och familjeomsorg

Verksamheterna beraknas redovisa ett underskott pa
35,2 mkr.

Barn- och ungdomsvard prognostiserar underskott pa
22,0 mkr. Av detta motsvarar 19,4 mkr underskott for
placeringar inom familjehem och 2,3 mkr i underskott
for placeringar inom HVB (Hem for vard och boende).

Rad och stéd samt vuxenvard redovisar 6verskott pa
4,9 mkr dar det varit minskat behov av externa
placeringar samt vakanser inom personalgrupperna.

Utbetalt forsorjningsstdd forvantas dverskrida budget
med 17,8 mkr.

Personligt stod och omsorg

Verksamheterna beraknas redovisa underskott pa 4,1
mkr.

Externa placeringar LSS beraknar ett underskott pa
2,7 mkr. Orsaken till underskottet ar att lampliga
boenden inte kunnat erbjudas i egen regi. Externa
placeringar SoL beraknas visa underskott med 4,0
mkr, orsaken &r densamma som ovan.

Bostader LSS i egen regi berdknas visa underskott pa
0,5 mkr. Forklaringen till detta ar att ca 3,0 mkr
omfdrdelades till externa placeringar fér ungdomar
som studerar pa annan ort och behdver boendestéd
och att verksamheten fullt ut inte kunnat stalla om
bemanningen utifrdn minskad budget.

Socialpsykiatri boende beraknas visa 6verskott pa 0,5
mkr detta forklaras av att vikariebehovet minimerats
genom effektivt anvandande av befintlig personal.

Gemensam PSO beraknas redovisa 6verskott pa
1,0 mkr. Overskottet férklaras av férfogandemedel
som ligger budgeterade under verksamhetschef.

Ledsagning och kontaktpersoner beraknas redovisa
overskott pa 1,0 mkr beroende pa farre beslut.

Personlig assistans berdknas redovisa 6verskott pa
0,7 mkr beroende pa ett arende som upphort.

Arbete, sysselsattning och integration

Verksamheterna beraknas totalt redovisa 6verskott pa
12,7 mkr.

Arbetsmarknadsenheten beraknas lamna ett dverskott
pa 1,5 mkr vilket &r en foljd av vakanta tjanster 1,4 mkr
samt statsbidrag fran féregaende ar 0,5 mkr.
Merkostnadsersattning fran Arbetsférmedlingen
understiger budget med 0,4 mkr.

Daglig verksamhet prognostiserar ett underskott pa 0,3
vilket framst beror pa 6kade kostnader for inkdp av bl a
maltider. Omsorgsresorna prognostiserar, efter att ha
visat underskott ett flertal ar, ett litet dverskott.

Flyktingverksamheten redovisar ett dverskott pa 11,5
mkr. Overskottet uppstar genom att den flykting-
schablon som finns avsatt fran ar 2018 redovisas som
intakt under aret. Denna schablon uppgar till 19,4 mkr
vilket innebar att verksamheten i dagslaget inte bedrivs
inom ramen av de intakter som inkommer fran
Migrationsverket.

Atgarder

Prognos minus 13,1 mkr motsvarar 1,3 procent av
namndens nettobudget. De enskilt storsta
underskotten harror till forsérjningsstéd inom IFO,
externt kdpta platser samt avancerad sjukhusanknuten
"hemsjukvard”. Det finns i dagslaget inga outnyttjade
anslag som budgetmassigt kan tacka dessa
underskott. Férvaltningen féljer noga utvecklingen
inom alla verksamheter. Flertalet enheter redovisar
budget i balans och dar underskott aviserats pagar
arbete for att minimera eventuellt underskott.

Underskotten harrér till beslut som enskilda erhallit
utifran bestdammelser i den lagstiftning som styr
manniskors ratt till insats. Utdver detta har
forvaltningen att utféra mer avancerad omsorg och
vard vilket paverkar kostnaden inom hemtjanst,
hemsjukvard och sarskilt boende aldre inom VoO och
VSU.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning
och myndighetskrav prioriteras.

Forvaltningen arbetar utifran de atgardsférslag som
beslutades infor budgetaret 2020 och inom
aldreomsorgens verksamhetsinriktningar VoO
hemtjanst och VoO sarskilt boende, inom vard, stéd
och utredning, inom personligt stéd och omsorg, till del
inom ASI samt inom IFO avseende placeringar.

Vi ser att samtliga av atgarderna som pagar gett
ekonomisk effekt och arbete fortgar for att na malet.



Utifran det beraknade underskottet ar flertalet
processer igang inom forvaltningen utifran flera syften,
varav ett ar att klara av att minska underskottet;

- Aktivt arbete med att sénka sjukfranvaron
inom samtliga verksamhetsinriktningar. Detta
arbete paverkas negativt under aret beroende
pa Corona-pandemin.

- Hallbara scheman inom fem av férvaltningens
sju verksamhetsinriktningar.

- Kontinuerligt arbete med prognos och analys
gallande verksamhet, personal och ekonomi.

- Forebyggande arbete inom samtliga
avdelningar, vilket starks upp pa
familjecentralen genom samarbete inom
samverkan Vanersborg och genom statliga
stimulansmedel samt medel fran regionens
folkhalsoarbete.

- Avtal med Samhall gallande tvatt och inkop
inom hemtjansten, som implementerades
under hosten 2018. Detta kommer dver en
fyraarsperiod ge en ekonomisk besparing for
namnden.

- Avtal med serviceenheten inom
Samhallsbyggnadsforvaltningen gallande
utférande av insatsen stad inom hemtjansten.
Samarbetet ger samma fordelar som
samarbetet med Samhall f6r under-
skoterskorna samt skapar en ekonomisk férdel
for forvaltningen.

- Arbete pagar, tillsammans med It-kontoret, fér
att utveckla arbetet gallande digitalisering och
valfardsteknik.

- Extern genomlysning gallande vad det
kommer sig att Vanersborgs kommun i
jamforelse med jamférbara kommuner har fler
personer 65+ med bistandsbedémda insatser.

- Intern éversyn gallande aldreboendeplatser i
jamforelse med jamférbara kommuner.

- Optimal planering inom hemtjansten samt
arbete med att se over effektiviteten inom
sarskilda boende aldre.

Individ- och familieomsorgen och Arbete, syssel-
sattning och integration har ett ndra samarbete mellan
férsorjningsstdd och arbetsmarknadsenheten dar
remisser fran forsorjningsstdd prioriteras framfor
andra. | takt med att antalet personer som ar i behov
av forsorjningsstod okat racker inte AME:s personella
resurser till for att fullt ut klara av att ta emot och
arbeta med de remitterade. Da Arbetsférmedlingens
omorganisation ocksa lett till att de har farre
medarbetare, svarare till samarbete med oss samt inte
har samma mdjlighet att effektuera atgarder for
deltagare inom AME blir vart arbete och mdjlighet till
att hjalpa personer vidare till egen férsoérjning betydligt
paverkat.

Forvaltningen goér bedémningen att vi, for att klara
valfardsuppdraget gallande arbetsléshet och
integration, och i det minska kostnaderna for
forsorjningsstodd, skulle behdva satsa oss ur det hela
genom att starka personalbemanningen inom
arbetsmarknadsenheten an mer. Under 2020 har detta
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till del gjorts genom finansiering fran schablon-
ersattningen.

Kommunstyrelsen ar évergripande ansvarig for
arbetsmarknad- och integrationsfragorna i kommunen.
Socialndmnd med forvaltning ar utférare av dessa.
Utifran detta bar vi kostnaderna som uppstar utifran de
samhalleliga utmaningar som finns utifran arbetsloshet
samt kostnadsovervaltringar som uppstar genom att
andra huvudman har férandrat sina arbetssatt och
nivaer pa bidrag.

Flertalet aktiviteter pagar for att forséka minska
prognosticerat underskott. Beddmning gors att det
prognosticerade underskottet inte kan hamtas hem fullt
ut under innevarande ar baserat pa kostnad for
forsorjningsstdd och avancerad sjukhusanknuten
"hemsjukvard”.

Socialnamnden behdver, utifran det ta stallning till om
tillfalligt tillaggsanslag till budget 2020 ska begaras hos
Kommunstyrelseférvaltningen géllande kostnad for
forsorjningsstod.

Nar det galler den del av den avancerade sjukvarden,
som forvaltningen bedémer inte med sjalvklarhet ska
finansieras av kommunen som huvudman finns plan
for fortsatt samtal med NU-sjukvardens ledning.

Investeringar

—r Prognos Budget Budget-  Utfall
2020 2020 diff 2004

Namnd/ Adm. 0,5 3,5 3,0 0,1

Aldreomsorg 4,5 4,5 0,0 0,5

Individ & 05 05 0,0 0,0

familjeomsorg

Omsorg om

funktionshindrade "2 0.5 0.7 0.8

Arbete,

sysselsattning & 0,3 0,3 0,0 0,0

integration

Netto 7,0 9,3 2,3 1,4

2020 ars investeringsbudget ar 9,3 mkr. Total
investeringskostnad for aret beraknas till 7,0 mkr.

Aldreomsorgen har investerat i hjalpmedel,
kontorsmaébler, cyklar mm. For 6vriga avdelningar
avser investeringarna ny- och aterinvesteringar i
framst kontorsmaobler och andra inventarier samt
kostnader for 6ppnandet av korttids Lindbacken inom
Personligt stdd och omsorg.



