1| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2019-10-09

§ 158

Vanersborg kommuns inrikthningsmal 2021
KS 2019/235

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta forslag till inriktningsmal 2021,
med foljande dndringar:

- Inriktningsmalet ”Alla 1 Vanersborg har goda, jdmstillda och jamlika
forutséttningar att paverka sina liv” dndras till: I Védnersborgs kommun skall det
finnas mer jamstdllda och jamlika forutséttningar att paverka sina liv.”.

- Inriktningsmalet “Fler ska mojliggdras plats péd arbetsmarknaden” stryks.

Sammanfattning av arendet

I kommunallagen 5 kap § 5 fastslas att fullméktige beslutar om mél for verksamheten.
En mélrevideringsprocess av fullméktiges nuvarande inriktningsmal har resulterat i ett
forslag om sju nya inriktningsmal som ska borja géilla ar 2021. Kommunstyrelsen
diskuterade ett forsta forslag i maj, ddr inkomna synpunkter behandlats och beaktats av
forvaltningen.

Forslagen till nya inriktningsmal presenteras tillsammans med en fortydligande
beskrivning om inriktningsmélens innehall, paverkansbara matt for tydligare
uppfoljning samt en ansvarsfordelning for respektive inriktningsmal och ndmnd.

Forslag pa nya inriktningsmal 2021 presenteras 1 bilagt forslag 1 drendet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2019-09-30, § 108

Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2019-09-11

Forslag till inriktningsmal 2021

Forslag till beslut pa sammantradet
Henrik Harlitz (M) yrkade bifall till arbetsutskottets forslag.

I yrkandet instimde Gunnar Lidell (M), Morgan Larsson (MBP) och Anders Strand
(SD).

Kenneth Borgmalm (S) yrkade foljande:

- Inriktningsmaélet “Alla i Vinersborg har goda, jimstdillda och jadmlika forutsdttningar
att paverka sina liv”” dndras till: I Vinersborgs kommun skall det finnas mer

2

Jjdmstdllda och jamlika forutsdttningar att paverka sina liv.”.

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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- Inriktningsmalet “Fler ska mdjliggéras plats pa arbetsmarknaden ™ stryks.

I yrkandet instimde Dan Nyberg (S), Gunnar Henriksson (L), Jonathan Svensson (S),
Elisabeth Bohlin (S), Anna-Karin Sandberg (MP) och Marie-Louise Backman (KD).

Beslutsgang
Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, ndmligen Henrik Harlitz
yrkande och Kenneth Borgmalms yrkande.

Ordforanden stéllde forslagen mot varandra, och fann att kommunstyrelsen beslutat i
enlighet med Kenneth Borgmalms forslag.

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott

2019-09-30

§ 108

Vanersborg kommuns inrikthningsmal 2021
KS 2019/235

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullméktige att anta forslag till
inriktningsmal 2021, med @ndringen att foljande mal stryks:
- Allai Vénersborg har goda, jamstéllda och jimlika forutsittningar att paverka
sina liv

- Fler ska mgjliggoras plats pa arbetsmarknaden

Ajournering
Under denna paragraf ajournerade sig kommunstyrelsens arbetsutskott kl 16:20-16:25.

Sammanfattning av arendet

I kommunallagen 5 kap § 5 fastslés att fullméktige beslutar om mal {f6r verksamheten.
En malrevideringsprocess av fullméktiges nuvarande inriktningsmal har resulterat 1 ett
forslag om sju nya inriktningsmél som ska bdorja gélla ar 2021. Kommunstyrelsen
diskuterade ett forsta forslag 1 maj, dar inkomna synpunkter behandlats och beaktats av
forvaltningen.

Forslagen till nya inriktningsmél presenteras tillsammans med en fortydligande
beskrivning om inriktningsmalens innehall, paverkansbara matt for tydligare
uppfoljning samt en ansvarsfordelning for respektive inriktningsmal och nimnd.

Forslag pa nya inriktningsmal 2021 presenteras i bilagt forslag 1 drendet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2019-09-11

Forslag till inriktningsmal 2021

Forslag till beslut pa sammantradet
Ordforanden foreslog att beslutet skulle ges foljande lydelse: Kommunstyrelsen foreslér
kommunfullméktige att anta forslag till inriktningsmal 2021 enligt bilagt forslag.

Henrik Harlitz (M) yrkade att f6ljande det forsta och det tredje malet skulle strykas fran
forslaget. I yrkandet instimde Gunnar Lidell (M) och Marie-Louise Backman (KD).

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, ndmligen ordférandens
forslag och Henrik Harlitz yrkande.

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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copsmmeny

Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
é‘ Kommunstyrelsen arbetsutskott

2019-09-30

Ordf6randen stéllde forslagen mot varandra, och fann att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutat i enlighet med Henrik Harlitz yrkande.

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kommunstyrelsen

2019-09-11 Dnr: KS 2019/235
Handlaggare Mottagare
Linéa Stenbock Arendets kontakt

linea.stenbock@vanersborg.se
0521-722399

Antagande av kommunfullmaktiges inriktningsmal 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar fullméktige att anta forslag till inriktningsmal 2021 enligt
bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

I kommunallagen 5 kap § 5 fastslés att fullméktige beslutar om mal {f6r verksamheten.
En malrevideringsprocess av fullméktiges nuvarande inriktningsmal har resulterat 1 ett
forslag om sju nya inriktningsmél som ska bdorja gélla &r 2021. Kommunstyrelsen
diskuterade ett forsta forslag 1 maj, dar inkomna synpunkter behandlats och beaktats av
forvaltningen. Forslagen (se bilaga 1) till nya inriktningsmél presenteras tillsammans
med en fortydligande beskrivning om inriktningsmalens innehéll, pdverkansbara métt
for tydligare uppfoljning samt en ansvarsfordelning for respektive inriktningsmal och
ndmnd.

Fordjupad beskrivning av arendet

I Regler f6r mél- och resultatstyrning forklaras att kommunfullméktige tolkar visionen
och preciserar den till inriktningsmadl, vilka anger en viljeinriktning for vad som ska
uppnas. Nya inriktningsmal ska antas av fullmiktige senast i december for att kunna
ingd 1 kommande ars arbete med mal- och resursplan (MRP).

I enlighet med Regler for mal- och resultatstyrning ska inriktningsmélen ordnas under
fem omrédden: invdnare, samhéllsutveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling samt
medarbetare. Utifrén det forsta politiska forslaget finns inriktningsmal framtagna till
samtliga omraden forutom ekonomi.

Utifrén de politiska diskussionerna samt inkomna synpunkter foreslas foljande sju
inriktningsmal:

e Allai Vénersborg har goda, jdmstillda och jdmlika forutséttningar att paverka
sina liv

e Fler barn och unga uppnér bittre skolresultat och fullfdljer sina studier

e Fler ska mdjliggoras plats pa arbetsmarknaden

e Enklare och kortare végar att starta och etablera foretag

e Vinersborg dr en ekologiskt hillbar kommun med minskad klimatpaverkan

e Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE 2(2)
2019-09-11 Dnr: KS 2019/235

e Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska

Uppdragsdialog med ndmnderna om Mél- och resursplanen sker i den arliga
budgetberedningen, dir nimndernas forviantade resultat stims av utifran
kommunfullmaktiges inriktningsmal. For att underlétta uppdragsdialogen med
ndmnderna foreslas en fortydligande beskrivning till respektive inriktningsmal. For att
underlétta styrning och uppfdljning foreslar forvaltningen att inriktningsmalen bor antas
tillsammans med forslaget om matt. Métten foreslas med utgangspunkt pa att kunna
vara direkt politiskt pdverkansbara, dér politiken ges ytterligare mojlighet till styrning
genom att sdtta malvérden for respektive matt. Forslaget innehaller ocksa en tabell for
att tydliggora respektive nimnds ansvar, dér ett ansvar innebdr att nimnden ska ta fram
forvéntade resultat for att bidra till maluppfyllelse.

Beredning

Ett forsta politiskt forslag diskuterades pa kommunstyrelsen den 8 maj 2019. Darefter
gavs partierna mdjlighet att inkomma med ytterligare synpunkter till
kommunstyrelseforvaltningen senast 7 juni 2019. Ett reviderat forslag har sedan stamts
av med kommunstyrelsens ordforande, och direfter har kommundirektorens
ledningsgrupp getts mojlighet att [dimna synpunkter. En arbetsgrupp med representanter
fran samtliga forvaltningar har tagit fram forslag om ansvarsfordelning och
paverkningsbara matt.

Kommunstyrelsen informerades om forslaget pa sammantridet 4 september 2019.

Katrin Siverby

T.f. kommundirektor

Bilagor
Bilaga 1. Forslag till inriktningsmal fran 2021
Bilaga 2. Regler for mal- och resultatstyrning

Sandlista

1. Katrin Siverby, tf. kommundirektor
2. Linéa Stenbock, utvecklingsledare
3. Ekonomikontoret
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Forslag till inriktningsmal fran 2021

Invanare

Samhalls-
utveckling

Alla i Vanersborg har goda, jamstaéllda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

Beskrivning:
Skillnad i livssituation, ta pa allvar att boendeplats, orter och stadsdelar, och
ekonomi paverkar hur manniskor lever och vad de har for framtid.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier

Beskrivning:

Avbrutna studier innebar en hogre risk for utanférskap och svarigheter att na
egenforsorjning. Skolresultat paverkas av manga faktorer sasom arbetsmiljo,
fysiska miljder, hemférhallanden, fritidsmdjligheter, stdéd i unga ar.

Fler ska mojliggoras plats pa arbetsmarknaden

Beskrivning:

Att kunna férsorja sig och ha nagot meningsfullt att géra ar en grundbult i
manniskors livskvalitet och en forutsattning for att kunna etableras i samhallet. For
barn och ungas uppvaxtvillkor och framtida méjligheter har det ocksa stark
betydelse att féraldrarna kommer i arbete. Idag tar det for lang tid for utrikesfédda
att komma in pa arbetsmarknaden.

Enklare och kortare véagar att starta och etablera foretag

Beskrivning:
Effektivare fléden inom och mellan olika férvaltningar fér att underlatta fér féretag
att verka och etablera sig i kommunen.

Vianersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Beskrivning:
Galler sasom Miljéprogram 2030 hela den geografiska kommunen. Innebar
minskad miljopaverkan sasom fossilberoende, nerskrapning, inkdp, upphandling
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Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef.

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel (%)

Invanare 25-44 ar med gymnasial utbildning, andel (%)

Elever i ar 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
(%)

Barn i befolkningen som ingéar i familjer med ekonomiskt
bistdnd, andel (%)

Fysiska besok vid kommunala fritidsgardar, antal/inv 11-20 ar
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta (status efter 90
dagar), andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar
efter avslutat forsérjningsstod, andel (%)

Antal personer som erbjuds praktik i kommunens
verksamheter, antal/ar

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI
) -

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Miljé- och halsoskydd - Totalt,

NKI
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

Ekologiskt odlad akermark, andel (%)



och konsumtion. Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)

Inkdp av miljoklassade varor i kommunens verksamhet (via e-
handelssystem), andel (%)

Energianvandning i agda lokaler (kWWh/m?)
Ekonomi

Verksamhets- = Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet Elever i ak 9: Jag ar ndjd med min skola som helhet, positiva
utveckling svar, andel (%)

Beskrivning:
Galler for brukare och invanare, ej féretag. Service, bemdétande och hur effektivt
kommunen anvander invanarnas skattemedel. Andel barn som far plats inom garantitiden (4man), andel (%)

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. dppen férskola, (%)

Brukarbeddmning hemtjanst édldreomsorg - bemétande,
fortroende och trygghet, andel (%)

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad
situation, andel (%)

Nettokostnadsavvikelse individ- och familieomsorg, (%)

Handlaggningstid (median) fran inkommen ansdkan till beslut
for bygglov, antal dagar

Medarbetare Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)

. Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Beskrivning:

Flera forvaltningar har hog sjukfranvaro och kommunen har i jamférelse med Kortidssjukfranvaro dag 1-14
andra ett hogre sjukskrivningstal. En lagre sjukfranvaro kan bero pa friskfaktorer

sasom motiverade medarbetare, gott ledarskap och tydlig styrning. Langtidssjukfranvaro 15 dagar och framat
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Forslag till ansvariga namnder per inriktningsmal

Inriktningsmal BUN BN KS KFN MHN SBN SN OFN
Alla i Vanersborg har goda, jamstéllda och jamlika forutsattningar att paverka sina liv X X X X X X X
Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier X X X X X

Fler ska mojliggoras plats pa arbetsmarknaden X X
Enklare och kortare vagar att starta och etablera foretag X X X

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan X X X X X X X X
Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet X X X X X X X X
Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska X X X X X X | X
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