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Detaljbudget for socialnamnden 2020

Forslag till beslut

1. Socialndmnden faststiller upprittat forslag till detaljbudget 2020 per
verksamhetsniva.

2. Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att faststilla socialndmndens
anslagsbindningsnivaer for 2020 enligt foljande:

Néamnd och forvaltningsgemensamt 67 401 tkr
Aldreomsorg 487 582 tkr
Individ- och familjeomsorg 143 010 tkr
Personligt stdd och omsorg 240 511 tkr

Arbete, sysselsittning och integration 57 458 tkr

Sammanfattning av arendet

Budgetram for 2020 har for respektive avdelning fordelats per anslagsbindningsnivé
enligt f6ljande (tkr)

Néamnd och forvaltningsgemensamt 67 401
Aldreomsorg 487 582
Individ- och familjeomsorg 143 010
Personligt stod och omsorg 240 511
Arbete, sysselséttning och integration 57458
Summa budgetram 2020 995 962

Fordjupad beskrivning av arendet

Kommunfullmédktige beslutade 2019-06-19 om Mél- och resursplan 2020-2022 vilket
innebar foljande ramforutséttningar f6r 2020.

Budgetramen 6kades med 6 349 tkr. Ramminskande poster uppgér till 1 425 tkr fordelat
pa 1 000 tkr som var ett tillfélligt anslag for att skapa 100 nya jobb for personer i
utanforskap samt maltider 425 tkr som en f6ljd av komponentavskrivning och e-
handelsrabatter. Ramokande poster uppgér till 7 774 tkr fordelat pd 6 560 tkr hojt PO-
paldagg, 1 128 tkr inflationskompensation samt 86 tkr intern hyra.
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Socialnamnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
2019-12-03 Dnr: SOC 2019/260

Fordelning ramokning samt interna omflyttningar mellan anslagsbindningsnivéer:

Néamn och forvaltningsgemensamt 27 962 tkr
Aldreomsorg tkr -24 842 tkr
Individ och familjeomsorg (IFO) 608 tkr
Personligt stod och omsorg (OoF) 2 978 tkr
Arbete, sysselsdttning och integration (ASI) -357 tkr

Forvaltningen har efter kommunfullméktiges budgetbeslut berdknat avdelningsramarna
(anslagsbindningsnivd). Berdkning/fordelning har skett enligt kommunfullméktiges
beslut om Mal- och resursplan 2020-2022.

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
Detaljbudget Socialnamnden 2020 - budgetdokument
Detaljbudget 2020 per verksamhet

Sandlista

Kommunstyrelsen
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Sammanfattning

Budgetram for 2020 har for respektive avdelning fordelats per anslagsbindningsniva
enligt foljande:

Namnd och férvaltningsgemensamt 67 401 tkr
Aldreomsorg 487 582 tkr
Individ och familjeomsorg 143 010 tkr
Personligt stod och omsorg 240 511 tkr
Arbete, sysselsdttning och integration 57 458 tkr
Summa budgetram 2020 995 962 tkr

Kommunfullmiktige beslutade 2019-06-19 om Mél- och resursplan 2020-2022 vilket
innebar foljande ramforutsittningar for 2020.

Budgetramen 6kades med 6 349 tkr. Ramminskande poster uppgar till 1 425 tkr
fordelat pa 1 000 tkr som var ett tillfalligt anslag for att skapa 100 nya jobb for
personer 1 utanforskap samt méltider 425 tkr som en f6ljd av komponentavskrivning
och e-handelsrabatter. Ramokande poster uppgar till 7 774 tkr fordelat pa 6 560 tkr
hojt PO-palagg, 1 128 tkr inflationskompensation samt 86 tkr intern hyra.

Fordelning ramdkning samt interna omflyttningar mellan anslagsbindningsnivaer:

Néamn och forvaltningsgemensamt 27 962 tkr
Aldreomsorg tkr -24 842 tkr
Individ och familjeomsorg (IFO) 608 tkr
Personligt stod och omsorg (OoF) 2 978 tkr
Arbete, sysselsdttning och integration (ASI) -357 tkr

Forvaltningen har efter kommunfullméktiges budgetbeslut berdknat
avdelningsramarna (anslagsbindningsnivd). Berdkning/fordelning har skett enligt
kommunfullmiktiges beslut om Mal- och resursplan 2020-2022.

Forvaltningsovergripande forandringar som skett under 2019
infor 2020

Utifrén beslut av socialndmnden avvecklas den palliativa korttidsenheten Regnbéagen.
Den avdelning pa Niklasbergsviagen 1 om 12 ldgenheter dér korttidsplatserna
verkstillts 1 sex av dem, Overgér till 12 sirskilda boendeplatser for dldre, och de
medarbetare som arbetat pa korttidsenheten arbetar vidare i denna
verksamhetsinriktning.

Forvaltningen haller istillet atta sarskilda boendeplatser pa Sorbygarden i Bralanda
vakanta utifran det ekonomiska laget. Dessa platser kommer, sa linge de vakanshalls
utgodra arbetsplats for hemsjukvarden i Bralanda. Niklasbergsvégen 1 bestar da 2020
av 12 korttidsplatser samt 36 sdrskilda boendeplatser. Sorbygarden bestar av 24
sarskilda boendeplatser och étta vakanta.

Avveckling av den service som getts de som bor kvar i tidigare servicehusen Pionen

och Ringhem avseende mdjlighet att dta 1 matsal méndag till fredag avvecklas efter
beslut i socialndimnden.
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Process géllande hallbara scheman inom vard och omsorg hemtjinst, vard och
omsorg sarskilt boende och vard, stod och utredning fortsitter vilken syftar till att
skapa mer ekonomiskt effektiva scheman, rittvisare och hilsosammare scheman for
medarbetarna, storre kontinuitet for brukarna samt ar forvaltningens metod for att
genomfora den dvergripande handlingsplanen géllande heltid som norm. Inom
arbetet har startat upp tva pilotgrupper i syfte att inféra 11 timmars vila.

Inom personligt stdd och omsorg samt arbete, sysselséttning och integration ar arbete
inlett, pd samma sitt som for ovanstdende. Chefer inom verksamhetsinriktningarna
har genomfort utbildning under hdsten och processen fortsétter under 2020.

Kompetensutveckling har fortsatt under 2019 géllande planering av verksamhet,
personalresurser och ekonomi for chefer inom vard och omsorg sirskilt boende, vérd
och omsorg hemtjénst, personligt stdd och omsorg samt vérd, stod och utredning.
Detta arbete fortsitter under 2020.

Arbete kommer fortsétta under 2020 for att anpassa verksamheten i samarbete med
regionen utifrdn den nya lagen géllande in- och utskrivning fran slutenvérden och nu
med fokus psykiatri.

I syfte att skapa en dn mer likvirdig hemtjénst samt anpassa verksamheten efter
budgetram avvecklas demensteamet for att utveckla arbetet inom hemtjénsten mot
malgruppen i samtliga hemtjénstomraden.

Renovering av tidigare Térnan har genomforts i samarbete med Vénersborgsbostader
till boende enligt LSS inom personligt stdd och omsorg. Boendet &r inflyttningsklart
under 2020 och ersitter boendet pa Kastanjevéigen 32-34.

Renovering av nytt korttids barn och unga tillsammans med Vénersborgsbostader
genomfors under 2019 och infor 2020 ldmnar forvaltningen tvé externt hyrda
fastigheter och samlar verksamheten inom en fastighet, tidigare Lindbacken 1
Vargon, vilket mojliggor béttre samordning mellan personalgrupperna.

Arbete dr paborjat, tillsammans med It-kontoret, for att utveckla arbetet gidllande
vélfardsteknik. I detta arbete behdvs en dvergripande strategisk plan for kommunen.
Forvaltningsledningen har reviderat uppdrag till den grupp inom forvaltningen som
arbetar dvergripande med fradgan, och fortydligat vilka processer som ska genomforas
under 2020.

Migrationsverket har dndrat i sin praxis gillande de unga vuxna som tillhor
gymnasielagen och utifrén det fatt beslut om tillfalligt uppehallstillstdnd pé det stt
att de inte far kvarstanna i Migrationsverkets boenden samt forlorar sin ersittning
utifran LMA. Detta far stora konsekvenser for individerna, men kommer ocksa
komma att paverka forvaltningen under 2020 genom forvéantade 6kade kostnader av
forsorjningsstod, samt att arbetsbordan dkar inom enheten for integration.

Varje verksamhetsinriktning har sett dver hur vi mojliggdr ett néra ledarskap och

farre antal medarbetare/chef for att bidra till upplevelsen av ett hédllbart arbetsliv for
samtliga roller.
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Process pagar mellan samtliga forvaltningar avseende gemensam 14s- och
larmtjdnst” organiserad under Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Férdndringen kan
komma att innebéra en gemensam finansiering.

Forvaltningens forslag pa atgarder for att na budgetbalans

For att na budgetbalans utan forstarkning i budgetram, kravs atgirder i form av
anpassningar och effektiviseringar i verksamheten. Forvaltningen skrev i samband
med arbetet gdllande MRP 2020-2022 fram en konsekvensbeskrivning géllande
atgdrder som kunde behdva vidtas om socialndmndens budgetram kvarstod infor
2020.

Utifran Kommunfullmaktiges beslut 2019-06-19 avseende budgetramar for 2020 har
forvaltningen arbetat fram atgirder baserat pa de forslag pé atgirder som forvaltning
och ndmnd presenterade Kommunfullméktige i underlaget till beslutet.

Dessa atgirder ar paborjade och innebér;

e Revidering av vigledningsdokument for bistindsbeddmda insatser inom LSS,
socialpsykiatri och dldre sker under 2019 med forslag till beslut i
socialndmnden i december.

e Oversyn och revidering av boendeplan sker under 2019 i samarbete med
samhéllsbyggnadsforvaltningen. Planen kommer for beslut till socialndmnden
1 januari 2020 da arbetsgruppen behdvt invénta befolkningsunderlag.

e Budgetramen for vard och omsorg sirskilt boende minskas med 18 100 tkr.
Atgirder for att anpassa verksamheten efter ny budgetram innebir en
minskning av personaltdtheten inom vara sérskilda boenden samt reducering
av en enhetschefstjdnst. Verksamheten anpassas nu till en personaltithet om
0,78 medarbetare per plats.

e Budgetramen for vard, stdd och utredning minskas med 6 000 tkr. Atgirder
for att anpassa verksamheten till den nya ramen dr avveckling av palliativa
korttidsenheten Regnbédgen, avveckling av budget for utskrivningsklara,
minskad administration pd& Bemanningsenheten med 1,0 tjénst, reducering av
en enhetschef, skapa en effektivare organisation for hemsjukvardens
sjukskoterskor bildas storre enheter for att nd onskviard effekt att inte ersitta
korttidsfranvaro med vikarier frdn bemanningsforetag utan klara uppdragen
inom befintlig personalstyrka, avveckling av dietisttjénst pa 0,25 % samt
minskning av 1,25 underskoterskor inom bistdndsbedomd dagverksamhet
kopplat till tidigare servicehus Pionen.

e Genomfora besparingar motsvarande 13 600 tkr inom omsorg om
funktionshindrade.

Utover detta sé sker processer enligt nedan;
- Varje verksamhetsinriktning bedriver ett aktivt arbete for att minska

sjukskrivningstalen, savél 1ang som kort, och bidra till ett hallbart arbetsliv.
Bedomningen gors att detta dr en del 1 ansvaret att ni en budget i balans och
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skapa ett héllbart arbetsliv for vara medarbetare. Verksamheterna arbetar
ocksa aktivt for att anpassa verksamheten inom de angivna budgetramarna.
Detta sammantaget ses som en viktig del i att ansvarsfullt anvinda den
budgetram som socialndmnden blivit tilldelad.

- Forandringarna i den reviderade boendeplanen som socialndimnd och
kommunfullméktige beslutat om har mdjliggjort fler boendeplatser utifran
LSS och socialpsykiatri, vilket mojliggér en kostnadsminskning gillande
kopta platser. Planering for hemtagning fran externt kopt plats, dir det ar
mojligt fortsétter och verkstélls under 2020.

- Plan dr lagd inom hemtjanstomradet for att arbeta med optimal planering av
insatserna, effektivare resursanvindning samt fortsatt arbete med
schemaplanering. Denna plan syftar till att bedriva en mer kostnadseffektiv
verksamhet samt att den optimerade planeringen tillsammans med
schemaplanering ska gynna kontinuiteten for brukaren.

- Under host 2018 startades ett specialistteam upp inom Individ- och
familjeomsorgen med specialkompetens géillande véld i familjer for att stirka
arbetet med utredningar, bedomningar och insatser. Arbetet dr en av
atgdrderna for att pa sikt minska kostnader géllande externa placeringar for
barn/unga inom IFO.

Osakra poster infor 2020

Infor 2020 finns det obalanser 1 verksamheterna som inte har kunnat rymmas inom
tilldelad ram. Till stor del handlar detta om brist pd mdjlighet att verkstilla beslut
kopplat till lagrummen SoL (socialtjanstlagen), LSS (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade) samt LVU (lagen med sérskilda bestimmelser om vard av
unga), och att placeringarna har okat i antal. Utover detta finns obalanser i budget
géllande kostnad for den sjukhusanknutna avancerade hemsjukvérden.

En av atgdrderna for att forsoka minska kostnaden for externa placeringar inom
individ- och familjeomsorgen é&r inrdttande av specialistteam bestdende av
socialsekreterare och behandlare med sérskilt fokus pé att utreda och ge stod pé
hemmaplan till familjer dér vald forekommer. Detta metodiska arbetssitt fortsétter
inom verksamheten.

I syfte att klara kostnaderna for placeringar barn och unga inom IFO samt anpassa
forvaltningens verksamhet efter de kostnaderna genomfors atgérder inom
dldreomsorgen genom ramminskning motsvarande 24 100 tkr utifran
Kommunfullmiktiges budgetbeslut i MRP 2020-2022. Dessa medel budgeteras 2020
under forvaltningschefens forfogandeanslag i syfte att folja verksamhetens
utveckling och anpassning under aret for att till detaljbudget 2021 mer specifikt
budgetera dem. Kostnaderna gillande placering av barn och unga inom Individ- och
familjeomsorgen fran vér/vinter 2019 dé planeringsarbetet gillande MRP 2020
genomfordes har dkat, varfor denna kostnad inte ldngre ryms inom den
ramminskning som genomfors inom dldreomsorgen.

Forsorjningsstdd bar ett faktiskt underskott under 2020, vilket finansieras genom
schablonersittning kopplat till migration. Infor 2021 saknas denna mojlighet.
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Nar det géller kostnad for boendestdd enligt LSS till de ungdomar som genomfor
gymnasiestudier pd annat ort dr denna opaverkbar for socialforvaltningen.
Forvaltningschef har till tf. kommundirektor lyft behov av samtal med
Kunskapsforbundet kring fragan.

Hemtjansten var det verksamhetsomrade som 6kade mest under 2018 utifran okat
antal brukare i behov av insatsen. Under 2019 har vi sett en fortsatt 6kning av antalet
brukare, dock inte i samma antal som 2018. Vard och omsorg hemtjanst har 1
uppdrag att anpassa verksamheten utifran budgetram och flertalet atgérder pagar for
att klara mélet.

Bedomningen gors att hemtjansten kommer né budgetbalans 2020, men
verksamheten dr en verksamhet som snabbt kan fordndras gillande vardtagarantal
vilket gor att hemtjénsten dr en av de svarare verksamheterna att pd forhand
forutséga.

Volymerna gillande ensamkommande barn/ungdomar har minskat. Hur fortsatt
utveckling kommer vara samt vilka konsekvenserna blir for forvaltningen under
2020 efter Migrationsverkets dndrade praxis for de unga som tillhor gymnasielagen
ar svart att prognosticera idag.

Samtliga ovanstdende verksamhetsomraden ér svarprognosticerade utifran att
behovet inte gér att Overblicka i fortid och varierar dver tid. Insatserna har starka
lagkrav pa genomforande och dtgirder for att nd budgetbalans handlar vid
genomforande om att se over vilka eventuella andra delar av férvaltningens
verksamheter som kan minskas. Det finns dock en gréins for hur mycket
verksamheten kan anpassas innan det gar ut 6ver kvalitén, rattssdkerheten och
patientsdkerheten samt medarbetares arbetsmiljo. Detta behover foljas under 2020
efter att beslutade och planerade atgérder dr genomforda.

Namnd och forvaltningsgemensamt

Budgetanslag 2020 é&r totalt 67 401 tkr.

Budgetramen for 2020 har 6kat med 29 975 tkr. Forutom 16nedkning,
inflationskompensation, hogre hyra samt hojt PO-pdldgg har budget for
forsorjningsstod (dubbla hyror bl.a.) flyttats Gver till VSU, omfordelade medel {or

placeringar inom IFO har budgeterats pd nimnd och forvaltningsgemensamt samt ett
forfogandeanslag for ett berdknat 6verskott for blockhyror.

Aldreomsorg
Budgetanslag 2020 ar totalt 487 582 tkr.

Vard och omsorg

Vérd och omsorgs andel av budget for dldreomsorgen ar 327 497 tkr.
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Gemensamt vard och omsorg

Infor budgetaret 2020 utgdr den gemensamma delen inom véard och omsorg 3 620
tkr.

Budget éar tillfort for 1,0 verksamhetschef som under 2019 varit finansierade av
vilande pengar for uppstart av Niklasbergsviagen 1 som nu tagits i ansprak pa
boendet.

Hemtjanst
Infor budgetéret 2020 utgor hemtjanstens del inom vard och omsorg 111 115 tkr.

Inga storre fordndringar 1 budget har skett infor verksamhetsar 2020. Arbete
fortsétter med att eliminera det underskott man startade budgetar 2019 med.
Verksamheten arbetar kontinuerligt med analys av verksamheten utifran bland annat
nyckeltal for att minska underskottet.

Verksamheten arbetar for att bli mer effektiv och nd uppsatt mal avseende 65 % tid
hos brukaren, omorganisation géllande centrala planerare f6r brukartiden genomfors
under 2020, avveckling av demensteam och utveckling av arbete for personer med
demenssjukdom i alla hemtjédnstomraden, helarseffekt av uppsdgning av avtal med
HSB Boservice.

Sarskilt boende
Infor budgetéret 2020 utgor sarskilt boendes del inom vard och omsorg 212 762 tkr.

Sedan vintern 2018 har man haft ett ofinansierat avancerat vardiarende pa ett av
boendena. Budget for detta har tillforts med 4 600 tkr infor 2020 och finansierar en
del av den totala kostnaden for detta drende.

Besparing har gjort med ca 18 000 tkr genom tdthetsforandring géllande personal pa
alla sarskilda boenden. Detta innebér att varje boende fran 2020 kommer ha samma
forutséttningar ekonomiskt gillande grundbemanningen. Ytterligare besparing med
ca 700 tkr sker genom minskning av 1,0 chefstjinst.

I april 2019 genomfordes nedlaggning av de sirskilda boendena Tarnan samt
Lindbacken. Den fyra-méanaders budget som for dessa boenden frigjorts infor 2020
genererar ytterligare besparing pa 5 057 tkr.

Ytterligare hindelser av vikt inom verksamhetsomradet och budgetaret 2020 é&r:

e Niklasbergsvagen 1 dr i full drift frén arsskiftet 2019/2020. Dar kommer det
att beredas 36 dldreboendeplatser istéllet for 24 platser 2019. Detta bland
annat dd verksamheten Regnbdgen avvecklas och frigoér mgjlighet for
ytterligare boendeplatser inom dldreomsorgen.

e Vakanshéllning av atta platser pa Sorbygarden sker frdn och med arsskiftet
2019/2020 och sex av dessa plaster kommer att flyttas till Niklasbergsvigen
1.

e Vixelvdrden pa Niklasbergsvdgen 9 dvergér till verksamhetsomridet Vérd,
stod och utredning.
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Vard, stod och utredning (VSU)

Viérd, stdd och utrednings andel av dldreomsorgens budget ar 160 085 tkr.
Verksamhetsomradet har infor 2020 fétt ett sparbeting pa 6 000 tkr.

Avveckling av den palliativa korttidsenheten Regnbagen startar i december 2019 och
kommer vara klar fran och med 1 januari 2020. Detta motsvarar en minskning med
2 600 tkr 1 budget.

Infoér 2019 minskades budgeten for utskrivningsklara vardtagare fran NU-sjukvarden
med 600 tkr for att finansiera en ny roll som platskoordinator. Effekten av detta har
varit god och tillsammans med ett intensivt arbete ute i verksamheterna har antalet
betaldagar minskat betaldagar under 2019 jaimfort med 2018. Vi avvecklar darfér nu
infor 2020 budget for utskrivningsklara, vilket innebar en minskning med 800 tkr.

Aldreomsorgens basverksamheter inforde 2017 ett nytt arbetssitt med
schemalédggning i syfte att optimera och effektivisera bemanningen, s kallade
”Haéllbara scheman”. Detta har resulterat i att det 2019 kopts farre vikarieturer fran
Bemanningsenheten. Med anledning av detta minskas nu administrationen pa
Bemanningsenheten med 1,0 tjdnst motsvarande 450 tkr.

I syfte att hitta en effektivare organisation for hemsjukvardens sjukskoterskor slis
mindre grupper samman till stérre enheter. Onskvird effekt av detta ér att inte ersitta
korttidsfrdnvaro med vikarier fran bemanningsforetag utan klara uppdragen inom
befintlig personalstyrka. Fran att tidigare ha haft 3,0 enhetschefer minskas nu till 2,0,
motsvarande 760 tkr. Avveckling av dietisttjanst pa 0,25, motsvarande 150 tkr sker
ocksa inom hemsjukvardens omrade. Budget for semestervikarier har minskats for
verksamhetens alla enheter med sammanlagt 660 tkr.

Inom bistandsbedémd dagverksamhet har det sedan 2019 funnits mdjlighet for
personer som tidigare bodde pa servicehuset Pionen, att dta tillsammans i matsalen
pa bottenplan. Fran och med arsskiftet avvecklas matsalen vilket innebér en
minskning med 1,25 underskoterskor motsvarande 500 tkr.

Individ- och familjeomsorg
Budgetanslag 2020 :ir totalt 143 010 tkr.

Detaljbudget for 2020 har fordelats enligt foregaende ars modell, med justeringar
inom respektive verksamheter.

Placeringskostnaderna for barn och unga har inte en budget i balans infér 2020 trots
omfordelningar pa 24 100 tkr (se stycket ovan ”Osékra poster”) fran dldreomsorgen,
utifran utvecklingen hdsten 2019 saknas budget vid ingdngen av 2020. Arbete pagar i
forsok att sdnka kostnaderna bland annat genom specialistteamet och forsoka mota
och arbeta med familjer och barn pd hemmaplan. Egen finansiering genom
omfordelning av budget for utokning av 1,0 tjdnst inom Plantaget for att kunna
intensifiera arbetet pd hemmaplan. Besparing av 1,0 tjanst pa administrationen
genom pensionsavgang.
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Kostnaderna for forsorjningsstdd berdknas ge ett underskott pd ca 6 600 tkr vid
ingéngen till 2020, kostnaderna ticks genom schablonersittning.

Personligt stod och omsorg
Budgetanslag 2020 ir totalt 240 511 tkr.

Jamfort med 2019 har budgetramen 6kats med 5 057 tkr. Genom verksamhetsinterna
omforingar utokades budget med 8 491 tkr for boendestod LSS barn och unga, 1 300
tkr for hyra pa Idrottsgatans LSS boende (véning tva). Verksamhetsinterna
omforingar minskade budgeten med 1 700 tkr for korttidstillsyn LSS barn och unga
da verksamheten péa Torpaskolan avvecklats, budgeten for boende LSS minskades
med 6 000 tkr till f6ljd av interna omforingar, likasa minskades budgeten inom
boende och boendestdd SoL. med 1 100 tkr till foljd av interna omforingar.
Lonedkningar jan-mars 2020 6kade budgetramen med 2 080 tkr, hojt PO-paldgg
okade budgetramen med 1 619 tkr samt inflationskompensation som 6kade
budgetramen med 59 tkr.

I januari 2020 6ppnar ett nytt LSS boende pa Idrottsgatan 5. Det dr Kastanjeviagens
LSS boende som skall flyttas dit dd nuvarande boende inte uppfyller Boverkets krav.

Aspen och Klippan korttidsboende for barn och unga flyttas till nya lokaler i Vargon.
Det dr nyrenoverade lokaler i tidigare demensboendet Lindbacken. Korttidsboendet
ar 1 tva plan varfor samverkansvinster mellan personal dr mdjligt.

Under 2020 fortsétter arbetet/planeringen med att ta hem externt kdpta platser inom
socialpsykiatri och LSS. Malséttningen &r att alla skall kunna erbjudas boende i
kommunens regi.

Socialpsykiatrin saknar idag kompetens (missbruk) for att erbjuda personer med
samsjuklighet (psykisk funktionsnedséttning samt missbruk) insats i form av boende
och stdd i1 ordinért boende. Samsjuklighet ar att ett omrade som vi fortsatt har arbetat
tillsammans med IFO och andra myndigheter. Syftet ar att den enskilde personen
skall kunna fa lov att bo kvar i kommunen och att kommunen slipper att kdpa externa
platser. P4 sikt kommer det ocksa generera en kompetenshdjning for all personal som
arbetar med samsjuklighetsfragor. Vi ser ocksa att en ny malgrupp for oss ar pa
ingdende. Unga vuxna med samsjuklighetsproblematik och med beslut om LSS
insatser. Detta &r ett omrdde som vi behdver bygga upp en god kompetens och en bra
boendemiljo for att pa sikt kunna mota dessa ungdomar. Detta arbete kommer
paborjas genom att vi utreder denna fraga under 2020 i syfte att ldgga en plan framat
avseende kompetensinsatser och boende kring malgruppen.

Infér 2020 kommer vi borja implementera arbetet med hallbara schema inom
personligt stod och omsorg. Vi gor detta arbete tillsammans med daglig verksamhet.

Vi jobbar ocksé aktivt med hélsa pa arbetsplatsen i syfte att minska korttidsfranvaron

1 vara verksamheter. Malséttningen &r att na Socialndimndens mal avseende
korttidsfranvaro och den totala sjukfrdnvaron under mandat perioden.

Arbete, sysselsattning och integration

Budgetanslag 2020 ar totalt 57 458 Tkr.
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AME ér sedan juni 2019 samlokaliserade med Flyktingmottagning, Integrations-
center, och Ung Resurs i det sd kallade Resurshuset pa Trenova center.
Samlokaliseringen medfor ett mer effektivt resursutnyttjande av ASI:s lokaler,
verksamhet och personal. Vilket kommer att innebdra besparingar pa sikt. AME:s
verksamhet har som prioritet malgruppen forsorjningsstodstagare med syfte att i
samarbete med IFO stivja okade kostnader for forsorjningsstod. AME kommer under
2020 starta verksamheten “remoblera” som innebdr insamling och aterbruk av
mobler som tidigare anvénts i kommunens olika verksamheter. Det kommer gynna
kommunen som helhet ekonomisk samtidigt som det skapas arbetstraningsplatser pa
AME.

Daglig verksamhet kommer under 2020 inleda ett samarbete med enhetscheferna pa
boendena inom OoF kring hallbara scheman och strategisk personalplanering, vilket
pa sikt kommer att innebira minskade kop fran bemanningsenheten. Verksamheter
samlokaliseras for ett mer effektivt nyttjande av personalresurs. Det pagar ett
kontinuerligt arbete i att mojliggdra mottagande av fler brukare inom befintlig ram
och 1 detta sker en 6versyn hur det externa placeringarna inom daglig verksamhet kan
utokas.

Flyktingverksamhetens kostnader finansieras genom schablonersittningen for
flyktingar. Behovet av personalresurser forvéntas att 6ka tillfalligt pa flykting-
mottagningen bl.a. med anledning av handlaggning av bistdndsansokningar fran
ungdomar som har ansokt om alternativt beviljats tidsbegrénsat uppehallstillstand
enligt den nya gymnasielagen. P4 grund av att Migrationsverket gor en ny tolkning
av lagen om mottagande av asylsokande kommer ett 100-tal av de ungdomar som har
ett tidsbegrinsat uppehéllstillstand for studier enligt gymnasielagen forlora sin LMA-
ersdttning och sitt boende pa anldggningsboendet pa Restad Gard den 31/1 2020.
Majoriteten av dessa ungdomar kommer att vénda sig till kommunen for att ansoka
om forsorjningsstdd och hjilp till boende. En vdsentlig volymokning av
flyktingmottagningens drenden &r att vanta. Det rader osdkerhet om kommunen far
schablonersédttning for samtliga ungdomar som beviljats uppehallstillstand enligt
gymnasielagen och som &r folkbokforda i kommunen. Det dr ddrmed svért att
beddma hur stor paverkan blir pa ekonomin. Det star dock klart att
flyktingverksamheten kommer att ga med ett visst underskott 2020 som delvis
kommer att tickas av flyktingschablon 2018.

Kostnaderna for ensamkommande barn och unga boende 1 HVB eller stddboende
berdknas finansieras av de statsbidrag som utgér for dessa personer. Antal
ensamkommande har minskat och detta kan medfora svarigheter att fullt ut anpassa
kostnaderna, bl.a. d& tecknade hyresavtal 16per for fastigheter dér det inte langre bor
ungdomar som Migrationsverket utbetalar ersittning for. Aven hir finansieras
eventuellt underskott genom flyktingschablonen 2018. Detta kommer att innebéra
svarigheter 2021 d& det inte finns ndgon sparad reserv pé flyktingkontot.

Karin Hallberg
Forvaltningschef
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Detaljbudget 2020 namnd och forvaltningsgemensamt

Verksamhet Budget 2019 Budget 2020 Forandring

3010 Gem socialndmnd 1627 000 1627 000 0
3020 Gem administration 27 021 000 58 134 000 31113 000
3021 Fardtjanst 6 640 000 6 640 000 0
3022 Riksfardtjanst 500 000 500 000 0
3043 Rehabilitering 1454 000 500 000 -954 000
3072 Forsorjningsstod 184 000 0 -184 000
Summa 37 426 000 67 401 000 29 975 000

Budgetramen har 6kats med sammanlagt 29 975 tkr.
Férutom kommentarer nedan har ramen dkats med 508 tkr I6nedkning och hojt PO-palagg,
samt 1 034 tkr inflationskompensation och hdjd hyra.

Kommentarer till budgetférandringar:
(allabelopp i tkr)

3020 Gem adm
Budget for placeringar inom IFO 26 400
Intern omféring fran AO Blockhyror tff 2217
Intern omforing fran Rehabilitering till IT 954
3043 Rehabilitering
Intern omféring till gemensam administration IT -954
3072 Forsorjningsstod
Intern omféring till Vard, stéd och utredning -184
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Detaljbudget 2020 Aldreomsorg

Verksamhet Budget 2019 Budget 2020 Forandring

3210 Gem Vard,stod och utredning 4 493 000 11 060 000 6 567 000
3211 Gem Vard & Omsorg 6 663 000 3620 000 -3 043 000
3212 Bemanningsenheter AO 3210 000 2776 000 -434 000
3213 Bistindshandlaggare AO 8 168 000 8 433 000 265 000
3220 Gem Sarskilt boende 15 684 000 13 328 000 -2 356 000
3221 Allvardsboende 137 197 000 125 363 000 -11 834 000
3222 Demensboende 84 962 000 74 058 000 -10 904 000
3223 Lonebidrag AO 132 000 0 -132 000
3224 Servicehus 36 000 13 000 -23 000
3231 Hemtjanst 114 815000 128 005 000 13 190 000
3232 Hemsjukvard 64 161 000 68 388 000 4227 000
3233 Nattpatrull 15 132 000 0 -15 132 000
3234 Dagverksamhet bistandsbeddomd 10 346 000 10 035 000 -311 000
3235 Kommunrehab 22 476 000 23 285 000 809 000
3236 Korttidsvard 15 489 000 15 245 000 -244 000
3239 Anhorigbidrag 75 000 0 -75 000
3240 Utskrivningsklara, somatik 800 000 0 -800 000
3251 Oppen dagverksamhet 3932 000 3973 000 41 000
Summa 507 771 000 487 582 000 -20 189 000

Budgetramen har minskats med sammanlagt 20 189 tkr. F6rutom kommentarer kring stérre

forandringar nedan har ramen 6kats med l6nedkningar 4 652 tkr, hojt PO-paldagg 3 348 tkr samt

64 tkr for inflation.

Kommentarer till budgetférandringar:

(alla belopp i tkr)

3210 Gemensamt Vard, stod och utredning
Schemaadmnistratorer m fl tjanster fr VoO

Hyra Lyckem fran vht korttidsboende
Budget skyddskader fran VoO

3211 Gemensamt Vard och Omsorg
Omfordelning LA
Omfdérdelning utvecklingsledare
Omfordelning internt
Budget skyddsklader till VSU
Verksamhetschef

3212 Bemanningsenhet AO
Minskning 1,0 administrator

3213 Bistandshandlaggare

Budget dubbel bosattning fr&n administrationen

3220 Gemensamt sarskilt boende
Omfordelning fran blockhyresavtalet
Omfordelning utvecklingsledare
Ovriga omférdelningar fran 3211

3221 Allvardsboende
Besparing tathet boenden
Besparing Tarnan
Tillskott vardarende
Flytt av vaxelvard
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3450
2750
470

-506
-1 416
-1 587

-470

983

-450

180

-4 500
719
1183

-8 044
-1 951
4 620
-5 900



3222

3231

3232

3233

3234

3235

3236

3239

3240

Demensboende

Besparing tathet boenden -8 181
Besparing Lindbacken -3106
Hemtjanst

Omfordelning schemaadmnistratorer till VSU -1125
Andrad verksamhet nattpatrullen usk 10 769
Omfordeling utvecklingledare 697

Hemsjukvard

Overforing nattpatrullen ssk 4775
Minskning 1,0 enhetschef -760
Nattpatrull

Verksamheten overford till hemtjanst resp hemsjukvard -15 132

Dagverksamhet, bistdndsbedomd

Minskning 1,25 tjgf usk -595
Kommunrehab

Overford budget stad 320
Okade kapitaltjanstkostnader 90

Korttidsboende

Regnbagen avvecklad -2 600
Véaxelvardplatser NBV 9 5900
Budget hyra till gem VSU -2 750
Minskning 1,0 ssk -600
Omvardnadsavagifter -150

Anhorigbidrag
Anhdrigibidraget har upphort -75

Utskrivningsklara
Avvecklat budget -800
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Detaljbudget 2020 Individ- och familjeomsorg

Verksamhet Budget 2019 Budget 2020 Forandring

3310 IFO gemensamt 8 597 000 9 549 000 952 000
3319 Administration 5183 000 4 673 000 -510 000
3320 Familjestod 21753000 22060000 307 000
3321 HVB, B och U 7 890 000 7 890 000 0
3322 Familjehem B och U 13 331 000 13 331 000 0
3324 Oppenvard kont.fam 12 078 000 12 444 000 366 000
3325 Sarsk forordnad vh 853 000 853 000 0
3326 Barnahus 274 000 283 000 9000
3327 Valdsutsatta vuxna 738 000 831 000 93 000
3330 Familjeratt 2 040 000 2 040 000 0
3331 Familjeradgivning 1086 000 1020000 -66 000
3340 Missbruksstod 4 541 000 4522 000 -19 000
3341 HVB missbrukare 3061000 3061000 0
3343 Boende missbrukare 7 003 000 7 203 000 200 000
3344 Individuell 6ppenvard 3160 000 3151000 -9 000
3345 Ovrig 6ppenvéard missbr 136 000 140 000 4000
3348 Samverkansprojekt 800 000 800 000 0
3349 Mottagartjanster vuxna 2 785000 2719000 -66 000
3350 FoOrsorjningstod 12838000 12783000 -55 000
3351 Forsorjningstod 32034000 32034000 0
3360 Rad och stod 853 000 865 000 12 000
3370 Verksamhetsledare 749 000 758 000 9000
Summa 141 783 000 143010000 1227000

Budgetramen har utékats med sammanlagt 1 227 tkr. Férutom kommentarer kring storre
forandringar nedan har ramen 6kats med I6neokningar 619 tkr, hojt PO-paldgg 602 tkr
samt 6 tkr for inflation.

Kommentarer till budgetférandringar:
(alla belopp i tkr)

3310

3319

IFO gemensamt
Hyror
Budgetjustering

Administration
Minskning av administrator 1,0
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Detaljbudget 2020 Personligt stéd och omsorg

Verksamhet Budget 2019 Budget 2020 Fd&réndring
3410 Gem Omsorg om Funktionshindrade 6 205 000 7 820 000 1 615 000
3411 Gemensamt bistand 5 749 000 5919 000 170 000
3412 Bemanningsenheten 2 653 000 2 685 000 32 000
3420 Boendesttd LSS barn och unga 0 8 491 000 8 491 000
3421 Pers ass LSS (<20 tim/vecka) 9 459 000 9 642 000 183 000
3422 Ledsagning LSS 3531000 3933 000 402 000
3423 Kontaktpersoner LSS 2 230 000 2 442 000 212 000
3424 Korttidsverksamhet LSS 16 603000 16 629 000 26 000
3425 Korttidstillsyn LSS 2 839 000 1 098 000 -1 741 000
3428 Boende LSS 127 067 000 123 213 000 -3 854 000
3430 Boende psykiatri 29179000 29174000 -5 000
3432 Stodteam psykiatri 5801 000 5397 000 -404 000
3433 Dagverksamhet psykiatri 1137 000 1154 000 17 000
3434 Kontaktpersoner psykiatri 1376 000 1376 000 0
3450 Pers ass SFB (>20 tim/vecka) 21625000 21538000 -87 000
Summa 235454 000 240511 000 5 057 000

Budgetramen har utékats med sammanlagt 3 757 tkr. Férutom kommentarer kring storre
forandringar nedan har ramen 6kats med I6nedkningar 2 080 tkr, h6jt PO-paldgg 1 619 tkr
samt 59 tkr for inflation.

Kommentarer till budgetforandringar:
(alla belopp i tkr)

3420 Boendestdd LSS barn och unga

Interna omféringar 8491
3425 Korttidstillsyn LSS barn och unga

Avvecklad verksamhet -1 700
3428 Boende LSS

Sparéatgard fordelad inom verksamheten -6 000

Hyra Idrottsgatan 5, intern omféring fran Blockhyror AO 1400
3430 Psykiatriboende

Hyra Edsvagen 500

Sparatgard inom verksamheten -700
3432 Boendestod

Sparéatgard inom verksamheten -400
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Detaljbudget 2020 Arbete, sysselsattning och integration

Verksamhet Budget 2019 Budget 2020 Fd&réndring
3500 Verksamheter AMA 12 138 000 12 243 000 105 000
3505 Uppdrag AMA 9 936 000 8775000 -1161000
3520 Daglig verksamhet 34 141 000 35 205 000 1 064 000
3521 Daglig verksamhet psykiatri 1203 000 1235 000 32 000
3590 Flykting 516 000 0 -516 000
Totalt 57 934 000 57 458 000 -476 000

Budgetramen har minskat med 476 tkr. F6rutom kommentarer kring storre

forandringar nedan har ramen utdkats med l6nedkningar 397 tkr samt 6kat po 696 tkr

Kommentarer till budgetférandringar:
(allabelopp i tkr)

3505 Uppdrag AME
Tillfalligt ramtillskott 2019 for att skapa 100 nya jobb

3520 Daglig verksamhet
1,0 tjgf overford fran AME
Okade hyror

3590 Flykting
Tillfalligt ramtillskott 2019 boende asylsékande
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