“1 | Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott

2019-10-28

§ 139

Begaran fran socialnamnden om tillaggsanslag i
budget 2019
KS 2019/390

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att tillféra socialndmnden, individ- och familjeomsorg, ett
tilldggsanslag om 20 mkr till budget 2019. Finansiering sker genom att arets resultat
budgeteras ner med 20 mkr fran 36,5 mkr till 16,5 mkr.

Sammanfattning av arendet

Mot bakgrund av prognostiserat underskott i delérsrapporten per augusti 2019,
beslutade socialndmnden 2019-09-26 (2019/§ 96) att begéra tilliggsanslag om
sammanlagt 42,3 mkr till budget 2019. Socialndmndens arsprognos for 2019 visar ett
underskott om 52,1 mkr men ndmnden anger att de har en stark ambition att himta hem
9,8 mkr under resterande del av aret genom atgéarder som pagar.

Fragan har varit foremal for presidiedverldggningar mellan foretrddare for
kommunstyrelsen och socialnimnden.

Ekonomikontoret har efter avstimning med kommunstyrelsens presidium tagit fram ett
beslutsforslag 1 drendet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2019-10-15

Socialndmndens beslut 2019-09-26, § 96

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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“,| Vdnersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunstyrelsen

2019-10-15 Dnr: KS 2019/390
Handlaggare Mottagare
Ewa Lundqvist Kommunstyrelsen

ewa.lundqvist@vanersborg.se
0521-721155

Begaran fran socialnamnden om tillaggsanslag i bud-
get 2019

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att tillféra socialndmnden, individ- och familjeomsorg, ett
tilldggsanslag om 20 mkr till budget 2019. Finansiering sker genom att arets resultat
budgeteras ner med 20 mkr fran 36,5 mkr till 16,5 mkr.

Sammanfattning av arendet

Mot bakgrund av prognostiserat underskott i delarsrapporten per augusti 2019, besluta-
de socialndmnden 2019-09-26 (2019/§ 96) att begéra tilliggsanslag om sammanlagt
42,3 mkr till budget 2019. Socialndmndens arsprognos for 2019 visar ett underskott om
52,1 mkr men ndmnden anger att de har en stark ambition att hdmta hem 9,8 mkr under
resterande del av aret genom atgérder som pagér.

Frégan har varit foremal for presidiedverldggningar mellan foretrddare for kommunsty-
relsen och socialnimnden.

Ekonomikontoret har efter avstimning med kommunstyrelsens presidium tagit fram ett
beslutsforslag i drendet.

Thomas Sannemalm

Ekonomichef
Bilagor
Socialndmndens protokoll 2019-09-26, § 96

Sandlista

Socialndmnden
Ekonomikontoret
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.| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
e Socialndmnden

2019-09-26

§ 96

Begaran om tillaggsanslag for innevarande ars budget
med anledning av resultatet i delarsrapport augusti
SOC 2019/115

Beslut

1. Socialndmnden begir tilliggsanslag hos kommunfullmiktige om 42,3 mkr {for
innevarande ars budget.

Sammanfattning av arendet

Delarsrapport med helarsprognos for 2019 har sammanstéllts for socialndmnden per
2019-08-31 och arsprognosen for 2019 berdknas visa underskott med totalt 52,1 mkr.
Analyser och beskrivning av flertalet av de aktiviteter som pagér for att forsoka minska
prognosticerat underskott finns beskrivna 1 bilagd delarsrapport. Da négra av dessa ér
langsiktiga processer bedoms effekten forst ses under senare delen av 2019 samt under
2020.

Bedomning gors att hela det prognosticerade underskottet inte kan himtas hem
under innevarande ar. Av det prognostiserade underskottet pa 52,1 mkr finns
frén arets borjan ofinansierade kostnader som inte detaljbudgeterats for 2019.
Dessa poster motsvarar idag 42,3 mkr inom individ- och familjeomsorg
avseende hem for vard och boende (HVB) barn och unga samt familjehem
(34,5 mkr) samt inom omsorg om funktionshindrade boendestod enligt lag med
sdrskilda bestimmelser om vérd av unga (LSS) for ungdomar som studerar pa
annan ort (7,8 mkr).

Med anledning av prognosen har socialforvaltningen foreslagit att
socialndmnden begér tilldggsanslag hos kommunfullmiktige om 42,3 mkr for
innevarande verksamhetsér.

Resterande underskott pa 9,8 mkr har socialférvaltningen som stark ambition
att hdimta hem under aret genom de dtgarder som pagar och som beskrivs i
delarsrapporten per 2019-08-31.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2019-09-12

e Tjansteskrivelse 2019-09-11
e Delérsrapport augusti 2019

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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copsmmeny

1| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

l ‘:/ A ]

Socialnamnden

2019-09-26
Sandlista
Kommunstyrelsen
Revisorerna
Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Socialnamnden

2019-09-12 Dnr: SOC 2019/115
Handlaggare Mottagare
Christer Sundsmyr Socialndmnden

christer.sundsmyr@vanersborg.se
0521-721008

Begaran om tillaggsanslag for innevarande ars budget

Forslag till beslut

1. Socialndmnden begir tilldggsanslag hos kommunfullméktige om 42,3 mkr for
innevarande ars budget.

Sammanfattning av arendet

Delarsrapport med helarsprognos for 2019 har sammanstéllts for socialndmnden per
2019-08-31 och arsprognosen for 2019 berdknas visa underskott med totalt 52,1 mkr.
Analyser och beskrivning av flertalet av de aktiviteter som pagér for att forsoka minska
prognosticerat underskott finns beskrivna 1 bilagd delarsrapport. Da négra av dessa ér
langsiktiga processer bedoms effekten forst ses under senare delen av 2019 samt under
2020.

Bedomning gors att hela det prognosticerade underskottet inte kan himtas hem under
innevarande ar. Av det prognostiserade underskottet pa 52,1 mkr finns frén drets borjan
ofinansierade kostnader som inte detaljbudgeterats for 2019. Dessa poster motsvarar
idag 42,3 mkr inom individ- och familjeomsorg avseende hem for vard och boende
(HVB) barn och unga samt familjehem (34,5 mkr) samt inom omsorg om
funktionshindrade boendestod enligt lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga
(LSS) for ungdomar som studerar pé annan ort (7,8 mkr).

Med anledning av det foresldr socialforvaltningen socialndmnden att begéra
tillaggsanslag hos kommunfullméktige om 42,3 mkr for innevarande verksamhetsar.

Resterande underskott pa 9,8 mkr har socialforvaltningen som stark ambition att himta

hem under &ret genom de atgédrder som pdgar och som beskrivs i deldrsrapporten per
2019-08-31.

Karin Hallberg

Socialchef
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Socialnamnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
2019-09-12 Dnr: SOC 2019/115

Bilagor
- Delarsrapport for socialnimnden per augusti och helérsprognos 2019

- Tjéansteskrivelse for delarsrapport for socialnimnden per augusti och helarsprognos
2019

Sandlista

Kommunstyrelsen
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Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Fréjd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sju
verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt sju verksamhetschefer.
Forvaltningen arbetar pa uppdrag at socialndmnden
och har att forhalla sig till flertalet lagrum, ex vis
socialtjanstlagen (SolL), lagen om vard av unga (LVU),
lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara minst
rikssnitt i nationella jamforelser

'.' Uppnas

Kontinuerligt arbete pagar inom forvaltningen for att
sakerstalla kvalitén gallande rattssakerhet, utférande
av insatser, dokumentation, samverkan och
metodutveckling. Internkontroller avseende
myndighetshandlaggning och handlaggning i
verkstalligheten genomférs med regelbundenhet. Lex
Sarah- och lex Maria- utredningar genomférs da
misstanke om missférhallanden eller vardskada har
uppmarksammats. Synpunkts- och klagomalsrutinen
efterlevs inom férvaltningen. Forvaltningen genomfor
flertalet brukarundersdkningar samt medverkar i 6ppna
jamforelser for att folja upplevelsen av oss som
forvaltning. Forvaltningen hade goda resultat i
undersokningar som genomférdes 2018 och invantar
resultat avseende de undersdkningar som genomfors i
ar. Bedémning gors att malet kommer att nas.

Andel som nar egen férsoérjning okar

| Uppnas inte

Foérvaltningen ser en fortsatt 0kning av
forsorjningsstdd. Utveckling av samverkan mellan
férsorjningsstdd, AME, AF, sjukvarden och
forsakringskassan fortsatter aktivt. Samverkan med AF
beddms dock bli svar att sékerstalla utifran de stora
férandringar och neddragningar som sker i den
verksamheten, vilket kan komma paverka
forsorjningsstodet. Det ar dock svart att saga hur det
kommer att paverka kostnaderna. Féréandringarna
innebar dvervaltringseffekter pa kommunen i form av
Okade volymer av arbetslésa som sdker stdd. Detta
staller 6kade krav pa ASI och AME att i samverkan
med andra aktorer, saval interna som externa, hitta
konstruktiva I6sningar for att rusta arbetslésa
kommuninvanare till att ndrma sig arbetsmarknaden
och matcha de som bedéms anstallningsbara ut till
jobb. Enheten fér forsérjningsstod fortsatter det
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metodiska utvecklingsarbetet under 2019. Man
kommer ha fortsatt sarskilt fokus pa; Digitalisering av
ansokan om forsdrjningsstod, utbildning i
barnrattsperspektiv for att starka barnperspektivet,
utbildning i screeninginstrument for att upptacka vald i
nara relation, fortsatt utveckling av arbetet inom DUA
nyanlanda genom bl a projektet "all in". En fortsatt
prioriterad uppgift under aret for ASI ar att hitta mer
konkreta arbetsformer for att fortsatta utvecklingen av
ett nara samarbete med IFO for att i storre
utstrackning kunna erbjuda kompetenshoéjande
insatser till malgruppen férsorjningsstdédstagare.
Samarbetet med férsérjningsstdd beddéms bli mer
effektivt efter att ASl:s verksamheter nu
samlokaliserats. En av malsattningarna med bildandet
av ASI var bl.a. att korta vagen till arbete for
malgruppen nyanlanda. Detta sker dels genom
overenskommelse med AF gallande samarbete i DUA
nyanlanda, dar IFO, AME, Kunskapsférbundet och AF
samarbetar for malgruppen. Utifran den utveckling vi
ser samt utifran de férandringar som sker inom andra
huvudman dar antalet behévande 6kar i volym hos oss
beddms vi inte nd malet.

Samhaillsutveckling

Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodoses inom
skalig tid, 30 dagar for aldreboende och 180 dagar
inom omsorgen for LSS-boende

Uppnas delvis
Arbete pagar for att sakerstélla boendeplatser inom
skalig tid. Oversyn av processer for in- och utflyttning
till sarskilt boende inom VoO och VSU har genomforts
och ny rutin har upprattas och implementeras under
aret. Projekt med en platskoordinator fortlGper for att
optimalt férdela platser inom de olika boendeformerna.
Ett hogt tryck pa platser inom aldreomsorgen rader
och snitt-tiden fran beslut till erbjudande om plats inom
aldreomsorgen jan-juli ar for fys. 62 dagar och demens
54 dagar. Rikssnittet for vantan fran beslut till
erbjudande om plats 2017 pa 56 dagar. Inom omsorg
om funktionshindrade finns lediga platser sa
beddmningen gors att vi under aret kommer ha
maluppfyllelse inom den verksamhetsinriktningen. OoF
har pabdrjat arbete med att ta hem alla med
verkstallighet i extern plats under 2020.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning inom givna resurser
genom effektivare och tatare uppfdljningar av
verksamhet, budget och personal

| Uppnas inte

Foérvaltningen prognosticerar for 2019 ett underskott.
God ekonomisk hushallning genomsyrar allt arbete
inom forvaltningen och vi arbetar inom alla led med att



genomfora insatser, sa langt det ar mojligt pa
hemmaplan. Varje chef har, och deltar aktivt i
regelbundna uppfdljningar med ekonom. Vi har
implementerat en prognosmetod i syfte att starka
chefer i deras manadsvisa prognos och analysarbete
tillsammans med ekonom. Ett stort fokus férvaltningen
har ar att sanka sjukfranvaron och 6ka halsan pa
arbetsplatsen. Vi arbetar for att fullt ut implementera
heltid som norm och ta hand om &vertaligheten som
uppstar inom ram. Samtliga verksamhetsinriktningar
arbetar for att 6ka effektiviteten, exempel ar
hemtjansten har som matt att vara 65 procent hos
vardtagarna. Pa grund av 6kade volymer i form av
arenden och nivaer pa behov som inte ryms inom
budgetram, men har lagstdd for att insatsen ska ske,
prognosticerar forvaltningen ett underskott for 2019.
Forvaltningen arbetar systematiskt med och har
genomfort flertalet atgarder for att minska
underskottet. Férvaltningen fortsatter genomféra

Styrgrupp for Samverkan Vanersborg har beslutat om
fokusomraden som arbetet ska utga ifran.

Dessa ar; fullféljda studier/6kad skolnarvaro,
integration och social inkludering, forsta linjen samt
barn och ungas psykiska halsa.

Socialforvaltningen medverkar i flertalet samarbeten
gallande ovanstaende och verkar ocksa i sitt
grunduppdrag fér barn och ungas basta utifran det
forvaltningen har ansvar for.

Forvantade resultat AME
Kommunstyrelsen har utformat férvantade resultat for

arbetsmarknadsenheten och de rapporteras direkt till
Kommunstyrelsen.

Nyckeltal/jamforelsetal

oy .. Prognos  Utfall Bokslut
atgarder for att anpassa verksamheten efter ram 2019 2019 1908 2018
och 2020. Vard & omsorg (dldre)
Medarb Aldreboende platser 373 373 371
edarbetare Korttidsplatser 30 30 36
.. . . . Hemtjanst, utférda timmar 225000 150 247 228 627
. o .
Sanka sjukfranvaron till max 8 % per ar och avdelning Antal besdk dagverksamhet 10 000 6850 9369
Uppnas delvis Antal utskrivningsklara
Férvaltningen som helhet har en sjukfranvaro januari- personer som aviserats i 1880 1252 1568
juli pa 10,58% korttidsfra r 3.06%. Det SAMSA
juli pa 10,58% varav korttidsfranvaron ar 3.06%. De Antal betaldagar 102 93 487
pagar ett mycket aktivt arbete inom foérvaltningen for .
. \ L e Hem for vard och boende
att minska sjukskrivningstalen for medarbetare och . .
o o . Antal varddagar, barn 0-21 ar 6 500 4 398 6 938
verksamhets skull men ocksa for att minska -
kostnaderna. Tre av sju verksamhetsinriktningar har Antal varddagar, vuxna 610 407 685
o : . Antal varddagar, familjehem 26 000 17 838 24 153
maluppfyllelse. En ndrmare analys kommer o
= H msorg om
genomfdras i samband med bokslut. funktionshindrade
Fl darbet | it hallbart arbetsli Antal boendebeslut enl. LSS 160 160 159
er medarbetare uppiever ett halibart arbetsliv Antal boendebeslut enl. Sol 39 39 41
nas delvis ntal boendestddsbeslut So
Uppnas del Antal boendestédsbeslut SoL 96 96 95
Forvaltningen arbetar kontinuerligt och aktivt med att Antal tillgangliga bostader 193 193 192
starka ett hallbart arbetsliv fér samtliga medarbetare. egen regl
Exempel pa detta ar projekt med fortroendetid, Kopta externa platser 16 16 17
hallbara scheman, samarbete éver enhets- och ::sriss(:gﬁg "éelprerson"g 49 48 49
verksamhetsgranser, omorganisationoer for att skapa Personer med personlig 20 o1 20
ett narmare ledar-chefskap, samtal pa APT och i assistans, LSS
enskilda samtal. Flertalet av medarbetarna inom Antal beslut daglig
! ° 3 1a hom ksamhet LSS 149 149 145
forvaltningen upplever ett hallbart arbetsliv utifran den VETXSAMANE,, Lo9
matning som genomférdes vid personalenkét host Férsorjningsstod
2017. Det pagar ett kontinuerligt arbete inom Antal bidragshushall 710 740 747
samverkansavtalet och utifran det systematiska Forsdrjningsstéd, mkr netto 40 27 36
arbetsmiljdarbetet. Flyktingverksamhet
. Antal mottagna flyktingar 70 33 199
Samverkan Vanersborg Antal mottagna 10 5 "
ensamkommande flyktingbarn
Kommunstyrelsen har fér 2019 beslutat att samtliga Arbete, sysselsittning och
namnder ska arbeta for barn och ungas fullféljda integration
studier Antal anvisade personer 1200 734 1385
Socialforvaltningen samarbetar med regionen, Barn-
och utbildningsférvaltningen, Kultur- och fritids-
forvaltningen, Kommunstyrelseférvaltningen samt
anska__psférbundet Vast ipom Samverkan Vanersborg Ekonomi
tillika narsjukvardsgrupp for barn pch unga. Den Resultatrikning
gemensamma samverkan syftar till att stéarka barn och Prognos Budget Bokslut T T
. I o o o o 0,
ungas psykiska halsa och har pagatt under manga ar. mkr 2019 2019 2018 1908 7 1808
Statsbidrag 120,1 1124  140,2 80,5 72 90,8
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mkr

Ovr. Intékter
S:a intakter
Personal
Omkostnader

Avskrivningar
/Internranta

S:a Kostnad 1250,2 1185,0
Nettokostnad 1030,7 978,6

Nettobudget
Resultat

2019 2019
99,4 94,0
219,5 206,4
873,0 8839
372,3 296,8
4,9 4,3
9786 978,6
-52,1 0,0

Prognos Budget Bokslut

2018
100,0
240,2
862,5
388,3

4,9

1255,7

1015,5
990,3
-25,2

Anslagsbindningsniva, mkr
Prognos Budget Budget

mkr

Namnd och
administration

Aldreomsorg
Individ och
familjeomsorg

Omsorg om
funktionshindrade
Arbete,
sysselsattning och
integration

Netto

2019

37,1
520,1
169,6

2451

58,8

1030,7

Utfall 2019-08-31

2019 diff
374 03
506,5 -13,6
1418 -27,8
2355 -9,6
574 14
978,6 -52,1

Utfall
1908

66,3
146,8
582,2
248,2

3,3
833,7

686,9
652,4
-34,5

Utfall
1908

23,2
351,3
114,9

163,5

34,0

686,9

%

71
7
66
84

77

70
70

Utfall
1808

65,1
155,9
574,9
252,2

3.2

830,3
674,4
641,9
-32,5

X

62
69
81

69

59

70

Periodiserat utfall per augusti redovisar underskott pa
34,5 mkr. Det periodiserade resultatet innefattar storre
delen av arets kostnader for semestervikarier inom
aldreomsorg och omsorg om funktionshinder. Storst
avvikelse mot budget redovisas foér externa placeringar
inom omsorg om funktionshindrade och individ och
familjeomsorgen.

Prognos 2019-08-31

Arsprognos for socialndmnden beréknas redovisa
underskott pa 52,1 mkr. Forklaringar till avvikelsen
redovisas under respektive avdelnings avsnitt nedan.

Namnd och forvaltningsgemensamt

Verksamheterna beraknas redovisa 6verskott pa 0,3
mkr. Overskott redovisas fér férvaltningschefens
foérfogandeanslag 1,3 mkr, rehab 1,1 mkr samt
vakanser 1,0 mkr. Underskott redovisas for IT 3,0 mkr
samt fardtjanst 0,6 mkr. Underskott inom IT beror till
viss del pa engangskostnader men framst pa okad

digitalisering.

Aldreomsorg

Verksamheterna beraknas redovisa underskott pa 13,6
mkr. Forklaringar under respektive avsnitt nedan.

Vard och omsorg hemtjanst

Verksamheten berédknas redovisa underskott pa 5,5
mkr. Detta ar en foljd av féregaende ars underskott pa

340

24,0 mkr, som berodde pa 6kat antal vardtagartimmar,
och dar verksamheten infor 2019 tillférdes 20,0 mkr.

Vard och omsorg sérskilt boende

Sarskilda boenden redovisar en prognos med
underskott pa 2,2 mkr. Vilande budget for NB1 da
boendet 6ppnade forst i maj samt sex tomplatser
genererar éverskott pa 7,0 mkr. Ovriga sarskilda
boenden visar underskott pa 9,2 mkr bl.a. som en f6ljd
av ett arende med avancerade vérdinsatser.

Verksamheten gemensam vard och omsorg férvantas
halla budget.

Vard, stéd och utredning

Verksamheten totalt beraknas redovisa underskott pa
5,9 mkr.

Bemanningen redovisar ett underskott pa 0,5 mkr. Den
fastanstallda personalen har under aret medfort hdgre
nettokostnader an beraknat.

Bistandsenheten visar ett underskott pa 0,7 mkr vilket
ar en foljd av hdg arbetsbelastning och darmed
budgetdverskridande pa personalkostnader.

Hemsjukvard prognostiserar ett underskott pa 2,5 mkr.
Resultatet harror bl.a. fran personalkostnaderna, 0,8
mkr, dar kop fran bemanningsforetag bidragit till
underskottet, samt fran den delegerade HSL-tiden, 1,4
mkr, dar flera avancerade vardarenden medfor
underskott.

Nattpatrullerna beraknas 6verskrida budget med 1,5
mkr vilket &r en foljd av 6kat antal vardtagare och
darmed O6kade kostnader fér personal.

Korttidsboendena dverskrider budget med 1,0 mkr.
Planerad neddragning av antal platser har inte kunnat
genomforas fran arets borjan p.g.a. stort behov av
korttidsplatser. Kommunrehab redovisar ett dverskott
pa personal vilket forbrukas av 6kade kostnader for
hjalpmedel. Sammantaget redovisas ett resultat enligt
budget fér denna verksamhet.

Kostnaderna for utskrivningsklara berdknas inrymmas
inom budget.

Individ och familjeomsorg

Verksamheterna beraknas redovisa ett underskott pa
27,8 mkr.

Familjestdd beraknas visa underskott pa 11,5 mkr.
Underskottet harror sig till Hem foér vard och boende
(HVB) géallande barn och ungdomar.

Familjehemsgruppen beraknas visa underskott pa 23,0
mkr. Vuxen- och missbruksstod vantas redovisa
Overskott pa 4,3 mkr.

Utbetalt forsorjningsstdd forvantas dverskrida budget
med 5,8 mkr men detta underskott kommer att



regleras med tidigare ars uppbokade
schablonersattningar fran Migrationsverket.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamheterna beraknas redovisa underskott pa 9,6
mKkr.

Externa placeringar LSS beraknar ett underskott pa
11,2 mkr. Orsaken till underskottet ar att lampliga
boenden inte kunnat erbjudas i egen regi samt att tio
ungdomar gar i skola pa annan ort dar OoF bekostar
boendestddet. Externa placeringar SoL beraknas visa
underskott med 2,9 mkr, orsaken ar densamma som
ovan.

Bostader LSS i egen regi beraknas visa dverskott pa
2,8 mkr. Forklaringen till detta ar att budgetmedel inom
resursfordelningen inte ar fordelade till enheter dar
tomplatser finns och enheterna har stallt om
bemanning efter r&dande behov samt effektivare
anvandning av befintlig personal.

Socialpsykiatri boende beraknas visa dverskott pa 2,1
mkr detta forklaras av att tillférda resurser infér 2019
inte nyttjas fullt ut samt att vikariebehovet minimerats
genom effektivt anvandande av befintlig personal.

Gemensam OoF beraknas redovisa underskott pa 1,2
mkr.

Korttidstillsyn beraknas visa dverskott pa 1,5 mkr,
detta beror pa minskat antal elever. Korttidsvistelse
beraknas redovisa 6verskott pa 1,2 mkr.

Personlig assistans berdknas redovisa underskott pa
1,7 mkr.

Arbete, sysselsattning och integration

Verksamheterna beraknas redovisa underskott pa 1,4
mkr.

Arbetsmarknadsenheten beraknas redovisa dverskott
pa 0,5 mkr vilket beror pa att 2018 ars statsbidrag
bokats upp enligt férsiktighetsprincipen och darmed
inkommit under 2019.

Daglig verksamhet prognostiserar ett underskott pa 1,9
mkr varav fardtjanst redovisar ett resultat p4 minus 0,9
mkr och hyrorna minus 0,7 mkr.

Flyktingverksamheten berdknas redovisa ett resultat
enligt budget. Fr.o.m. detta ar intaktsférs schablon-
ersattningen manadsvis. Okade kostnader for
forsorjningsstdd inom IFO leder till att ersattningen
forvantas forbrukas under aret.

Verksamheten ensamkommande flyktingbarn/unga har
minskat jamfért med féregaende ar. Anpassning till de
minskade intakterna fran Migrationsverket har skett.
Osékerhet gallande utbetalningarna kan leda till
avvikelse i resultatet vid arsbokslutet.

Atgérder
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Prognos minus 52,1 mkr motsvarar cirka 5 % av
namndens nettobudget. De enskilt storsta
underskotten harror till kopta platser inom OoF och
IFO, samt till del inom hemtjanst/hemsjukvard. Det
finns i dagslaget inga outnyttjade anslag som
budgetmassigt kan tacka dessa underskott.
Foérvaltningen foljer noga utvecklingen inom alla
verksamheter. Flertalet enheter redovisar budget i
balans och dar underskott aviserats pagar arbete for
att minimera underskott.

Underskotten harror till beslut som enskilda erhallit
utifran bestammelser i den lagstiftning som styr
manniskors ratt till insats.

Utdver detta har férvaltningen att utféra mer avancerad
omsorg och vard vilket paverkar kostnaden inom VoO,
VSU och OoF.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning
och myndighetskrav prioriteras.

Forvaltningen ska se till att verksamheternas innehall
och omfattning ar anpassade till beslutad budgetram
och vid konstaterade budgetavvikelser ska atgarder
vidtas sa att de ekonomiska ramarna halls.

Utifran det beraknade underskottet ar flertalet
processer igang inom forvaltningen utifran flera syften,
varav ett ar att klara av att minska underskottet;

- Restriktivitet rader gallande utbildning, inkdp,
konferenser samt anstallning.

- All planerad ledighet, samt kortare vikariat ska
I6sas inom verksamheten utan kép av
bemanning.

- Aktivt arbete med att sanka sjukfranvaron
inom samtliga verksamhetsinriktningar.

- Hallbara scheman (heltid som norm) inom
Vard och omsorg hemtjanst och sarskilt
boende, Vard, stdd och utredning, Omsorg-
om funktionsnedsatta samt arbete,
sysselsattning och integration.

- Oversyn av hélso- och
sjukvardsorganisationen och anpassning
utifran minskade statliga stimulansmedel.

- Fortsatt arbete med prognos och analys
gallande verksamhet, personal och ekonomi.

- Specialistteam inom Individ- och
familjeomsorgen fortsatter utveckla metodiskt
arbete gallande att utreda och arbeta med vald
i familjer.

- Forebyggande arbete inom samtliga
avdelningar, vilket starks upp pa
familjecentralen genom samarbete inom
samverkan Vanersborg och genom statliga
stimulansmedel samt medel fran regionens
folkhalsoarbete.

- Fortsatt arbete géllande korttids-och vaxelvard
for aldre i syfte att starka delaktigheten och
flexibiliteten for de som har insatserna samt
sdkerstalla s att vi anvander resurserna och
platserna optimalt inom aldreomsorgen.

- Avtal med Samhall gallande tvatt och inkdp
inom hemtjansten, som implementerades



under hdsten 2018, madjliggor att
underskoterskor i var verksamhet far gna sig
at sin omvardande huvuduppgift och att
enheterna lattare kan planera verksamheten
samt att fler personer kan komma i anstallning
for denna arbetsuppgift genom Samhall. Detta
beddms 6ver en fyraarsperiod ge en
ekonomisk besparing fér namnden.

- Nytt korttids barn och unga, mdjliggér att
forvaltningen kan Idmna tva externt hyrda
fastigheter och samla verksamheten inom en
fastighet som mdjliggor battre samordning
mellan personalgrupper.

- Arbete pagar, tillsammans med It-kontoret, for
att utveckla arbetet gallande digitalisering och
valfardsteknik.

- Oversyn av vagledningsdokument for
bistdndsbeddmda insatser enligt LSS och SoL.

- Revidering av foérvaltningens boendeplan.

- Optimal planering inom hemtjansten samt
arbete med att se dver effektiviteten inom
sarskilda boende aldre.

- Forberedelsearbete pagar gallande atgarder
for att anpassa verksamheten under
2019/2020 till ram, genom b.la
personaltathetsminskning samt avveckling av
verksamhet.

Flertalet aktiviteter, enligt ovan, pagar for att férsoka
minska prognosticerat underskott. Da nagra av dessa
ar langsiktiga processer beddéms effekten forst ses
under senare delen av 2019 samt 2020. Bedémning
gors att det prognosticerade underskottet inte kan
hamtas hem fullt ut under innevarande ar.

Ny redovisningslag har tratt i kraft under 2019, vilket
paverkar hur férvaltningen ska bokfora den
schablonersattning som inkommer fran
Migrationsverket. Ny rutin kommer att paverka prognos
2020 samt ekonomi negativt kommande ar.

Investeringar

o Prognos Budget Budget-  Utfall

2019 2019 diff 1908
Namnd/ Adm. 0,3 0,5 0,2 0,0
Aldreomsorg 6,5 6,5 0,0 3,6
Individ & 0,5 0,5 0,0 0.0
familjeomsorg
Omsorg om
funktionshindrade 0.5 0.5 0.0 0.0
Arbete,
sysselsattning & 0,3 0,3 0,0 0,3
integration
Netto 8,1 8,3 0,2 3,9

2019 ars investeringsbudget ar 8,3 mkr. Total
investeringskostnad for aret beraknas till 8,1 mkr.

Aldreomsorgen har anvant investeringsmedel till nya
boendet pa Niklasbergsvagen 1. Dessutom har
investerats i hjalpmedel, kontorsmébler m.m.

Omsorg om funktionshindrade flyttar tva verksamheter
in i nya lokaler under hésten/vintern vilket innebar nya
investeringar i inredning m.m.
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For 6vriga avdelningar avser investeringarna ny- och
aterinvesteringar i framst kontorsmébler och andra
inventarier.



