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1| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden

2019-04-23

§ 42

Mal- och resursplan 2020-2022
SOC 2019/25

Beslut

Socialnimnden 6verldmnar forslag till Mal- och resursplan 2020-2022 till
kommunstyrelsen, samt konsekvensbeskrivning géllande de forslag till dtgérder som
finns beskrivna i bilaga.

Socialndmnden beslutar att;

1. inte tillsdtta utvecklingsledare med inriktning kvalité inom administrativa
verksamheten.

2. minska budget for vard och omsorg, sérskilt boende med 18 100 tkr.
3. minska budget for vérd, stdd och utredning med 6 000 tkr.
4. genomfora besparingar motsvarande 13 600 tkr inom omsorg om funktionshindrade

5. genomfora besparingar motsvarande 1 100 tkr inom individ- och familjeomsorgen
genom minskad administration och avveckla familjeradgivare pad Familjecentralen
Sirius.

6. avveckla aktivitetshus Fisketorget inom arbete, sysselsdttning och integration vilket
motsvarar 1 000 tkr.

Forvaltningen fér 1 uppdrag att analysera kostnadsutvecklingen inom individ- och
familjeomsorgavdelningens omrdde och ta fram forslag pad mojliga besparingar. Detta
bor ske generellt, men det framhalles att se 6ver avtal, mojligheten till egna
kontrakterade familjehem, mimimering av resor genom att i stéllet prioritera digitala
kontakter samt samverkan med andra. Forslag ska kunna presenteras infér ndamndens
sammantride 1 september 2019.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservationer och/eller protokollsanteckningar
Marianne Ramm (V) reserverar sig till forman for eget forslag.

Goran Svensson (MBP) reserverar sig till forméan for Marianne Ramms yrkande.

Sverigedemokraterna, reserverar sig mot lagt beslut gillande MRP da vi anser att
underlaget ar for déligt for att kunna fatta ett beslut, Lena Mj6rnell och Kurt Karlsson,

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen har presenterat resursbehov utifran de fordndringar som sker och
skett i verksamheten utifrdn kommuninvénarnas behov infor 2020-2022 for
socialndmnden, samt for kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa fordandringar giller

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden

2019-04-23

Vi kénner stor oro infor 6kningen av placeringar av barn. Korttidsplatserna som
kommer att minskas. I dldreomsorgen dér har vi idag en véntetid pd 72 dagar (56 dagar i
genomsnitt 1 Sverige) pad samma gang som vi vet att antalet dldre bara blir fler.

Den avancerade sjukvérden som idag bedriver verksamhet i hemmet i 6kande
utstrackning kommer ocksa med storsta sidkerhet att 6ka. Kostnader for ungdomar som
tillhor LSS och som valt att studera pa annan ort dr en del av budgetunderskottet. Vara
kostnader for personlig assistans dr stora nir det géller de som valt privata utforare.

Férdtjansten har dkat och vi ser en tendens att forsorjningsstodet gér samma vag.

Kopta platser inom bade SOL savél som LSS ger ett underskott. Dessa personer har
speciella behov och behover da speciella boendeformer, som vi i nuldget inte kan
erbjuda.

Detta dr kostnader som vi i stort inte kan paverka da det styrs av lagar som vi maste
folja.
Socialndmndens forslag till beslut kan Vinsterpartiet inte stilla sig bakom.

Exempelvis ser vi att omhédndertagandet av barn 6kar samtidigt som vi avvecklar
familjerddgivare pa Familjecentralen Sirius som ska stotta forédldrar i sitt foraldraskap.

Vi ser att Fisketorget ska avvecklas vilket drabbar personer inom SOL som gétt dar i
flera ar. Detta kommer att medfora personliga tragedier.

Alla omstéllningar och neddragningar paverkar personalen och i ett skede dar
sjukskrivningarna ligger pa nistan 10 % kan vi knappast se en minskning om vi
genomfor de liggande forslagen till atgérder. Detta stér att 1dsa om 1
konsekvensbeskrivningen.

Vinsterpartiets forslag till beslut dr att Socialndimnden begir ramokning om 44,6 MKR
géllande budget 2020.

Beslutsgang

Ordforanden forklarar att han forst kommer att stélla foreliggande forslag
(forvaltningens forslag) mot Marianne Ramms forslag och dérefter tilldggsyrkandet.

Ordforanden fragar saledes om namnden beslutar enligt foreliggande forslag eller
Marianne Ramms forslag och finner att nimnden beslutat enligt foreliggande forslag.

Omrostning begérs. Foljande omrostningsordning faststélls.
Ja-rost for foreliggande forslag.

Nej-rost for Marianne Ramms forslag.

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omrostningsresultat
Ja Nej Avstar

Henrik Harlitz (M) Marianne Ramm (V) Lena Mjornell (SD)
Ann-Britth Frojd (C) Goran Svensson (MBP) Kurt Karlsson (SD)
Jeanette Dahlbom (M)

Elisabeth Bohlin (S)

Torgny Hjorth (KD)

Reidar Eriksson (S)

Bibbi Henriksson (L)

Laila Haglund (MP)

Dan Nyberg (S)

Med 9 ja-roster, 2 nej-roster och 2 som avstér har socialndmnden beslutat enligt
foreliggande forslag.

Avslutningsvis fragar ordféranden om socialndmnden beslutar enligt tilliggsforslaget
och finner att nimnden antar detta forslag.

Sandlista

Kommunstyrelsen

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Socialnamnden

2019-04-03 Dnr: SOC 2019/25
Handlaggare Mottagare
Karin Hallberg Socialnédmnden

karin.hallberg@vanersborg.se
0521-72 14 71

Mal- och resursplan for socialnamnden 2020-2022

Forslag till beslut

Socialndmnden dverlamnar forslag till Mal- och resursplan 2020-2022 till
kommunstyrelsen, samt konsekvensbeskrivning géllande de forslag till dtgérder som
finns beskrivna i bilaga 2.

Socialndmnden beslutar att;

1. inte tillsdtta utvecklingsledare med inriktning kvalité inom administrativa
verksamheten.

2. minska budget for vard och omsorg, sérskilt boende med 18 100 tkr.

3. minska budget for vard, stdd och utredning med 6 000 tkr.

4. genomfora besparingar motsvarande 13 600 tkr inom omsorg om
funktionshindrade

5. genomfora besparingar motsvarande 1 100 tkr inom individ- och
familjeomsorgen genom minskad administration och avveckla fordldrarddgivare
pa Familjecentralen Sirius.

6. avveckla aktivitetshus Fisketorget inom arbete, sysselsdttning och integration
vilket motsvarar 1 000 tkr.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen har presenterat resursbehov utifran de fordndringar som sker och
skett 1 verksamheten utifrdn kommuninvanarnas behov infor 2020-2022 for
socialndmnden, samt for kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa fordandringar géiller
kraftig 6kning av antalet barn och unga i behov av placering i familjehem alternativt
hem for vard och boende (HVB), boendestodskostnad for ungdomar tillhérande LSS-
lagstiftningen som viljer att genomfora gymnasiestudier pd annan ort, 6kad kostnad
personlig assistans, forskjutning i kostnadsansvar gillande avancerad sjukvard samt
okat antal kommuninvanare i behov av dldreomsorg.

De budgetramar som kommunstyrelsen fattade beslut om 2019-02-27 och som
socialndmnden har att forhalla sig till infor 2020 innebér en i stort sett oforandrad

budgetram.

Forvaltningschef med ledning gor bedomning att socialndmnden skulle behova tillforas
pengar for att klara verksamheten sasom den ar uppbyggd idag.
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Socialnamnden TJANSTESKRIVELSE 2(3)
2019-04-03 Dnr: SOC 2019/25

Fordjupad arendebeskrivning
Inom socialnimndens omrade finns behov utéver ram som totalt uppgar till 44 600 Tkr;

e Individ- och familjeomsorgens verksamhet gillande placeringar av barn och
unga utifran socialtjanstlagen (SoL), respektive lag med sérskilda bestimmelser
om vard av unga (LVU) med 26 400 Tkr.

e Kostnad for boendestdd for de ungdomar tillhérande lagen om stéd och service
till vissa funktionsnedsatta (LSS) som valt att genomfOra sina gymnasiestudier
pa annan ort.

e Kostnad for externa placeringar vuxna inom SoL och LSS, kostnader utifrdn nya
boenden LSS enligt boendeplanen samt personlig assistans med sammanlagt
13 600 Tkr.

e Kostnad for avancerad omsorg och vard inom dldreomsorgen med 4 600 tkr.

Kostnaden for placeringar 1 kontrakterade familjehem har 6kat med 143 procent sedan
jamfort 2017 med 2018, kostnad for familjehem i egen regi har 6kat med 27 procent
motsvarande period och kostnad fér HVB har 6kat med 47 procent 2017 jamfort 2018.

Atgiirder och konsekvenser

Utifran kommunstyrelsens tilldelade ram och anvisningar géllande arbetet med mal- och
resursplanen och utifran kommunens ekonomiska ldge, har forvaltningsledningen sett
over vilka fordndringar och neddragningar som kan foreslas inom forvaltningen, for att
bedriva verksamheten utifran de tilldelade medlen 2020. Atgirder och
konsekvensbeskrivning presenteras nidrmare i bilaga.

Foreslagna anpassningar medfor vid beslut fordndringar inom samtliga verksamhets-
inriktningar, men frdmst inom anslagsbindningsnivé dldreomsorg respektive omsorg
funktionshindrade for att klara interna behov, samt fora 6ver pengar mellan
anslagsbindningsnivier.

En konsekvens av atgirderna dr minskad personaltdthet. Detta kan komma att piverka
medarbetares upplevelse av arbetsmiljo samt dven paverka innehallet verksamheterna
kan ge till kommuninvanaren. For alla berdrda personalgrupper finns det risk for 6kad
stress och oro i samband med fordndringarna samt en 6kad arbetsbelastning. Risk- och
konsekvensbedomningar behdver géras med atgérdsplaner pa enhetsniva. Stod av
foretagshélsovard finns att tillgd vid behov bade pé grupp- och individniva.

Omgivningsfaktorer

Budget for 2020 4r lagd inom foreslagen ram och de berdkningar som ar gjorda utgar
fran lag och forfattningskrav, avtal med andra huvudmaén, lokala politiska mal och
demografiska forandringar. For 2020-2022 tillkommer ytterligare behov kopplade till
om- och tillbyggnader av boenden enligt socialnimndens boendeplan, samt 6kande
volymer och behov utifran lagstyrda myndighetsbeslut.

Utdver foreslagen budgetram 2020 finns osdkra poster. Det &r svart att prognostisera
volymutvecklingen géllande kopta platser barn och unga samt for vuxna, utveckling av
forsorjningsstod, personlig assistans, hemtjénst och fardtjanst, samt fordndring av
statsbidrag. Insatserna styrs av de lagar som forvaltningen har att forhalla sig till utifrdn
myndighetsbeslut.
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Socialnamnden TJANSTESKRIVELSE 3(3)
2019-04-03 Dnr: SOC 2019/25

Socialforvaltning och ndmnd forfogar enbart 6ver de verksamheter som finns inom
ndmndens ram, men i ett ekonomiskt utsatt ldge, dir madnga kommuninvénare &r i behov
av vélfardstjanster bade pa frivillig som tvingande basis inom nidmndens verksamhets-
omraden bor fragan stillas hur resurser eventuellt kan omfordelas inom hela
kommunens verksamhetsomrade.

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
1. Mal- och resursplan 2020-2022
2. Forslag pé atgérder inklusive konsekvensbeskrivning MRP 2020-2022
3. Sammantradesprotokoll frdn FSG 2019-04-16 med dvergripande risk- och
konsekvensbeskrivningar.

Sandlista

Kommunstyrelsen
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Socialnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sju avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt sju verksam-
hetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialnamnden och har att forhalla sig till flertalet
lagrum, t.ex. socialtjanstlagen (Sol), lag med sar-
skilda bestammelser om vard av unga (LVU), la-
gen om vard av missbrukare (LVM), lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Nyckeltal/jamforelsetal

Aldreomsorg Budget Budget Bokslut

2020 2019 2018
Aldreboende platser 373 373 371
Korttidsplatser 30 30 36
Hemtjansttimmar 230 000 230 000| 228 627
Antal besdkande
dagverksamhet 9500 9500 9369
Medicinskt fardigbehandlade 1300 1300 1568
Antal varddagar med betalans 102 310 487

Hem for vard och boende
(HVB)
Antal varddagar, barn 0-21 ar
Antal varddagar, vuxna

Antal varddagar, familjehem

Budget Budget Bokslut
2020 2019 2018

Omsorg om funktionshindrac Budget Budget Bokslut

2020 2019 2018

Antal boendebeslutenl LSS 165 165 159
Antal boendebeslut enl SoL 40 40 38
Antal boendestédsbeslut enl 95 90 88
Antal tillgéngliga bostader 192 192 192
Kopta externa platser 11 15 17
Personer med personlig

assistans, SFB 52 56 49
Personer med personlig

assistans, LSS 21 20 20
Antal beslut daglig
verksamhet, LSS 145 150 145
Individ- och familjeomsorg Budget Budget Bokslut

2020 2019 2018

Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 750 750 747
Forsoérjningsstdd, Mkr netto 36 36 36
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 200 300 199
Antal mottagna ensamkom-

mande barn och ungdomar 10 10 41

Arbetsmarknadsavdelninger Budget Budget Bokslut

Antal anvisade personer

2020

2019

2018

Del Il - 18
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Socialnamnden

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdiktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrdade. Ndmn-
den redovisar sina férvintade resultat so ska bi-
dra till att inriktningsmalen uppnds.

2.1 Omrade Invanare

Forvantade resultat:

- Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara
minst rikssnitt i nationella jamférelser.

- Den procentuella andelen hushall som uppbar
forsorjningsstod hos IFO minskar.

2.2 Omrade Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodo-
ses inom skalig tid, motsvarande rikssnittet i
vantetid for dldreboende och 180 dagar inom
omsorgen for LSS-boende.

2.3 Omrade Ekonomi

Forvantade resultat:

- God ekonomisk hushallning inom givna resur-
ser genom effektivare och tatare uppféljningar
av verksamhet, budget och personal.

- Okat fokus gillande analys av vara verksamhe-
ters resultat i relation till andra kommuner.

- Forvaltningen ska utforma smarta och effekti-
va samarbetsformer med 6vriga férvaltningar i
kommunen.

2.4 Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:

- Starka metodutveckling gallande digitalisering,
digitisering och valfardsteknik under mandat-
perioden, i syfte att tekniken kompletterar
medarbetarnas insatser.

2.5 Omrade Medarbetare

Forvantade resultat:

- Totala sjukfranvaron ska uppga till max 8 %.

- Korttidsfranvaron ska sankas med 30 % i alla
verksamhetsinriktningar.

- Fler medarbetare upplever ett hallbart arbets-
liv.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes socialnédmndens bud-
getram 2020 till 961 856 tkr. Jamfort med budget
2019 har féljande justeringar gjorts. Inflations-
kompensationen 6kar ramen med 1 128 tkr. For
hojda hyreskostnader (till foljd av fastighetsun-
derhall) tillfors 86 tkr. Sankt personalomkost-
nadspaldgg minskar ramen med 128 tkr. Budge-
ten for kop av maltider sanks med 425 tkr till foljd
av komponentredovisning och E-handelsrabatter.
Kostnaden minskar med motsvarande belopp.
Under 2019 hade namnden 1 000 tkr i ett tillfal-
ligt anslag till avdelningen arbete, sysselsattning
och integration som tas bort i budget 2020.

Socialnamndens férslag:

Resultatrakning, mkr
Resultatrakning

Budget

Budget Bokslut

mkr 2020 2019 2018
Statsbidrag 112,4 112,4 140,2
Owriga intakter 217,5 217,5 262,4
Summa intakter 329,9 329,9 402,6
Personalkostnader 869,8 870,9 910,7
Omkostnader 417,8 417,0 502,5
Ranta 0,3 0,3 0,4
Avskrivningar 3,9 3,9 4,5
Summa kostnader 1291,8 12921 14181
Nettokostnader 961,9 962,2 1015,5

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning
2020

mkr

Namnd och administration 38,1 1,8
Aldreomsorg 473,3 195,7
Individ- och familjeomsorg 164,9 6,5
Omsorg om

funktionshindrade 231,1 48,9
Arbete, sysselsattning och

integration 54,5 77,0
Summa 961,9 329,9

Intakt Kostnad

2020
39,9
669,0
171,4

280,0

131,5
1291,8

Ndmnderna har att aterkomma, i samband med faststéllan-
de av verksamhetsplan 2019, med foérdelad budget per an-
slagsbindningsniva. Kommunstyrelsen faststaller den slutliga
fordelningen.

Del II - 19
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Socialnamnden

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialndmnden har behov av ny- och aterinveste-
ringar av mobler, hjalpmedel m.m. samt for digi-
talisering, digitisering samt valfardsteknik koppla-
de till socialndmndens férvintade resultat. Okade
drifts-kostnader tacks inom ram.

Fastighetsinvesteringar

Socialndmnden har behov av investeringar i fyra
boendemoduler under planperioden. En modul
behdvs inom individ- och familjeomsorgen och
ska anvandas som lagtroskelboende for personer
med missbruksproblematik. Inom omsorg om
funktionshindrade behovs det tre boendemodu-
ler som ska anvandas av personer med personlig-
hetsstorningar eller andra funktionsnedsattningar
som har svart att bo ihop med andra personer.
Gemensamt for dessa investeringar ar att drifts-
kostnaderna tacks inom ram.

Del II - 20
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Socialnamnden

Administrativa avdelningen har planerat for att gora
om en utredartjanst till en utvecklingsledare med in-
riktning kvalitet. Denna ar for narvarande vakant. Med
nuvarande prognos med underskott fér 2019 och i ett
lage dar vi inte har en finansierad budget 2020 har for-
valtningsledning beslutat att den inte ska tillsattas.
Konsekvensen av detta kan komma att medféra 6kad
belastning hos utvecklingsledare da de far ansvar for
arbetsuppgiften. Narmare risk och konsekvensanalys
far genomforas.

Anslagsbindningsniva dldreomsorg

Vard och Omsorg boende
Ekonomiska behov 2020

Verksamheten har behov av 4 600 tkr relaterat till
avancerat vard- och omsorgsarende.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

Verksamheten har genomfért forandringar genom av-
veckling av servicehus samt intern omflyttning av bo-
endeenheter vilket minskat antal platser. Dessa for-
andringar har del skett for att anpassa boendena efter
kommuninvanarnas behov samt den ekonomiska ra-
men. Att avveckla fler platser ses idag inte som moj-
ligt.

Verksamheten nar 2020 full ekonomisk arseffekt gal-
lande de interna omflyttningar som gjorts av boende-
enheterna Lindbacken och Tarnan, vilket motsvarar
5000 tkr. Dessa medel kan finansiera avancerat var-
dadrende inom verksamhet sarskilt boende, genom att
enhetsbudgetram starks med summan.

Utifran Socialférvaltningens totala ekonomiska férut-
sattningar infor 2020 lagger férvaltningen fram forslag
pa att minska budgetomslutningen foér vard och om-
sorg sarskilt boende med 18 100 tkr. Detta for att bi-
dra till annan anslagsbindningsnivas behov av budget-
forstarkning. Summan motsvarar cirka 35 arsarbetare
for verksamhetsomradet.

Utifran 6ppna jamforelser och Kolada (Kommun- och
landstingsdatabasen) finns det indikationer pa att
dldreomsorgen i Vanersborg har en hogre genom-
snittskostnad for sarskilt boende an rikssnittet. Detta
som underlag ar orsaken till forslaget ovan.

Bruttokostnad Nettokostnad
sarskilt boende sarskilt
kr/inv 80+ boende kr/inv

(2017) (2017)
160 000 9 000
155 000 8000
150 000 7000
6 000

145 000
5000
140 000
4000
135 000 3000
130 000 2 000
125 000 1 000
120 000 0
X oo X, QO
& & F
() ()
& &
Omvarldsanalys

Som underlag for analys har nyckeltal for brukarbe-
doémning tagits fram fran tva urvalgrupper, dels narlig-
gande kommuner, Trollhattan och Uddevalla och dels
kommuner med liknande andel i dldersgruppen 80+ i
forhallande till invanare, Hallsberg och Grastorp.

Upplevelse

Helhetssyn

100
80
60
4

N
o O O

Bemotande,
fortroende och
trygghet

Boendemiljo Kontakt med
personal

B Vanersborg M Hallsberg Grastorp

Trollhdttan M Uddevalla
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Socialnamnden

Bruttokostnad sarskilt boende
kr/inv 80+

200 000
190 000
180 000
170 000
160 000
150 000
140 000
130 000
120 000
110 000

100 000
Vanersborg Hallsberg Grastorp Trollhdttan Uddevalla

| bruttokostnaden ovan ingar kostnad for fastigheter
som tillhor sarskilt boende. De motsvarar ca 8% av
den totala bruttokostnaden dvs ca 13,6 tkr/inv 80+.

Jamfoér man titheten, d v s antalet anstéllda/vardtaga-
re pa sarskilt boende, bade med andra kommuner i
Fyrbodal och dven kommunerna i upplevelsejamforel-
sen sa ser det ut som nedan.

Snitt med natt

Snitt utan natt

Véanersborg 0,88 0,73
Hallsberg 0,69
Grastorp 0,69 0,53
Orust 0,85 0,65
Mellerud 0,86 0,69
Dals Ed 0,90 0,70
Amal 0,83 0,70

Konsekvensbeskrivning

En konsekvens av atgarden som presenteras ar mins-
kad personaltathet inom respektive boendeenhet.
Detta kan komma att paverka medarbetares upplevel-
se av arbetsmiljé samt dven paverka innehallet verk-
samheten kan ge till brukaren pa varje enskilt boende.

Atgirden kan ocksa paverka enhetschefers arbetsmiljo
da planering och organisering av verksamheten kraver
nya och mer samordnade insatser.

For alla berorda personalgrupper finns det risk for
Okad stress och oro i samband med férandringarna
samt vid en 6kad arbetsbelastning. Risk och konse-
kvensbedomningar behdver goras med atgardsplaner
pa enhetsniva. Stod av foretagshalsovard finns att till-
ga vid behov bade pa grupp- och individniva.

Vard och Omsorg hemtjanst
Ekonomiska behov 2020

Verksamhetens uppdrag ar svarprognosticerat da an-
talet personer som kommer att vara i behov av insat-
ser fran hemtjansten &r svart att forutse samt hur om-
fattande respektive persons behov ser ut.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

Verksamheten kdanner av den demografiska utveck-
lingen genom att fler dldre ansdker om och blir bevil-
jade insats via hemtjanst. Verksamheten har att an-
passa dessa insatser inom budgetram och fér att klara
det har en 6versyn skett med fokus pa vad som beho-
ver genomforas for att na och bibehalla budget i ba-
lans:

e Optimal planering med centrala planerare.

e Effektivare och mer samordnad uppféljning av
hemtjanstinsatser.

e Upphandling av insatsen stad

e Minska sjukfranvaron.

o Flexibilitet personalresurser

Konsekvensbeskrivning

En fragestallning verksamheten vill utreda dr om vi
kan fa ut en effektivare och mer optimerad hemtjanst
om vi har centrala planerare som &r specialiserade pa
uppgiften. Vi kan ocksa na en mer likvardig hemtjanst
oavsett geografiskt omrade, vilket skulle gynna kvali-
tén for brukaren, arbetsforhallandena och forutsatt-
ningarna for medarbetarna. For att mojliggora de
tjansterna kommer verksamheten behova se éver
gruppledarrollen och andra funktioner som skulle kun-
na inga i en sadan grupp.

Genom forbattrad modell av uppféljning av hem-
tjanstinsatserna finns manga positiva konsekvenser.
Samarbete ar inlett med bistandsenheten géllande hur
denna modell ska se ut och hur ofta uppfdljningar be-
hover och ska ske.
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Berdkningar gors att verksamheten lagger 7,11 arsar-
betare pa insatsen stdd. Genom att upphandla insat-
sen och annan utférare genomfor insatsen, kan en ne-
gativ konsekvens vara att brukaren riskerar att méta
ytterligare en ny person i sitt hem. De positiva konse-
kvenserna bedéms dock vara:

| en tid da det &r stor konkurrens om underskoterskor
sa blir Vanersborgs kommuns hemtjanst attraktiv da
man far anvanda sin kompetens till vard och omsorgs-
uppgifter.

MGoijlig minskning av sjukfranvaron da stad ar en tung
insats, som kan ge belastningsskador pa sikt.

Insatsen utfors pa ett mer professionellt satt med per-
sonal med kompetens inom lokalvard, vilket kan fa
nojdare brukare.

Vi kan fa loss kompetens inom hemtjansten som kan
ata sig mer delegerade HSL insatser och mojliggora att
dven mer avancerade HSL insatser kan utforas.

Vi klarar hemtagningsansvaret i framtiden

En effekt kan vara att fler personer som star utanfor
arbetsmarknaden i var kommun kan erbjudas riktigt
avlonat arbete.

Kan hemtjansten sdnka sjukfranvaron med 1,0 procen-
tenhet sa innebar det ca 800 tkr pa helar. Kan vi kom-
ma ner till en minskning gallande sjukfranvaro till 2 %
sa ar det 1 200 tkr pa helar. Aktivt arbete pagar for att
minska sjukfranvaron och da framst korttidsfranvaron.

Hemtjanstens utmaning ar att pa daglig basis anpassa
personalresurserna till de insatser som planerats ut.
For att klara en budget i balans maste vi ha en modell
dar personal arbetar pa flera enheter inom hemtjanst-
kluster. Ett arbete som pabdrjats och som behdver
forankras inom all hemtjanst i dialog med medarbeta-
re. Smart bemanning och samplanering i schemalagg-
ning ar grunden, men dven att pa kort varsel ga till an-
nan arbetsgrupp ar forutsattningar for att lyckas. De
negativa konsekvenserna kan vara att medarbetare
kdnner sig otrygga men upplevd stress da de maste
vara pa fler arbetsplatser &n sin ordinarie. Kontakt-
mannaskapet och kontinuiteten for vardtagaren kan
komma att férsvaras nar medarbetare arbetar pa fler
arbetsplatser, och detta behdver verksamheten arbe-
ta fran planer for att motverka.

Vard, stod och utredning
Ekonomiska behov 2020

Verksamhetsinriktningen prognosticeras inte ha behov
av ytterligare ekonomiska utékningar 2020, dock ar
flertalet verksamheter inom omradet svarprognostice-
rade.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

Verksamheten har genomfort forandringar for att an-
passa verksamheten efter de ekonomiska ramarna
2019 i form av minskat antal korttidsplatser, samt ge-
nomfoér intern omflyttning.

For att klara socialférvaltningens totala ataganden be-
hover verksamheterna inom VSU bidra med en kost-
nadsminskning motsvarande 6 000 tkr. For att klara
detta behover en minskning av bemanning inom hem-
sjukvarden, bemanningsenheten, dagverksamheten
samt dietist ske. Summan motsvarar cirka 12 arsarbe-
tare for verksamhetsomradet.

Konsekvensbeskrivning

Hemsjukvarden utfor insatser enligt halso- och sjuk-
vardslagen till de kommuninvanare som har behov av
det. En minskning av bemanningen innebar att en
mindre personalstyrka ska utféra samma antal insat-
ser, med farre resurser. Detta kan komma att paverka
mojligheterna att ge en god och sdker vard enligt gal-
lande lagstiftning.

Bemanningsenheten erbjuder vikarier till verksamhe-
terna inom OoF, VoO, VSU samt ASI. En minskning av
bemanning inom enheten kan komma att minska moj-
ligheterna att |0sa vakanta turer med bemanningsen-
hetens personal for verksamheterna i dvrigt, vilket kan
leda till 6kad arbetsbelastning som helhet.

En minskning av bemanning pa dagverksamheterna
kommer innebara att en dversyn av dagverksamheten
for aldre som helhet maste ske, i syfte att hitta effekti-
viseringar. Forandringen kan komma att innebara
minskade 6ppettider och majligheter for aldre till soci-
al samvaro, samt avlastning for anhdoriga.

Socialforvaltningen har under ett flertal ar haft en die-
tist anstalld pa del av tjanst for att kvalitetssékra for-
valtningens arbete med kost och nutrition inom vard
och omsorg och omsorg om funktionshindrade. Tas
tjansten bort forsvinner mojligheten till detta.
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For alla berorda personalgrupper finns det risk for
Okad stress och oro i samband med férandringarna
samt vid en 6kad arbetsbelastning. Risk och konse-
kvensbedémningar behover géras med atgardsplaner
pa enhetsniva. Stod av foretagshalsovard finns att till-
ga vid behov bade pa grupp- och individniva.

Anslagsbindningsniva Individ- och familje-
omsorgen

Ekonomiska behov 2020

Individ- och familjeomsorgen beddéms vara i behov
forstarkning i budget om 26 400 tkr vilket harror sig till
familjehemsplaceringar och placeringar av barn och
unga pa HvB.

Kostnaden for placeringar i kontrakterade familjehem
Okade med 143 % 2018 jmf med 2017 och ligger kvar
pa samma niva 2019, kostnad for familjehem i egen
regi har 0kat med 27 % motsvarande period och kost-
nad for HvB har 6kat med 47 % 2018 jmf 2017.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

Efter samtal i forvaltningsledning beslutas att Individ-
och familjeomsorgen ska bidra med 1 100 tkr gallande
anpassningar, vilket mynnar ut i férslag om neddrag-
ning av en tjanst inom administrativa enheten, samt
avveckla Individ- och familjeomsorgens del i familje-
centralen Sirius.

Konsekvensbeskrivning

Vid minskning av en administrativ tjanst blir konse-
kvensen att det totala antalet arbetsuppgifter 6kar for
resterande medarbetare. | och med det finns risk for
kvalitetssankning da vissa delar av uppgifter som idag
utfors kan behoéva prioriteras bort.

En del arbetsuppgifter inom administrationen ar hog-
prioriterade dar hela verksamheten ar beroende av
dem samt att vissa delar ar riktade direkt mot klient.
Dessa ar reception, post/inkommande informations-
hantering, formedling, dédsbohandlaggning, system-
ansvar. Andra delar kan prioriteras ner, men sanker
kvalitén i Individ- och familjeomsorgens arbete, till
dessa kan raknas arbete med intranat, avgifts- och in-
tern fakturahantering, statistik, back-up familjestéd
och arkivarbete.

Vad galler arbetsmiljo finns risk for 6kad belastning
som behover utredas vidare utifran vilken tjanst och
vilka arbetsuppgifter som kommer att bli aktuella.

Familjecentralen Sirius ar en samverkan mellan Social-
forvaltningen, Barn och utbildningsférvaltningen samt
regionen. Malgruppen &r barn 0-12 ar. IFO har en for-
dldraradgivare anstélld som arbetar forbyggande mot
foraldrar och barn. Kommuninvanare kan vanda sig till
foraldraradgivaren med fragor som ror parrelation, att
vara foralder, fragor rorande samhallet och fragor r6-
rande sig sjalv. Socialtjansten erbjuder pa detta satt
allmant inriktade insatser utan myndighetsutévning -
forebyggande, starkande och generella.

Vid neddragning av foraldraradgivare forsvinner en del
av det forbyggande arbete som IFO har en skyldighet
att tillhandahalla enligt socialtjanstlagen. Effekterna
av att detta forebyggande arbete forsvinner ar att
mojligheten for familjer att fa stod i ett tidigt skede
minskar, och att man vantar till bekymren i familjen
blir sa stora sa att det i slutandan kan leda till stérre
och mer kostsamma insatser.

Genom férandringen lever Socialférvaltningen inte
heller upp till de avtal som tecknats mellan parterna
da detta far sagas upp.

Anslagsbindningsniva omsorg om funk-
tionshindrade

Ekonomiska behov 2020

Omsorg om funktionshindrade bedéms vara i behov
av 13 600 tkr for 2020.

LSS-boende Kastanjevagen 32-34 flyttar till Idrottsga-
tan och Overtar lokal efter dldreboende Tarnan. Verk-
samheten far en 6kad kostnad pa 1 400 tkr géllande
hyreskostnad mot bakgrund av renoveringar och an-
passnhingar.

Ungdomar som gar i gymnasieskola pa annan ort. Ra-
mokning budget for boendestod 7 500 tkr.

Nytt drende personlig assistans. Ramokning budget for
personlig assistans 800 tkr.

Externt képta platser vuxna SoL och LSS 3 900 tkr.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

De personer som idag bor via externt képta platser er-
bjuds plats i boende i egen regi har i Vanersborg vilket
ger en besparing pa 3 900 tkr.

Korttidstillsyn avvecklas infor hostterminen 2019 pa
grund av fa elever vilket ger en besparing pa 1 700 tkr.
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Socialpsykiatri effektiviserar nyttjande av personal in-
om boende och boendestéd motsvarande 2 000 tkr.

Boende LSS effektiviserar nyttjande av personal inom
gruppbostdder och servicebostdader motsvarande
6 000 tkr.

Konsekvensbeskrivning

Hemtagning av externa kopta platser kan komma att
innebara, for den enskilde personen att hen drabbas
av stress och psykisk ohélsa da hen i vissa fall har bott
lange pa boendet.

Korttidstillsyn skall avvecklas pa grund av vikande
elevunderlag infor hosten 2019. Nuvarande bedom-
ning ar att det eventuellt kan bli 1-2 elever som anso-
ker om forlangd skolbarnomsorg till skoldret 2019/20.
OoF kommer verkstélla dessa beslut inom var korttids-
verksamhet. Overtalig personal skall erbjudas samtals-
stod for att forhindra stress och psykisk ohalsa. | 6vrigt
hanteras overtaligheten enligt gallande rutiner.

Effektivisering av nyttjande av boendepersonal kan
komma att leda till 6kad stress bland medarbetare och
darmed okad risk for psykisk ohalsa och darmed okat
antal sjukskrivningar. Samtalsstdd och andra insatser
skall ges via foretagshalsovard.

Anslagsbindningsniva Arbete, Sysselsatt-
ning och Integration

Ekonomiska behov 2020

Verksamhetsinriktningen har inga behov av ytterligare
ekonomiska utdkningar utan bedéms klara sig inom
sin givna ram 2020.

Verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning

Arbete, sysselsattning och integration ska bidra med
1 000 tkr gdllande anpassningar.

Neddragning av verksamhet Fisketorget som ar ett ak-
tivitetshus inom socialpsykiatrin. Detta innebar ned-
skdrning av tva heltidstjanster vilket ger en besparing
pa cirka 1 000 tkr. Hyresavtalet pa Fisketorgets lokal
I6per till augusti 2021.

Uppfdljning av beslut pa daglig verksamhet som utférs
i annan kommun. Genom att erbjuda daglig verksam-
het i hemkommunen kan en besparing pa cirka 500 tkr
genomforas.

Nedskarning av en administratér kommer att genom-
foras. Anstallningen ar subventionerad sa att bespa-
ringen blir cirka 100 tkr.

Verksamhetens sammanlagda atgardsforslag ger en
besparing motsvarande 1 600 tkr.

Verksamheten har utdver detta ytterligare behov av
att anpassa den interna verksamheten for att na bud-
getbalans inom verksamhetsinriktningen.

Konsekvensbeskrivning

Vid en avveckling av Fisketorget innebar det att en
motesplats fér personer med psykisk sjukdom/ohélsa
kommer att forsvinna.

Idag finns ca 30 personer som fran och till besoker ak-
tivitetshuset, varav hogst ett tiotal personer at gang-
en. Nagra personer | malgruppen kommer kunna er-
bjudas sysselsdttning/sociala aktiviteter inom arbets-
marknadsenhetens praktiska verksamheter.

Det finns dock en stor risk att de personer som har be-
hov av en lagtroskelverksamhet som Fisketorget er-
bjuder och som har svart for forandringar kommer att
stanna hemma istallet. Detta kan fa som konsekvenser
som en 6kad medicinering och vardbehov, vilket blir
en samhallsekonomisk 6kad kostnad.

Overgripande konsekvensbeskrivning

Socialndmnden har fatt i uppdrag av Kommunstyrel-
sen att beskriva atgardsforslag for att nd budgetbalans
2020, utifran den budgetram namnden blivit tilldelad
for aret. De kostnader, relaterade till kommuninvana-
rens behov av lagstadgade insatser, som socialnamn-
den genomfér beddms overskrida budgetramen med
sammanlagt 44 600 tkr.

Att lamna forslag pa besparingsatgdrder motsvarande
denna summa, i en forvaltning som moter ett dkat be-
hov hos flertalet av malgrupperna, som redan genom-
fort stora forandringar for att anpassa verksamheten,
bade utifran kommuninvanarnas behov samt utifran
den ekonomiska ram namnden hittills har att férhalla
sig till, kommer medféra minskad budget fér enhets-
chefernas personalbudgetar och éverféringar av bud-
getmedel mellan anslagsbindningsnivaer.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning
och myndighetskrav prioriteras. Namnderna ska se till
att verksamheternas innehall och omfattning ar an-

passade till beslutad budgetram och vid konstaterade
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budgetavvikelser ska atgarder vidtas sa att de ekono-
miska ramarna halls.

De uppgifter forvaltningen genomfor ar till allra stors-
ta del tvingande och lagstyrda. | arbetet med att ta
fram atgardsforslag har ledningen sett 6ver vilka kost-
nadsbesparingar som kan foreslas per anslagsbind-
ningsniva och verksamhetsinriktning for att bidra till
helheten inom forvaltningen.

Forslagen till atgarder kan alla komma att paverka
kommande kostnadsutveckling, medarbetares arbets-
miljo, enskilda individers majlighet till inkludering i
samhallet samt innehallet i utférande av insats i for-
hallande till hur verksamheterna ar uppbyggda idag.

For alla berorda personalgrupper finns risk for 6kad
stress och oro i samband med férandringarna samt en
Okad arbetsbelastning. Risk och konsekvensbedém-
ningar behover géras med atgardsplaner pa verksam-
hets — och enhetsniva. Stod av féretagshalsovard finns
att tillga vid behov bade pa grupp- och individniva.

Bedomning

Socialforvaltningen har skrivit fram en mal- och resurs-
plan 2020-2022 i balans. Detta innebér forslag pa an-
passningar till budget inom och mellan anslagsbind-
ningsnivaer, for att klara ndmndens totala verksamhet
inom anvisad budgetram.

Socialférvaltningen méter manga kommuninvanare i
behov av insatser och stdd i vardagen utifran de beslut
de blivit beviljade. | kommunens omvarldsanalys kon-
stateras att den dldre och den yngre malgruppen okar
i Vanersborg de kommande aren. Nar det galler den
dldre malgruppen ser vi en 6kning de kommande tio
aren da personer fodda pa 40-talet &r en stor genera-
tion. For forvaltningens del far detta konsekvenser i
form av att framforallt behovet av hemtjanst dygnet
runt och hemsjukvard kommer att 6ka. Att barnen och
ungdomarna blir fler i Vanersborg paverkar ocksa for-
valtningen som kan komma att mota fler unga som ar i
behov av vara forebyggande, stédjande och beslutade
frivilliga som skyddande insatser.

Socialforvaltning arbetar inom manga valfardsomra-
den utifran flertalet lagstiftningar som styr socialt ar-
bete, social omsorg, hilso-och sjukvard och kommu-
nalt aktivitetsansvar. Vi moter ocksa manga kommu-
ninvanare utifran vara framjande, uppsokande och fo-
rebyggande enheter vars insatser enligt lagstiftningen
syftar till att mojliggora ett stéd som skapar mervarde,

och som férdréjer behovet av mer omfattande indivi-
duellt utformade insatser.

Forvaltningschef med ledning gér bedémning att
namnden skulle behdva tillféras medel for att klara In-
divid- och familjeomsorgens uppdrag inom budget gal-
lande placeringar av barn och unga utifran social-
tjanstlagen, alternativt lagen om vard av unga, men
ocksa budget for malgrupperna unga med funktions-
nedsattning som studerar pa annan ort inom omsorg
om funktionshindrade samt den avancerade varden
inom vard och omsorgs sarskilda boenden.

Utifran Kommunstyrelsens anvisade ram har forvalt-
ningen sett 6ver vilka neddragningar som kan foreslas
inom forvaltningen for att bedriva verksamheten uti-
fran de tilldelade medlen 2020, vilket medf6r férand-
ringar inom andra anslagsbindningsnivaer for att
framst starka Individ- och familjeomsorgens budget.

Socialférvaltning och namnd férfogar enbart 6ver de
verksamheter som finns inom namndens ram, men i
ett ekonomiskt utsatt lage, dar manga kommuninva-
nare ar i behov av vélfardstjanster bade pa frivillig
som tvingande basis inom ndmndens verksamhetsom-
raden bor fragan stéllas hur resurser eventuellt kan
omfordelas inom hela kommunens verksamhetsomra-
de.
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X Riskbedomning och handlingsplan vid tillfallig eller stadigvarande @andring av verksamheten

Konsekvens om Konsekvens X Sannolikhet = Risk
Skyddsrondsprotokoll risk intréffar
Férvaltning/Enhet Allvarlig 4
Socialférvaltningen
Beskrivning av planerad andring Betydande 3
Konsekvenser av forslag gallande anpassningar
Deltagare Mattlig 2
Samverkansgrupp FSG
Datum Obetydlig 1
190411
Version Sannolikhet att
risk intraffar Liten Mattlig Stor Mycket stor
Utga fran denna riskkarta nir du bedémer varje risk: lag, medel eller hég.
Skyddsomr | Problem nr Risk Lag Medel Atgird Ansvarig Klart nar? Kontroll
ade risk risk utfort.
datum
Inte tillsatta Befintliga utvecklingsledare far 4 Prioritera vad som ar det viktigaste i Verksamhetsc
utvecklingsledare en 6kad arbetsbelastning uppdraget. Forvaltningsledning far ocksa hefer samt

prioritera styrning i uppdraget.

férvaltningsch
ef

Minska budget SABO med | Okad stress och oro, vilket kan 12 Tydliga och samordnade prioriteringsordningar | Forvaltningsch
18,1 mkr leda till 6kad sjukfranvaro. gallande arbetsuppgifter. Fa hjalp av ef/
ekonomer att fa besparingen mer handfast verksamhetsc
genom att bryta ner vad detta betyder i tid per hef/
enhet och fa det mer forstaeligt. Arbeta enhetschef
kontinuerligt med systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM) samt mer aktivt
arbete med KIA.
Kan ge personalen en kansla av 9 Se atgarden ovan
otillracklighet.
Okad arbetsbelastning 12 Se atgarden ovan samt verksamheten ska ha

fortsatt fokus pa arbete med hallbara
scheman.
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pa oévriga verksamheter — galler
aven omvand ordning da det inte
finns nagon att delegera till

Okad risk for arbetsskador 9 Se atgarden ovan

Svart att leva upp till Heltid som svarbe

norm démd

Okad personalomséattning — 9 Svart att hitta atgard

svart att uppratthalla attraktiv

och hallbar arbetsgivare

Minska budget fér VSU Okad stress och oro, vilket kan 12 Tydliga och samordnade prioriteringsordningar
med 6 mkr leda till 6kad sjukfranvaro. gallande arbetsuppgifter. Fa hjalp av

ekonomer att fa besparingen mer handfast
genom att bryta ner vad detta betyder i tid per
enhet och fa det mer forstaeligt. Arbeta
kontinuerligt med systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM) samt mer aktivt
arbete med KIA.

Kan ge personalen en kansla av 9 Se ovan

otillracklighet.

Okad arbetsbelastning 12 Se ovan

Okad risk fér arbetsskador 9 Se ovan

Okad personalomséattning — 9 Svart att hitta atgard

svart att uppratthalla attraktiv

och hallbar arbetsgivare

Risk fér 6kad arbetsbelastning 12 Tydliga och samordnade prioriteringsordningar

géllande arbetsuppgifter. Fa hjalp av
ekonomer att fa besparingen mer handfast
genom att bryta ner vad detta betyder i tid per
enhet och fa det mer forstaeligt. Arbeta
kontinuerligt med systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM) samt mer aktivt
arbete med KIA.
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medarbetare inom férvaltningen
(inte enbart ASI).

Genomféra besparingar Okad stress och oro, vilket kan 12 Se ovan
med 13,6 mkr fér OoF leda till 6kad sjukfranvaro.
Kan ge personalen en kansla av 9 Se ovan
otillracklighet.
Okad arbetsbelastning 12 Se ovan
Okad risk fér arbetsskador med 9 Se ovan
anledning av risk for 6kat
utatagerande
Okad personalomséttning — 9 Svart att hitta atgard
svart att uppratthalla attraktiv
och hallbar arbetsgivare
Genomfora besparingar Okad stress och oro, vilket kan 12 Se ovan
IFO 1,1 mkr leda till 6kad sjukfranvaro.
Kan ge personalen en kénsla av 9 Se ovan
otillracklighet.
Okad arbetsbelastning pa évriga 12 Se ovan
medarbetare
Okad personalomséttning — 9 Se ovan
svart att uppratthalla attraktiv
och hallbar arbetsgivare
Avveckla Fisketorget Okad stress och oro, vilket kan 12 Se ovan
leda till 6kad sjukfranvaro.
Kan ge personalen en kénsla av 9 Se ovan
otillracklighet.
Okad arbetsbelastning pa évriga 12 Se ovan
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Okad personalomséttning — 9 Svart att hitta atgard
svart att uppratthalla attraktiv
och hallbar arbetsgivare
Forvaltningen formulerar en tydlig
kommunikationsplan efter namndens
beslut. Riskbedémningar kommer att fa
goras i respektive omrade tillsammans med
huvudskyddsombud
Sammanstallts av: datum:
Chef
Justerat av:
Skyddsombud Skyddsombud
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1| Vdnershorgs kommun

Socialforvaltningens samverkansgrupp (FSG)

Datum och plats:

Nirvarande:

Ej narvarande:

Beslut

2019-04-16, Kommunhuset

Karin Hallberg, socialchef

Peter Martinsson, verksamhetschef OoF
Kristina Wallstedt, verksamhetschef VSU
Anna Cederlund, verksamhetschef hemtjinst
Maria Tapper Andersson, verksamhetschef I[FO
Christer Sundsmyr, verksamhetschef adm. avdelningen
Ulrika Gardtman, verksamhetschef ASI

Maria Aberg, Ledarna

Gunilla Nilsson, Kommunal

Christina Jansson, Kommunal

Anette Blidsell, Vision

Per Ekman, Jusek

Pethra Johansson, Akademikerférbundet SSR
Sara Molander, personalspecialist

Maria Sundvall Mdéller
Ulrika de Paulis, Fysioterapeuterna och Sveriges arbetsterapeuter
Vakant, Vardforbundet

Forhandling av forslag till Mal- och resursplan 2019-2021
Arbetsgivaren informerade den 11 april 2019 om forslag till Mél-
och resursplan 2020 — 2022 for socialndmnden. Socialchef Karin
Hallberg redogor for fordndringar mot tidigare presenterat materi-
al.

Kommunal, Jusek och Akademikerforbundet SSR 6verlamnar ett
gemensamt yttrande angdende forslag till Mél- och resursplan
2020-2022. De fackliga organisationernas yttrande aterfinns 1 bi-
fogad skrivelse.

De fackliga organisationerna stiller sig bakom den risk- och kon-
sekvensbeskrivning som socialforvaltningen, genom socialchef
Karin Hallberg tagit fram. Samverkansgruppen har ocksa gjort en
riskbedomning samt handlingsplan gemensamt gillande de for-
dndringar som finns foreslagna (se bilaga).

Enighet kan inte triffas i forhandlingen.

Forhandlingen forklaras avslutad 2019-04-16.
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Vid protokollet: Justeras for arbetsgivaren:

Sara Molander Karin Hallberg

Justeras for arbetstagarparterna:

For Vision: For Kommunal:

Annette Blidsell Christina Jansson

For Ledarna: For Akademikerfobundet SSR
Maria Aberg Pethra Johansson

For Jusek:

Per Ekman
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Kommunal,

Vanersborg 2019-04-12

Yttrande Mal och Resursplan 2020-2022

De fackligaorganisationerna har i samverkan med Arbetsgivaren gjort en risk och konsekvensanalys,
men ser tydligt efter en dialog med huvudskyddsombuden att vi dven skriver ett yttrande.

e Personaltdtheten minskar

e Forsamrade scheman med begridnsad dterhamtning

o (Okad arbetsbelastning

e Kvalitéten och sdkerheten sjunker

e Den organisatorisk-sociala arbetsmiljon forsamras.

e Personal kommer att uppleva kanslan av otillrdcklighet, oro och otrygghet
e Hogre sjuktal

e  Okad risk for arbetsskador

e Svdrare att rekrytera ny personal

Utefter dessa allvarliga risker ser vi att arbetet med Systematiskt arbetsmiljéarbete, SAM, maste fa
en allt mer framtradande roll i vara verksamheter. Personalen maste tilldtas att bli mer delaktiga och
ha paverkansmajligheter da det &r de som har kunskap om sin egen verksamhet. | arbetet med SAM
ar utvardering och uppfoljning ett viktigt arbete som ska genomforas.

AML Kapitel 1- Lagens andamal och tillampningsomrade

e 1§ Lagens andamal ar att forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet samt att i Gvrigt
uppna en god arbetsmiljo.

AFS 2015;4 OSA

e 1§ Syftet med foreskriften ar att frdmja en god arbetsmiljo och forebygga risk for
ohalsa pd grund av organisatoriska och sociala férhallanden i arbetsmiljon.

Kommunal HSO HSO HSO

Christina Jansson

(B

fan Hansson Liz Gustafsso

/

Gunilla Nilsso St

SSR

Petra Johansson

(
)
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