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ANVISNINGAR FOR BUDGET 2020
EKONOMISK PLAN 2021-2022

Forslag till beslut

Ekonomistaben har, enligt uppdrag, upprattat anvisningar och planeringsramar for budget 2020 och
ekonomisk plan 2021-2022. Kommunstyrelsen foéreslas att stalla sig bakom upprattat forslag.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande
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1. SAMHALLSEKONOMISK BAKGRUND

Har presenteras en lagesrapport om hur ekonomin ser ut idag, men ocksa en bedémning om hur det kan
tankas se ut de ndrmaste aren. Det grundar sig pa SKL:s (Sveriges Kommuner och Landstings) prognoser i
ekonomirapporten och cirkular fran oktober 2018.

1.1 Vigar mot tuffare tider

Fran 2019 prognostiseras hégkonjunkturen 6verga till att bli normalkonjunktur. Skatteunderlagets tillvaxt
forvantas ddmpas. Kommunerna gar fran en stark ekonomi till en svagare. Framdéver uppstar ett gap mellan
intdkter och kostnader. Det kan innebara skattehdjningar och neddragningar. Om kostnaderna dkar i takt
med demografin till 2022 skulle kommunerna behdva genomféra atgarder sasom nya arbetssatt och arbets-
metoder, motsvarande 31 miljarder kronor, utan hojda statsbidrag.

Valfardsbehoven okar: Sa klarar vi valfarden:
Forandring i procent i olika aldersgrupper Forldngt arbetsliv Nya
och heltid arbetsmetoder

om tio ar jamfort med idag.

+44%
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0ar 1-19 &r 20-64 ar 65 79 4r 80+ ar
Kalla: SCB april 2018

Kommande ar ligger det demografiska trycket kvar pa en hog niva. Langsiktigt maste effektiviteten 6ka och
volymokningar rymmas utan 6kande kostnader eller samre kvalitet. Det stalls krav pa ett langre arbetsliv
nar andelen som arbetar minskar. Nya arbetssatt maste skapas, t.ex. genom digitalisering, och samarbetet
mellan kommunsektorn och staten maste forbattras.

Sa klarar vi valfarden

1.1.1 Den svenska konjunkturavmattningen ar har
Den svenska konjunkturen har passerat toppen och en avmattning ligger framfor oss. Det innebar att BNP

kommer att 6ka svagare dan den trendmassiga tillvaxten. Prognosen for global BNP-tillvaxt skrivs ner, vilket
innebar en svagare 6kning av svensk export kommande ar. Byggboomen tycks vara 6ver och bostadsbyg-
gandet berdknas minska under hela 2019. Den starka utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden kom-
mer att brytas med minskad sysselsattning och stigande arbetsléshet till foljd. Dock ligger det en bit bort. |
SKL:s prognos visar sig den svagare arbetsmarknaden forst 2020. En svag utveckling av antalet arbetade
timmar medfér en dampning av den kommunala skattetillvaxten kommande ar.

Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin Procentuell forandring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP 2,1 2,2 1,0 1,4 1,8 1,8
Arbetade timmar 2,1 2,0 0,5 -0,5 0,4 0,4
Arbetsloshet 6,7 6,3 6,5 6,8 6,8 6,8
Timl6n, konjunkturldnesta-

tistik 2,2 2,5 3,0 3,3 3,4 3,5
Konsumentpris, KPI 1,8 2,0 2,6 3,0 2,9 2,8
Realt skatteunderlag 1,1 1,5 0,8 0,1 0,9 1,1

Kalla: Statistiska centralbyran och SKL
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1.1.2 Diagram éver utvecklingen i kommunsektorn

Diagram: Befolkningsstrukturen innebdr att behoven ékar snabbare én den arbetsféra befolkningen
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Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och aldre aldrar ar betydligt snabbare dn den fér antalet personer i yr-
kesverksam alder. Historiskt har kostnaderna i kommuner dessutom 6kat vasentligt snabbare dn vad som féljer av den
demografiska behovsutvecklingen.

Diagram: Volymférédndringar kommunal verksamhet
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Okningstakten forvantas bli stérst inom grundskolan och dldreomsorgen de nirmaste aren. Den verksamhet som for-
vantas minska mest patagligt ar flyktingmottagandet (finns inte med i diagrammet), vilket haller nere totalen. Totalt
uppgar volymokningen till 5 % fram till 2022.
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Diagram: Kommunala kostnader férdelade efter dlder
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Kommunens budget fordelar sig olika for olika aldersgrupper. Mest kostar de dldre, framforallt de Gver 85 ar da de
ofta ar i behov av omsorg, t.ex. sérskilt boende. Fér barnen och ungdomarna avsitts budget till forskola och skola. Ald-
rarna daremellan, 20-74, &r minst kostnadskravande.

1.2  Styrande fér kommunerna

1.2.1 God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans regleras i kommunallagen och innebar att kommunen
maste uppratta en budget dar intdkterna overstiger kostnaderna. Kommunen maste ocksa ha reserver for
att kunna moéta oférutsedda kostnadsdkningar, minskade intdkter och behov av ytterligare investeringar.
Med god ekonomisk hushallning menas ocksa att dagens medborgare finansierar sin egen kommunala val-
fard och inte skjuter upp betalningen till kommande generationer. Kommunen har faststallt mal och riktlin-
jer kring god ekonomisk hushallning.

1.2.2 Vilfardsmiljarderna — fran 52 mkr till 27 mkr

Véanersborgs kommun fick 52 mkr i statsbidrag 2017 och 2018, utav de sa kallade véalfardsmiljarderna. Fran
och med 2019 sjunker statsbidraget da en storre del grundar sig pa antalet invanare i stallet for antalet flyk-
tingar. Det innebar en sankning till 44 mkr ar 2019, till 38 mkr ar 2020 och till 27 mkr ar 2021. Statsbidraget
har bidragit till namndernas stora tillskott i budgetarna 2017 och 2018. Fran kommande ars budgetar ar det
viktigt att ta hansyn till att det minskar.
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2. BEFOLKNING

Under hosten 2018 har en befolkningsprognos tagits fram av utvecklingskontoret. Den grundar sig pa en
Okning av bostadsbyggandet i kommunen, vilket férvantas leda till omflyttningar och inflyttningar, vilket i
sin tur forvantas leda till ett vaxande invanarantal. En av de svarare faktorerna att ta hdnsyn till ar effek-
terna av flyktingboendet i kommunen. Hur manga av dem med permanent uppehallstillstand valjer att bo
kvar i Vanersborg. Prognosen stracker sig over tio ar. Flera tabeller for olika behov ar framtagna.

Nedan redovisas befolkningsforandringar i olika aldersintervall av en viaxande befolkning i kommunen:

Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | foréndring
0-5 2747 2834 2854 2900 295 3001 3013 3025 3034 3037 3038 11%
6-12 3434 3511 3560 3655 3733 3763 3788 3820 3876 3914 3930 14%
13-15 1380 1430 1453 1521 1579 1615 1662 1691 1688 1682 1709 24%
16-18 138 1375 1428 1464 1512 1536 1585 1626 1657 1702 1730 25%
19-29 5070 5011 4810 4839 4879 4842 4782 4760 4772 4814 4863 -4%
30-39 4235 4445 4621 4832 5006 5132 5218 5274 5300 5288 5289 25%
40-49 4712 4664 4611 4609 4632 4601 4618 4653 4715 4810 4870 3%
50-59 5175 5218 5194 5211 5273 5292 5223 5148 5050 4931 4837 -7%
60-69 4658 4605 4592 4607 4581 4593 4638 4703 4780 4894 4936 6%
70-79 4038 4159 4181 4222 4254 4242 4241 4208 4154 4107 4126 2%
80-89 1920 1911 1983 2049 2075 2143 2216 2298 2404 2477 2546 33%
90-w 397 401 387 375 381 387 396 403 410 415 430 8%
Summa 39151 39564 39673 40284 40861 41146 41378 41609 41841 42072 42304 8%

Prognosresultatet kan sammanfattas enligt féljande:

e Antalet invanare berdknas 6ka varje ar och sammanlagt ar 6kningen ca 2 700 personer fran 2018 till
2027 eller ca 1 % per ar.

e De flesta aldersgrupperna okar.

e Antalet barn och ungdomar i grupperna fran 0 - 15 ar 6kar med i genomsnitt 112 personer per ar. Detta
ar kopplat till att prognosen ar baserad pa ett 6kat bostadsbyggande av smahusomraden under peri-
oden.

e Antalet ungdomar i gymnasiealdern (16-18 ar) har legat ganska konstant, men fran ar 2019 boérjar ocksa
denna grupp oka.

e Stora Okningar sker i de dldre aldersgrupperna. De dldsta, grupperna éver 80 ar, 6kar kraftigt med 664
personer fram till ar 2027.
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3. EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR INFOR 2020

3.1 Inriktningsmal och riktlinjer fér ekonomin och god ekonomisk hushallning

Vanersborgs kommun har faststallt finansiella mal samt mal och riktlinjer fér verksamheten for god ekono-
misk hushallning. Verksamhetsmalen ar ocksd kommunens inriktningsmal for ekonomin. God ekonomisk
hushallning innebér att savdl kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas samt att riktlin-
jerna foljs. | den gallande mal- och resursplanen 2019-2021 anges féljande mal:

Vinersborgs kommuns verksamhetsmaissiga mal for god ekonomisk hushallning:

e Ndmnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sG att de gér mesta méjliga
nytta for kommuninvanarna utifran de uppgifter som Kommunfullmdktige delegerat till dem.

e Kommunens tillgdngar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande och effektivt sdtt.

e Vdnersborgs kommun ska i alla sammanhang efterstrdva en vélskétt ekonomi. All verksamhet ska bedri-
vas i en anda av god ekonomisk hushdlining och i enlighet med Kommunfullmdktiges beslut om finansi-
ella méal och ramar.

I mal- och resursplanen anges aven riktlinjer for god ekonomisk hushallning i verksamheten, vilka kan ses

som ett fortydligande till kapitel 11 (Ekonomisk forvaltning) i kommunallagen. Vanersborg har dven fastlagt

sarskilda riktlinjer for hanteringen av resultatutjamningsreserven och maximerat den till 50 mkr. Hittills har
inte reserven utnyttjats.

Forslag om finansiella mal laggs till kommunfullmaktige i samband med férslag om mal- och resursplan
2020-2022 i juni 2019.

3.2 Krav pa god ekonomisk hushallning - ekonomisk balans

Enligt kommunallagen stélls det krav pa att kommunerna ska ha god ekonomisk hushallning och redovisa
ekonomisk balans. Foreskrifterna i kommunallagen om balanskrav innebar i korthet att arsbudgeten ska
upprdttas sa att intéikterna 6verstiger kostnaderna.

Kommunen kan faststélla en budget som inte ar i balans, om det foreligger synnerliga skal. Om arets resul-
tat i arsredovisningen ar mindre an noll kronor, ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet
aterstéllas senast tre ar efter att det negativa resultatet uppkommit. Vid underskott ska en atgardsplan
upprattas som anger hur det egna kapitalet ska aterstallas. Fullmé&ktige har mojlighet att besluta att inte
reglera ett negativt resultat, om det uppkommit till f6ljd av orealiserade forluster i vardepapper.

Riksdagen har kompletterat befintlig lagstiftning om god ekonomisk hushallning. Det innebar att kommu-
nen utifran reglerna om balanskravet kan 6ppna upp for mojligheten att utjamna intdkter éver tid genom
en resultatutjamningsreserv. Vanersborgs kommun riktlinjer fér den kommunala resultatutjamningsreser-
ven innebar att avsattning till resultatutjamningsreserv sker arligen enligt den maximala niva som stadgas i
kommunallagen. Resultatutjamningsreservens storlek maximeras till 50 mkr och den kan disponeras i sam-
band med budget/bokslut for att tdcka underskott som uppstatt pa grund av lagkonjunktur. Kommunstyrel-
sen ldmnar forslag antingen till kommunfullmaktige i arsredovisningen eller i budgetanvisningarna avse-
ende avsattning och eventuell disposition av resultatutjamningsreserv.

Forslag om riktlinjer for god ekonomisk hushallning liksom ekonomiska styrprinciper ges till kommunfull-
maéktige i samband med forslag om mal- och resursplan 2020-2022 i juni 2019.
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3.3 Bokslut 2018 och budget 2019

| 2018 ars preliminara bokslut redovisas en forbattring av eget kapital med 5 mkr, vilket dr 3 mkr battre an
budget. Namnderna visar ett underskott med 20 mkr, skatteintdkter och generella statsbidrag visar over-
skott om 3 mkr, finansférvaltningen 10 mkr och finansnettot 12 mkr. | resultatet om +5 mkr ingar en reali-
sationsvinst om 8 mkr. Da realisationsvinster inte far raknas in i balanskravsresultatet, sa blir detta negativt,
-3 mkr. Nar kommunallagens krav pa 6verskott inte uppnas, behdver underskottet aterstéllas inom tre ar.
Det budgeterade resultatet 2018 justerades ned under pagaende ar fran +24 mkr till +2 mkr. Socialndmn-
den fick ett tillaggsanslag om 27 mkr varav 22 mkr omférdelades fran det budgeterade resultatet.

| 2019 ars mal- och resursplan ar resultatet budgeterat till +37 mkr. For att uppna 2-% malet ska resultatet
vara minst 49 mkr. Soliditeten ar 2019 budgeterad till 42 %, vilket ar en procentenhet lagre an 2018. Det
innebar att malet om forbattrad soliditet inte uppnas 2019.

Namndernas budgetramar justerades i budget 2019. Medel for att finansiera effekter av 2019 ars |6neavtal
budgeterades centralt. Ettarsanslagen fran budget 2018 togs bort. Namnderna har justerats for hojt perso-
nalomkostnadspalagg, sankt internrénta och sankta hyror (som en konsekvens av inférandet av kompo-
nentredovisning). | 6vrigt justerades namndernas budgetramar 2019 sammantaget med +19,2 mkr enligt
foljande: Barn- och utbildningsndmnden -0,4 mkr, byggnadsnamnden -0,1 mkr, kommunstyrelsen

+22,0 mkr (varav 10 mkr avsag en ev. elevokning inom grundskolan), kultur- och fritidsnamnden +0,3 mkr,
samhallsbyggnadsnamnden +0,1 mkr och socialndmnden -2,7 mkr.

3.4 Hantering av kommunens pensionsatagande

Kommunerna redovisar pensionskostnaderna enligt den s.k. blandmodellen, vilket i korthet innebar att:

e Pensionsskulden, intjanad t.o.m. 1997-12-31, redovisas som en ansvarsfoérbindelse.

e Fr.o.m. 1998 redovisas intjdnad pension inklusive l6neskatt som en avsattning i balansrdakningen respek-
tive, kostnad i resultatrakningen och ranteuppraknas.

e Sedan 2006-01-01 géller pensionsavtalet KAP-KL. Jamfért med det tidigare pensionsavtalet 6kar den av-
giftsbestdmda delen och den formansbestamda delen minskar. Avtalets formansbestamda del ar nu
kopplad till inkomstbasbeloppet. Det innebar att den ar forankrad till I6neutvecklingen i ekonomin och
har samma “golv” som “taket” i det allmanna pensionssystemet.

e | kommunens pensionspolicy anges att de ar kommunen har ekonomiska forutsattningar kan delar av
pensionsatagandet tryggas genom forsakring eller pa annat satt. Vissa ar har kommunen gjort avsatt-
ningar for att minska ansvarsforbindelsen. (2007 avsattes 30 mkr, 2008 avsattes 5 mkr, 2009 och 2012
avsattes 20 mkr per ar och 2013 avsattes 15 mkr).

KPA har tagit fram en langtidsprognos som visar Vanersborgs kommuns pensionskostnader aren 2014 till
2053. Prognosen visar att den arliga pensionskostnaden i fasta priser 6kar med ca 20 mkr mellan ar 2014
och 2024.
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Diagram: Langtidsprognos fér pensionskostnader i Véinersborgs kommun
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3.5 Ekonomiska forutsattningar infor budget 2020-2022

Infor arbetet med budget fér 2020 har gallande mal- och resursplan stamts av mot SKL:s prognoser 6ver
forvantad utveckling av skatteunderlaget. Bedomningen av inkomstutvecklingen har sedan kompletterats
med uppdaterade bedémningar over saval inflation som I6nekostnadsutveckling. Av tabellen nedan fram-
gar overgripande forutsattningar for den ekonomiska utvecklingen som budgetanvisningarna for planperio-
den 2020-2022 nu baserar sig pa.

Tabell: Ekonomiska férutsdttningar infor 2020

Underlag 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteberdkning 3,6 % 3,0% 3,0% 3,9% 4,0%
Inflationskompens. 0,0 % 1,3% 1,0% 3,1% 3,0%
Internranta 1,75 % 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%

Skatteintdkternas/generella statsbidrags upprdkning mellan aren baserar sig pa en prognos fran SKL 2018-
12-28. Prognosen ar minskad med 250 kr/invanare per ar.

Inflationen | ramarna fér 2020 har kostnadsbudgeten liksom intdktsbudgeten for respektive namnd raknats
upp med 1 %.

Léneutvecklingen under 2020 prognostiseras till ca 50 mkr. Under 2019 beraknas I6neutvecklingen till ca
57 mkr. Ndamndernas budgetramar infér 2020 &r baserade pa 2018 ars I6neniva. Dessa far senare komplett-
eras med tillkommande kostnader fér I6neavtal under 2019-2020 inom ramen for centralt avsatta budget-
medel i mal- och resursplan.

Internréintan ar oférandrad 1,5 %. Eventuellt kommer justeringar att goras i samband med mal- och resurs-
plansprocessen.

Personalomkostnadspdldgget sanks fran 39,17 % till 39,15 %. Budget 2019 kommer att justeras ned med ca
0,3 mkr for sankt personalomkostnadspalagg. Beslut berdknas fattas av kommunfullmaktige under varen
2019.
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3.6 Namndernas nettobudgetramar infér 2020

Ett sarskilt upprattat material, Omvdrldsanalys 2020-2022, har gemensamt arbetats fram av kommunens
forvaltningar. Syftet ar att skapa en kommungemensam omvarldsbild for att ge 6kade forutsattningar for
en dialog kring aktuella framtidsfragor. Syftet ar ocksa att skapa beredskap for framtida behov och forand-
ringar och visa pa utmaningar och mojligheter. Materialet har presenterats fér budgetberedningen i sam-
band med den gemensamma presidiedverlaggningen i arbetet med ramsattningen av budget 2020.

Samtliga namnders budgetramar har kompenserats for 1 % inflation. Da personalomkostnadspdldgget
sanks fran 39,17 % till 39,15 %, justeras namndernas budgetramar ned och kostnaderna minskar i motsva-
rande omfattning.

Som en konsekvens av inférandet av komponentredovisning i budget 2019 6kar samhallsbyggnadsnamn-
dens kapitalkostnader for fastighetsunderhall. De forhyrande ndmnderna kompenseras darfér med sam-
manlagt 800 tkr fér héjda hyror frdn och med budget 2020. Aven kostnaden for underhall av gator 6kar och
samhallsbyggnadsnamnden kompenseras for héjningen med 200 tkr.

| budget 2020 gors tva tekniska justeringar for att ratt kostnad och intakt ska komma pa ratt plats. Juste-
ringarna ar ett nollsummespel for kommunen och kostnadsneutralt fér forvaltningarna. Den ena juste-
ringen ar en komplettering till foljd av komponentredovisningen som infordes i budget 2019. Kostenhetens
lokalkostnader (kok och serveringslokaler) minskar med 798 tkr da underhallet 6verforts fran driftbudgeten
till investeringsbudgeten. De kdpande namnderna betalar ett lagre portionspris och deras budgetramar ju-
steras ned med motsvarande 798 tkr. Den andra tekniska justeringen avser E-handelssystemet som admini-
streras av kommunstyrelseférvaltningen. Systemet ger livsmedelsrabatter som delvis ska finansiera driften
av sjalva systemet. En omfordelning av budgeten om sammanlagt 350 tkr gors fran berorda forvaltningar till
kommunstyrelseférvaltningen och livsmedelsrabatten tillfaller kostenheten som kan sénka priset for for-
salda maltider. Det innebér att kbpande forvaltningar far en lagre kostnad och deras budget sanks med
motsvarande belopp.

Mot bakgrund av KSAU:s budgetberedning justeras ndmndernas budgetramar enligt féljande:

Barn- och utbildningsndémndens budgetram 2020 faststalls till 772 463 tkr. Jamfért med budget 2019 har
foljande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 2 174 tkr. Fér hojda hyreskostnader
(till foljd av fastighetsunderhall) tillférs 377 tkr. Sankt personalomkostnadspalagg minskar ramen med

86 tkr. Budgeten for kop av maltider sanks med 723 tkr till foljd av komponentredovisning och E-handelsra-
batter. Kostnaden minskar med motsvarande belopp.

Byggnadsndmndens budgetram 2020 faststalls till 16 323 tkr. Jamfort med budget 2019 har foljande juste-
ringar gjorts: Inflationskompensationen minskar ramen med 48 tkr. Fér héjda hyreskostnader (till foljd av
fastighetsunderhall) tillfors 6 tkr. Sankt personalomkostnadspaldgg minskar ramen med 3 tkr.

Kommunfullmdktiges budgetram 2020 faststalls till 2 566 tkr. Jamfért med budget 2019 utékas ramen med
9 tkr i inflationskompensation.

Kommunstyrelsens budgetram 2020 faststalls till 379 808 tkr. Jamfort med budget 2019 har féljande juste-
ringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 3 126 tkr. Fér hojda hyreskostnader (till féljd av
fastighetsunderhall) tillfors 21 tkr. Sdnkt personalomkostnadspaldgg minskar ramen med 10 tkr. Under
2019 hade kommunstyrelsen tillfalliga anslag, dels 1 357 tkr till Wargdn innovation och dels 400 tkr till
bandy-vm. Bada tas bort i budget 2020. Fran 6vriga ndamnder omférdelas 350 tkr for finansiering av det nya
E-handelssystemet. Namndernas kostnader minskar da maltidspriset sjunker p.g.a. E-handelsrabatter.
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Kultur- och fritidsndmndens budgetram 2020 faststalls till 105 617 tkr. Jamfort med budget 2019 har fol-
jande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 494 tkr. For hojda hyreskostnader (till
foljd av fastighetsunderhall) tillférs 240 tkr. Sankt personalomkostnadspaldagg minskar ramen med 8 tkr. Un-
der 2019 hade namnden ett tillfalligt anslag om 230 tkr till bandy-VM som tas bort i budget 2020.

Miljo- och hdélsoskyddsndmndens budgetram 2020 faststalls till 7 138 tkr. Jamfért med budget 2019 har
foljande justeringar gjorts: Inflationskompensationen minskar ramen med 22 tkr och sankt personalomkost-
nadspalagg med 1 tkr.

Revisionens budgetram 2020 faststalls till 1 248 tkr. Inflationskompensationen ékar ramen med 8 tkr. Kom-
munfullmaktiges presidium har att bereda och inkomma med eventuella forslag till budgetberedningen av-
seende revisionens budgetram, senast den 23 april.

Samhdllsbyggnadsndmndens budgetram 2020 faststalls till 74 532 tkr. Jamfort med budget 2019 har f6l-
jande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 132 tkr. For hojda hyreskostnader (till
foljd av fastighetsunderhall) tillférs 72 tkr. Intdktsbudgeten for forsaljning av maltider minskas med 797 tkr
till foljd av komponentredovisning och E-handelsrabatter. Gatuenheten tillférs 200 tkr for kostnader som
foljer av gatuunderhall. Sankt personalomkostnadspaldgg minskar ramen med 9 tkr.

Socialndmndens budgetram 2020 faststalls till 961 856 tkr. Jamfort med budget 2019 har féljande juste-
ringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 1 128 tkr. Fér hojda hyreskostnader (till féljd av
fastighetsunderhall) tillfors 86 tkr. Sdnkt personalomkostnadspaldgg minskar ramen med 128 tkr. Budgeten
for kop av maltider sdnks med 425 tkr till foljd av komponentredovisning och E-handelsrabatter. Kostnaden
minskar med motsvarande belopp. Under 2019 hade namnden 1 000 tkr i ett tillfalligt anslag till avdel-
ningen arbete, sysselsattning och integration som tas bort i budget 2020.

Valndémndens budgetram 2020 faststalls till 628 tkr. Valnamndens tillfalliga tillskott om 145 tkr kvarstar och
blir ramhdjande fran och med budget 2020.

Overférmyndarné@mndens budgetram 2020 faststélls till 5 200 tkr. JAmfért med budget 2019 har féljande
justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 7 tkr. Sénkt personalomkostnadspalagg mins-
kar ramen med 1 tkr.

Av Bilaga 1 framgar hur namndernas nettobudgetramar forandras.

Sammanfattning av ndmndernas budgetramar 2020:
(inklusive justeringar enligt ovan)

Nettoanslag, tkr Budget Andel Budget Andel

2020 % 2019 %
Barn- och utbildningsndmnden 772 463 33% 770721 33%
Byggnadsndmnden 16 323 1% 16 368 1%
Kommunfullméktige 2 566 0% 2 557 0%
Kommunstyrelsen 379 808 16% 378 077 16%
Kultur- och fritidsnamnden 105 617 5% 105121 5%
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 7 138 0% 7161 0%
Revisionen 1248 0% 1240 0%
Samhallsbyggnadsnamnden 74 532 3% 73341 3%
Socialndmnden 961 856 41% 962 194 41%
Valndmnden 628 0% 628 0%
Overféormyndarnamnden 5200 0% 5194 0%
Totalt, namnderna 2327 379 100% 2 322 602 100%
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Samtliga ndmnder ansvarar for driftkostnader/kapitalkostnader som féljer av namndens investeringar.
Nagra opaverkbara kostnader finns inte. | de fall kommunstyrelsen av naringspolitiska skal beslutar om in-
vesteringar som far driftkostnadskonsekvenser fér samhallsbyggnadsndamnden, har kommunstyrelsen ett
medansvar for att budgettackning sker.

Anslagsbindningsnivderna enligt mal- och resursplan 2019 galler aven for 2020. Dock vill kommunstyrelsen
dven i fortsattningen ha majlighet att félja vad grundskola respektive forskola kostar. Det samma géller kul-
tur- och fritidsnamnden dar kommunstyrelsen vill félja namnd, kultur och bibliotek, arena och fritid samt
musik och ungdom. Det innebar att dessa verksamheter ska sarredovisas i mal- och resursplan, arsredovis-
ning samt delarsrapporter. Namnderna har dock mojlighet att géra omférdelningar mellan verksamheterna,
da det ar en anslagsbindningsniva.

Kostnader for I6neavtal 2019 och 2020 budgeteras centralt.

3.7 Investeringsbudget 2020-2022

Investeringsbudgeten omfattar tre ar, och innehaller budget fér innevarande ar (2020) och en plan for de
tva kommande aren (2021-2022).

3.7.1 Investeringsramar
Ndamndernas investeringsramar motsvaras av mal- och resursplan 2019-2021.

For planens forsta ar, budget 2020, ar det endast i undantagsfall som nya objekt kan foreslas da kommunens
investeringsbudget ar omfattande och utrymmet for att finansiera nya investeringar (driftkostnaden) ar den
hyrande namndens ansvar. Alternativet ar att namnden stryker eller flyttar fram planerade investeringar i
tiden, till forman for nya forslag.

3.7.2 Fastighetsinvesteringar

| drets budgetprocess ska namnderna lamna forslag till fastighetsinvesteringar till samhéllsbyggnadsnamn-
den som sen har i uppdrag att foresla fastighetsinvesteringar till budgetberedningen. Det innebar att sam-
hallsbyggnadsnamnden ansvarar for att ramen for fastighetsinvesteringar halls och att forslagen ar realist-
iskt kalkylerade i pengar och tid sa langt det ar mojligt.

Investeringar i fastigheter, anldggningar och mark ska anges per objekt/projekt och preciseras ytterligare i
tiden. Vilken manad under aret beraknas investeringen pabdrjas och vilken manad den avslutas. Det galler
for investeringsobjekt 6ver 1,0 mkr. Det géller inte inventarier. En ny mall har tagits fram dar ytterligare in-
formation ska framga till budgetberedningen om fastighetsinvesteringarna.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har haft dverlaggningar med de hyrande forvaltningarna om kommande
lokalbehov. Det ar av storsta vikt att de hyrande namnderna och samhallsbyggnadsnamnden for dialog om
namndernas lokalbehov och 6nskemal kring fastighetsinvesteringar. Detta for att 6ka den gemensamma
kunskapen om kommunens befintliga fastighetsbestand inklusive forhyrda lokaler, samt for att kunna forse
kommunfullmaktige med tillrdckliga beslutsunderlag.

3.7.3 Konsekvenser for driftbudgeten
Namnderna ska beskriva vilka konsekvenser som investeringar far pa driftbudgeten och hur dessa ryms
inom befintlig budgetram.

3.7.4 Tillaggsanslag i investeringsbudget 2019

Samhallsbyggnadsnamnden har fattat beslut om att begara tilldggsanslag i investeringsbudget 2019. |
namndens budget 2018 finns ett antal pagaende projekt som inte hann slutféras under 2018. Namnden be-
gar att fa tillskott i budget 2019 motsvarande kvarvarande anslag. Det galler 6,4 mkr till gatuenheten, 16,7
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mkr till VA, 6,8 mkr till renhallningsverket, 43,4 mkr till fastighetsenheten och 14,4 mkr till exploaterings-
verksamheten, sammanlagt 87,7 mkr. Kommunstyrelsen kommer att behandla forslagen fran samhalls-
byggnadsnamnden preliminart den 27 mars och kommunfullmaktige fattar beslut preliminart den 24 april.
Besluten kan komma att paverka budgetprocessen kring investeringarna.

3.8 Direktiv

3.8.1 Budgetférslag inom ram

Nédmnderna ska fatta beslut om och presentera sina budgetférslag inom ram med beskrivning om Gtgér-
der och konsekvenser fér att nd dessa. Kommunstyrelsens arbetsutskott kommer att félja upp namndernas
ramanpassningsarbete i tat dialog med ndmndernas presidier.

3.8.2 Bruttobudgetering
Namnderna ska budgetera intdkter och kostnader. Verksamhet som finansieras av kalkylerade statsbidrag
ska budgeteras pa bade intaktssidan som kostnadssidan.

3.8.3 Investeringar

Kommunstyrelsens budgetberedning konstaterar att det ekonomiska utrymmet for att finansiera driftkost-
nadskonsekvenser av namndernas nyinvesteringar ar respektive namnds ansvar. Namnderna uppmanas
darfor att i anslutning till arbetet med mal- och resursplan ifragasdtta och om majligt minska redan plane-
rade investeringsnivaer, samt visa stor aterhallsamhet vad galler att féra fram nya investeringsprojekt.

3.8.4 Specialdestinerade statsbidrag
Respektive namnd har i uppgift att bevaka vilka eventuella specialdestinerade statsbidrag som finns att
soka. Dessa ska budgeteras som intakt och som kostnad.

3.8.5 Internprissattning

Prisjustering for interna tjanster kan ske inom ramen for eventuell inflationskompensation enligt budgetfor-
utsattningarna. Helt intaktsfinansierad verksamhet kan dven justera priserna for den budgetkompensation
som koépande namnder far vid fordndrat personalomkostnadspalagg, I6nedkning till féljd av I6nerevision
och justerad internranta. Vid prissattning av nya tjanster ska skriftliga avtal upprattas mellan séljare och
kopare.

3.9 Resultatprognos 2020-2022

Av tabellen pa nasta sida framgar en resultatrakning fér 2018 ars preliminara bokslut, 2019 ars beslutade
resultatbudget samt en resultatprognos for 2020-2022.
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Tabell: Resultatrikningsplan 2018-2022

Prel. Justerad
Resultatbudget, Mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettodriftskostnader -2150,8| -2167,9| -2221,7] -2292,5| -2363,3
Arets pensionskostnader -144,7 -149,1 -161,4 -167,5 -169,7
Awvskrivningar och nedskrivningar -90,9 -88,4 -91,4 -94,0 -96,6
S:a verksamhetens nettokostnader -2386,4| -2405,4 -2474,4] -2554,0 -2 629,7
Skatteintékter/gen.statsbidrag 2 390,8 2 455,5 2522,4 2597,2 2682,0
Finansiella intakter 8,3 3,0 4,0 4,0 4,0
Fin. upprékning av pensionsskuld -3,6 -4,6 -5,8 -7,3 -8,2
Owriga finansiella kostnader -3,8 -12,0 -10,0 -12,0 -14,0
S:a finansiella kostnader -7,4 -16,6 -15,8 -19,3 -22,2
Resultat fore extraord. poster 53 36,5 36,2 27,8 34,1
Extraord. intakter
Extraord.kostnader
Arets resultat 53 36,5 36,2 27,8 34,1

*) Fran och med budget 2019 ingar 23 mkr i resultaten som avser komponentredovisningen.

Diagram: Resultatutveckling per dr, 2013-2022 (féréindring av eget kapital)
80,0 1 Mkr
70,0 -
60,0 -
50,0 -
40,0 A
30,0 -
20,0 -
10,0 -

0,0 ~ ~
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bokslut Budget

Resultatutvecklingen har under perioden 2013-2017 varit positiv med en topp p& +76 mkr 2017. Ar 2013
var resultatet +29 mkr for att sjunka till +19 mkr 2014. Aren 2015 och 2016 6kade resultaten till +41 mkr
respektive +59 mkr.

| bokslut 2018 sjonk resultatet rejalt till endast +5 mkr. Ndmnderna visar ett sammanlagt underskott om
-20 mkr. Det ar framforallt de fyra stora ndmnderna som visar underskott dar socialndmnden star for

-25 mkr och samhallsbyggnadsnamnden -10 mkr. Kommunstyrelsen har ett dverskott om +16 mkr. | budget
2019 ar resultatet budgeterat till + 37 mkr.

2020 ar resultatet budgeterat till 36 mkr, 2021 sjunker resultatet till 28 mkr for att 2022 stiga till 24 mkr.
Resultatet sjunker framférallt da utvecklingen av skatteintdkter varierar mellan aren enligt prognoser fran
Sveriges kommuner och landsting.
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4. OVRIGA ANVISNINGAR

4.1 Driftbudget

Liksom foregaende ar svarar respektive namnd sjalv for att ta fram den information som behévs for ett fun-
gerande budgetarbete. Som stdd for arbetet finns budgetrutiner i ekonomisystemet Raindance.

Den detaljbudget som bildar underlag for namndens budgetforslag infér 2020 registreras direkt i ekonomi-
systemet pa verifikationstyp BUDGKF. Lagsta niva for inrapportering ar ansvar, konto, verksamhet och
motpart. Dar det kravs uppfoljning pa enhetsniva ska dven objektskoden enhet anvandas. All budgetinrap-
portering sker i kronor. Ekonomikontoret kan komma att utfarda ytterligare anvisningar om detta. Interna
poster ska stimmas av bade inom respektive ndmnd och mellan ndmnder sa att kostnader och intakter vi-
sar netto noll.

Av inrapporterad budget pa kontoniva (med motpart) ska foljande framga:

Intdkter: statsbidrag, taxor och 6vriga intakter

Kostnader: 16nekostnad, personalomkostnad, avskrivning, intern ranta, material, hyreskostnad och 6vriga
omkostnader

2019-10-31 ska detaljbudgeten vara inrapporterad i ekonomisystemet Raindance utifran kommunfullmakti-
ges beslut om mal- och resursplan 2020-2021.

4.1.1 Budgetforslag inom ram

Ndmnderna ska presentera sina budgetférslag inom ram. Personalkostnader ingar i ramarna med
2018 ars budgetniva. Tillaggsanslag for 6kade I6nekostnader enligt avtal for 2019 och 2020 budgeteras tills
vidare centralt och kommer att férdelas ut till respektive namnd utifran forhandlingsutrymme. Eventuell
Okning utover centralt avsatta medel far finansieras inom namndernas budgetramar med eventuell lagre
bemanning som féljd. Personalomkostnader budgeteras med 39,15 % av I6nekostnaden, vilket baseras pa
SKL:s cirkuldr avseende kommunalt anstallda.

4.1.2 Internranta
Internrantan ar oférandrad 1,5 %.

4.1.3 Budgetramar
Budgetramar per namnd baserar sig pa 2019 ars beslutade budget kompletterat med effekter av 2018 ars
[6neavtal samt beslutade 6vriga justeringar t.o.m. januari 2019. Budgetramar framgar av bilaga 1.

4.2  Inlamning av mal- och resursplan

Senast den 23 april ska respektive namnd ldmna in sin mal- och resursplan. Materialet ldmnas via natet i de
mallar som ekonomistaben anvisar. Justerade MBL-protokoll och namndsprotokoll lamnas till ekonomista-
ben.

Mal- och resursplanen ska vara skriven i Word med typsnitt Arial 10p utan understrykningar. Se vidare
Skrivregler for ekonomisk redovisning som aterfinns pa intranatet, ekonomi/anvisningar.

Utformningen av mal- och resursplan 2020-2022 ska ske enligt féljande rubriker:

1. Verksamhetsbeskrivning
En valdigt kort (2-3 rader) och inledande beskrivning om ndmndens verksamheter. Har anges dven de vo-
lymmatt som kan belysa verksamhetens utveckling mellan aren. Tank pa att utforliga verksamhetsbeskriv-
ningar ska goras i verksamhetsplanen som respektive namnd har i uppdrag att gora infor varje ar.
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2. Forviintade resultat
Namnderna ska presentera sina forvantade resultat, utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal.

3. Ekonomiska resurser
| planen anges en resultatrékning med budget 2020, budget 2019 och bokslut 2018. Dessutom anges en
anslagsbindningsrapport med budget 2020, intdkter, kostnader och netto per anslagsbindningsniva. De
ekonomiska resurserna bruttoredovisas i resurstablaer med féljande layout:

RESULTATRAKNING Mkr

MKkr Budget 2020 | Budget 2019 | Bokslut 2018
Statsbidrag
Owriga intakter
Summa intéakter

Personalkostnader
Omkostnader
Réanta

Avskrivning
Summa kostnader

Nettokostnader

BUDGET PER ANSLAGSBINDNINGSNIVA MKR BUDGET PER ANSLAGSBINDNINGSNIVA TKR
ANSLAGSBINDNINGSNIVA MKR |Intakt -20|Kostnad -20| Netto -20 ANSLAGSBINDNINGSNIVA TKR |Netto -20
Anslagsbindningsniva 1 Anslagsbindningsniva 1

Anslagsbindningsniva 2 Anslagsbindningsniva 2

Summa Summa

For balansrakningsenheter redovisas de ekonomiska resurserna i en resultatrakning och balansrakning.

Verksamhetsféréindringar/ramanpassning — scirskild skrivelse

Namnderna ska utforligt beskriva atgarder till ramanpassning och konsekvenser av dessa atgarder. Det gors
i en sarskild skrivelse. Aven 6vriga férandringar i verksamhetens omfattning och inriktning som bedéms
vara av betydelse ska anges. Denna text ingar inte i dokumentet mal- och resursplan, den skrivs i en bilaga
som kommer att bifogas till budgetberedningen.

Nya/féréiindrade taxor — sérskilda beslut

Namnderna foreslar eventuellt nya eller férandrade taxor i anslutning till budgetarbetet. Obs! Det ska ske i
sarskilt arende som gar upp parallellt med forslaget till mal- och resursplan. Kommunfullméaktige hanterar
taxeforslagen/arendena parallellt med beslutet om mal- och resursplan.

4.3 Investerings- och exploateringsplan

Varje namnd ska i mal- och resursplan Del lll, per huvudverksamhet, ange planerad investeringsniva for
aren 2020-2022. Redovisningen ska ske brutto och anges i 2019 ars prisniva. Respektive projekt kommente-
ras kortfattat. Okade kapitalkostnader fér nyinvesteringar far baras inom respektive ndmnds ramar.

For att forenkla och tydliggora arbetet med investeringsbudgeten ska dessutom planerade investeringar
anges per anslagsbindningsniva i Del Il i resurstablaer med foljande layout:

INVESTERINGSBUDGET PER ANSLAGSBINDNINGSNIVA Mkr
ANSLAGSBINDNINGSNIVA Mkr 2020 2021 2022
Anslagsbindningsniva 1
Anslagsbindningsniva 2
Summa

| Del Il ska ocksa beskrivas vilka konsekvenser som investeringar far for driftbudgeten och hur de ryms inom
befintlig budgetram. Namnder som hyr fastigheter ska beskriva hur eventuellt 6kade hyreskostnader, som
foljer av fastighetsinvesteringar, paverkar naimndens driftbudget och hur den 6kade hyran ryms inom be-
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fintlig budgetram. Samhallsbyggnadsnamnden begéar budget for fastighetsinvesteringar. Dar ska framga yt-
terligare information sdsom projekttid, totalt anslag, utgift t.o.m. 2019 och investeringsbudget for 2020-
2022. Dessutom ska varje projekt kommenteras ytterligare i text, t.ex. om investeringen avser nybyggnad
eller renovering, vart fastigheten ar beldgen, hur manga anvandare den avser (elever, barn etc) om investe-
ringen paverkar andra fastigheter osv. En sarskild mall finns for detta andamal.

Inlamning av investerings- och exploateringsplan sker tillsammans med mal- och resursplan den 23 april

2019.

4.4

MBL i samband med budgetarbetet
MBL enligt § 11 och § 19 ska genomfdéras pa facknamndsniva. Protokoll ska bifogas forslaget till mal- och
resursplan. Om budgetférslaget aterremitteras for omprioritering, ska facknamnden genomféra ny MBL-
forhandling och bifoga protokoll till det andrade budgetforslaget.

4.5 Tidsplan for det fortsatta budgetarbetet — Mal- och resursplan 2020-2022 (MRP)
Datum Tid Forum Aktivitet
23-apr Namnderna lamnar sina budgetférslag,
forslagen ska vara beslutade i namnderna
Kommunfullméktiges presidie lamnar forslag om
revisionens budget
25-apr kI 08.30-12.00 Budgetberedningen/KSAU och Budgetberedningen inleds, forberedelse infor
gruppledare for L, Mbp, SD och V den enskilda presidiedverlaggningarna
ENSKILDA PRESIDIEOVERLAGGNINGAR:
26-apr ki 08.30-17.00 Budgetberedningen/KSAU och Budget 2020
gruppledare for L, Mbp, SD och V
mote med:
ki 08.30-10.30 Socialndmnden Budget 2020
ki 10.30-12.00 Barn- och utbildningsnamnden Budget 2020
kl 13.00-14.00 Samhallsbyggnadsnamnden Budget 2020
kl 14.00-14.30 Byggnadsnamnden Budget 2020
kl 15.00-15.30 Miljé- och halsoskyddsnamnden Budget 2020
kl 15.30-16.00 Overférmyndarnamnden Budget 2020
kl 16.00-17.00 Kultur- och fritidsndmnden Budget 2020
27-apr --—- 14 maj Partierna arbetar med MRP MRP-forslag mejlas senast 14 maj till
ewa.lundqvist@vanersborg.se
06-maj kil 08.30-12.00 Budgetberedningen/KSAU och Nya ekonomiska forutséattningar
gruppledare for L, Mbp, SD och V
15-maj kl 08.30-12.00 Budgetberedningen/KSAU och Handling klar, budget 2020
gruppledare for L, Mbp, SD och V
21-maj ki 08.30-10.30 MBL Forhandling/Information budget 2020
23-maj kl 08.30-10.30 MBL Forhandling/Information budget 2020
05-jun KS Budget 2020
19-jun KF Budget 2020

Augusti-december

Bilagor:

Namndernas arbete med verksamhetsplaner och detaljbudgetar:

Enligt kommunens regler for mal- och resultatstyrning ska verksamhetsplanerna faststallas
av respektive ndmnd senast i december 2019.

Detaljbudgeten ska vara inregistrerad i ekonomisystemet, raindance, senast sista oktober

2019.

1. Budgetramar per namnd

2. Anslagsbindningsnivaer

3. Vanersborgs kommun jamfort med andra
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Ekonomikontoret 2019-02-19 Bilaga 1
Ewa Lundqvist

internranta po Inflationsupprékning
2019 1,50% 1,3917 Intékter 2020: 1,0%
2020 1,50% 1,3915  Omkostn 2020: 1,0%

Budgetramar per ndmnd
Samtliga belopp i Tkr

Namnder Intakter| Personal| Omkostnad| Intern ranta| Avskrivning| S:a kostnad Nettoram

Barn- & utbildningsnamnden

S:a budgetram 2019 -122 901 563 700 327 200 194 2528 893 622 770721
Sankt po -81 -81 -81
sankt po kopta tjanster sbn -5 -5 -5
Inflationskompensation -1125 3272 2 25 3299 2174
teknisk justering lagre kostn maltider -502 -502 -502
teknisk justering forvaltning e-handelssystem -221 -221 -221
hojd hyra fastighetsunderhall (componentredovisning) 377 377 377
S:a budgetram 2020 -124 026 563 619 330 121 196 2 553 896 489 772 463
Byggnadsnadmnden

S:a budgetram 2019 -12 198 21192 6 602 39 733 28 566 16 368
Séankt po -3 -3 -3
sankt po kopta tjanster sbn 0 0 0
Inflationskompensation -122 66 0 7 74 -48
hojd hyra fastighetsunderhall (komponentredovisning) 6 6 6
S:a budgetram 2020 -12 320 21189 6 674 39 740 28 643 16 323

Kommunfullmaktige

S:a budgetram 2019 0 1608 949 2557 2 557
Inflationskompensation 0 9 9 9
S:a budgetram 2020 0 1608 958 0 0 2 566 2 566

Kommunstyrelsen

S:a budgetram 2019 -54 386 66 951 362 723 145 2644 432 463 378 077
Séankt po -10 -10 -10
sankt po kopta tjanster sbn 0 0 0
Inflationskompensation -529 3627 1 26 3655 3126
Wargon Innovation ettarsanslag 2019 -1 357 -1 357 -1 357
Bandy-VM KS 171220, ettarsanslag -400 -400 -400
teknisk justering forvaltning e-handelssystem 350 350 350
hojd hyra fastighetsunderhall (komponentredovisning) 21 21 21
S:a budgetram 2020 -54 915 66 941 364 964 146 2 670 434 722 379 808

Kultur- och fritidsndmnden

S:a budgetram 2019 -27 186 55 694 75 051 107 1455 132 307 105121
Séankt po -8 -8 -8
sankt po kopta tjanster sbn 0 0 0
Inflationskompensation -272 751 1 15 766 494
Bandy-VM KS 171220, ettarsanslag -230 -230 -230
hojd hyra fastighetsunderhall (komponentredovisning) 240 240 240
S:a budgetram 2020 i -27 458 55 686 75811 108 1470 133075 105 617
Budgetanvisningar 2020 Sida 1
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Samtliga belopp i Tkr

Namnder Intakter| Personal| Omkostnad| Intern ranta| Avskrivning| S:a kostnad Nettoram

Milj6- och halsoskyddsnamnden

S:a budgetram 2019 -3 556 9 360 1357 10 717 7 161
Séankt po -1 -1 -1
Inflationskompensation -36 14 14 -22
S:a budgetram 2020 -3 592 9 359 1371 0 0 10 729 7 138
Revisionen

S:a budgetram 2019 0 455 785 0 0 1240 1240
Inflationskompensation 0 8 0 0 8 8
S:a budgetram 2020 0 455 793 0 0 1248 1248

Samhallsbyggnadsnamnden

S:a budgetram 2019 -416 197 147 822 239735 22811 79 170 489 538 73341
Séankt po 12 -21 -21 -9
sankt po kopta tjanster sbn 0 0 0
salda tjanster sbn (komponentredovisn) 797 0 797
Inflationskompensation -3 286 0 2 397 228 792 3417 132
Okade kapitalkostn fér underhall komponentredovisn 1000 1000 1000
Okade hyresintakter for 6kat fastighets- -800 0 -800
underhall komponentredovisn
hojd hyra fastighetsunderhall (komponentredovisning) 72 72 72
S:a budgetram 2020 -419 473 147 801 243 204 23 039 79 962 494 006 74532

Socialnamnden

S:a budgetram 2019 -328 703 869 607 417 026 332 3932 1290 897 962 194
Séankt po -125 -125 -125
sankt po kopta tjanster sbn -3 -3 -3
Inflationskompensation -3085 4170 3 39 4213 1128
ASI 100 nya jobb ettarsanslag 2019 -1 000 -1 000 -1 000
teknisk justering lagre kostn maltider -295 -295 -295
teknisk justering forvaltning e-handelssystem -130 -130 -130
hojd hyra fastighetsunderhall (componentredovisning) 86 86 86
S:a budgetram 2020 -331 788 869 482 419 855 335 3971 1293 644 961 856
Valndmnden

S:a budgetram 2019 0 614 14 0 0 628 628
Inflationskompensation 0 0 0 0

Ettarsanslaget fr 2018 o 2019 blir ramhgjning
darfor tas det inte bort i budget 2020.

S:a budgetram 2020 0 614 14 0 0 628 628
Overférmyndarnamnden

S:a budgetram 2019 -72 4 540 719 7 0 5 266 5194
Sankt po -1 -1 -1
Inflationskompensation -1 7 0 0 7 7
S:a budgetram 2020 -73 4 539 726 7 0 5273 5200
Totalt namnderna 2020 -973 644 1741293 1444492 23871 91 367 3301023 2 327 379

Budgetanvisningar 2020 Sida 2

203



MAL- OCH RESURSPLAN 2020-2022

ANSLAGSBINDNINGSNIVAER

BYGGNADSNAMNDEN
KOMMUNFULLMAKTIGE

MILIO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
REVISIONEN

VALNAMNDEN
OVERFORMYNDARNAMNDEN

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
- Namnd och administration
- Forskola/grundskola/sarskola
varav férskola
varav grundskola/sérskola

KOMMUNSTYRELSEN

- Styrelse

- Kommunledning

- Raddningstjanst/sdkerhet
- Gymnasieverksamhet

- Vuxenutbildning

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
varav ndmnd, kultur och bibliotek,
varav arena och fritid
varav musik och ungdom

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Namnd och administration/
gator och vagar/park/tekniska

- Fastighetsenhet

- Kost-/serviceenheter

- Renhallningsverk

- VA-verk

SOCIALNAMNDEN

- Namnd och administration

- Aldreomsorg

- Individ- och familjeomsorg

- Omsorg om funktionshindrade

- Arbete, sysselsdttning och integration

Budgetanvisningar 2020
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Bilaga 3

Bilaga 3. Vanersborgs kommun jamfort med andra — Har Vanersborgs kommun ratt verksam-
hetskostnader utifran struktur?

Strukturkostnadsavvikelser beraknas utifran kommunens forutsattningar, ndr verksamheten bedrivs
vid en genomsnittlig ambitions-, effektivitets- och avgiftsniva. Avvikelsen visar om kommunens fak-
tiska nettokostnader ar hogre eller lagre an vad som kan forvantas utifran strukturen.

Diagram: Nettokostnadsavvikelse per verksamhet 2017.

114
110 + 104
100
100 + 4 938 4
90 & 88
81
80 +
70 f f f f f f
Forskola Fritidshem Grundskola Gymnasieskola Aldreomsorg Individ- o

familjeomsorg

Avvikelser 6ver 100 innebara att kommunen har en kostnadsniva som ar hogre dn vad kommunens
struktur motiverar och under 100 visar en kostnad som ar lagre an vad strukturen motiverar. Dia-
grammet visar att férskola och fritidshem har lagre kostnader an vad strukturen motiverar. Grund-
skolan visar varde 100 och har darmed ingen kostnadsavvikelse. Gymnasieskolan ligger under 100
och har allts& en lagre kostnad. Avvikelsen fér Aldreomsorgens kostnad var 14 procent hégre &n vad
kommunens struktur motiverar vilket var den hogsta avvikelsen bland jamnstora kommuner. Individ-
och familjeomsorgen har hégre kostnad. Over tid dr det framforallt dldreomsorgen som sticker ut
med att arligen visa hogre kostnader an vad strukturen motiverar. Férklaringen till det kan antingen
vara att politikerna i Vanersborg gjort ett medvetet val och prioriterat denna verksamhet eller sa be-
drivs verksamheten mindre effektivt.
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