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Direktionens ordfdrande och
forbundsdirektdren har ordet

Ett bra ar i Drémfabriken!

Under 2018 har vi haft drygt 6000 ungdomar och vuxna i vara verksamheter i Kunskapsférbundet.
Verksamheten sp&nner fran ungdomsgymnasium till olika typer av vuxenutbildning samt
yrkeshdgskola. Att ge ungdomar och vuxna mojlighet att véxa, kdnna framtidslust och férverkliga
sina drébmmar &r ett bade viktigt och utmanande uppdrag. N&r vi i Kunskapsférbundet lyckas med
vart uppdrag bidrar vi inte bara till individers mojligheter att vdxa utan aven till en god
samhallsutveckling.

| denna arsredovisning far du kunskap om resultaten fran det gangna aret utifrdn de malsattningar
som den politiska direktionen beslutat om.

2018 har varit ett framgangsrikt ar i Kunskapsférbundet. Det systematiska kvalitetsarbetet fungerar
battre och battre pd alla ansvarsnivaer. 2018 blev aret som vi i mycket hégre grad an tidigare
genomférde konkreta och val underbyggda férbattringsaktioner. Vi har fortsatt haft manga elever
inom vuxenutbildningen och gymnasieskolan har 6kat ndgot liksom yrkeshégskolan som fortsatter
att vaxa. For tredje aret i rad har Kunskapsférbundet ett litet plusresultat. Vi ser fram emot 2019,
men tror att det kommer att bli ett &r som innebér tuffare férutsattningar i och med den annalkande
ldgkonjunkturen. Trots det har vi ambitionen att vara uthalliga i var resa mot hdgre maluppfyllelse.

Maud Bengtsson Johan Olofson
Direktionens ordférande Foérbundsdirektor



Bakgrund

Kunskapsforbundet Vast ar det
kommunalférbund som ar resultatet av en
gemensam ansats av Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun att battre mota
efterfragan och férutsattningarna for de
frivilliga skolformerna genom ett samarbete
mellan gymnasieskola och vuxenutbildning
Over kommungranserna.

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna
(Sarvux), yrkeshdgskola (YH) samt utbildning i
svenska for invandrare (SFI) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Enligt férbundsordningen har
Kunskapsférbundet till &ndamal:

» Att genom mellankommunal samverkan
rérande tillhandahallandet av utbildning
inom de frivilliga skolformerna uppna
Okad utbildningskvalitet fér ungdomar
och studerande i medlemskommunerna.

» Att i samverkan med férbunds-
medlemmarna och externa aktérer skapa
férutsattningar for ett livslangt ldrande

» Att vara en viktig part i arbetet med att
6ka medlemskommunernas langsiktiga
attraktionskraft samt

» Att verka for att de frivilliga skolformerna
ska vara en drivkraft i samhalls-
utvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun gymnasie-
och vuxenutbildningar dvertar
Kunskapsférbundet forbundsmedlemmarnas
lag- och férfattningsstadgade skyldigheter
och befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebéar att Kunskapsférbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar fér
att uppratthalla en effektiv organisation.

Kortfattat kan man saga att
Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppna
hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten, inom ramen fér den tilldelade
resursen.



Det har ar Kunskapsftorbundet

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestdr av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
N&rmare 2 900 elever gar pa Birger Sjdberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Nagra program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanersborg och i
Trollhattan och har knappt 2150 heltidsplatser.
Vuxenutbildningen bestar av utbildnings-
formerna Grundlaggande vuxenutbildning
(Gruv), Gymnasial vuxenutbildning (GYvux),
Utbildning i svenska for invandrare (SFI) och
Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux). Utdver
detta bedriver vuxenutbildningen utbildningar
som beviljats genom statsbidrag, sdsom
yrkesutbildningar fér vuxna, larlingsutbildning
och yrkeshogskoleutbildningar (YH). Det finns
ocksd uppdragsutbildningar som finansieras
av olika uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hogsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i forbundets regi. | juridisk bemarkelse
&r direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 erséattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordférande, vice ordférande

och andre vice ordférande utgér tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgar de arenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektéren ar forbundets hogste
tjidnsteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
stdd och service, kommunikations- och
kanslichefen, utvecklingschefen, HR-chefen
samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen ar chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
vuxenutbildningschefen ar chef éver
rektorerna inom vuxenutbildningen.

Verksamhetschefen fér stdd och service ar
chef éver enhetscheferna som arbetar med
ansvar for lokaler, administration, IT,
vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider och café i
bade gymnasie- och vuxenutbildningen.

Foérbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stoédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gors pa kommunernas kommunlednings-
och skolférvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden
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Visionen ar den 6évergripande ledstjarnan fér Kunskapsféorbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Visionen innebar att Kunskapsforbundet vill se pa sig sjalv
som en dromfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan vara drémmar om yrken,
om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som féradlar ravaror med perfekta
forutsattningar fér att var och en ska kunna vdxa som manniska, bortom laroplanen. Tank om alla
som utbildar sig i Kunskapsférbundet kdnner lust och gladje infér framtiden och att de kan bli
utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillférsikt, forutom lagstadgade kunskaper och fardigheter.
Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Forvaltningsberattelse

OMVARLDSANALYS

Vilka handelser och férandringar i omvériden
och narvarlden kommer att kunna paverka
vara mojligheter att fortsatta vara en
framgangsrik utbildningsaktor fér vara elever?

Under hosten 2017 skrev Kunskapsfoérbundet
fram en Omvarldsanalys fér de narmast
féljande aren som syftar till att beskriva olika
omstandigheter som kan paverka oss. Har far
du en kort sammanfattning, med nagra
uppdateringar, och vill du veta mer hanvisar vi
till Omvéridsanalys 2018-2020, vilken aven
innehaller intressanta fragestallningar och
diskussionspunkter.

ETT NYTT SKOLPOLITISKT LANDSKAP?

Hostens val ledde, efter viss politisk méda och
tillsynes stort besvar, fram till en
Overenskommelse mellan regeringspartierna
och tva av de forna allianspartierna.
Overenskommelsen kommer naturligtvis att
paverka ett sddant viktigt omrade som skolan.

Nagra av skolpunkterna i det s& kallade
januariavtalet kdnns helt eller delvis igen fran
den senaste mandatperiodens férda politik,
och fran beskrivningar i Skolkommissionens
slutbetédnkande, medan andra uppfattas som
nya till féljd av den politiska kompromissen:

-Fortsatt fokus pa férbéattrade
kunskapsresultat. "Laroplaner och kursplaner
ska revideras i syfte att stirka betoningen pa
kunskap och faktakunskaper och for att
uppmuntra flit och ambition.”

-Fortsatt fokus p& minskad
skolsegregationen. Skillnaderna mellan
skolors och elevgruppers resultat och
férutsattningar anses fér stora. ”Ge likvardiga
féorutsattningar. Arbeta vidare med férslag
fran Skolkommissionen fér att 6ka
likvardigheten i skolan med bland annat
regionaliserade skolmyndigheter samt
inférande av ett professionsprogram for larare
och rektorer. Ett beslutsunderlag som kan

skapa forutsattningar for statligt
huvudmannaskap for skolan tas fram.”

-Insatser f6r 6kad studiero och trygghet.
”Skapa studiero. Genomfér en nationell plan
for studiero och trygghet i skolan. Mobilférbud
infors i klassrum, med ratt fér rektor/larare att
bestdmma att mobiler kan/ska anvéndas vid
olika tillfallen med bestdmda syften. Resurser
tillfors for att anstalla fler lararassistenter.
Nationella riktlinjer tas fram for hur
|drarassistenter, socionomer och andra
yrkesgrupper ska kunna avlasta lararna.”

-Insatser for att starka lararyrkets och
lararutbildningens attraktivitet. *Kraven pa
utbildningen skarps. Intagningskraven hdjs.
Fler lararledda timmar inférs och kopplingen
mellan teori och praktik stirks och fokus pa
metodiken 6kar. Forutsattningarna for
akademiker att valja lararyrket underlattas.
Langden for Kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) kortas ner och studietakten
hojs. Méjligheterna att jobba pa en skola och
studera till Iarare parallellt forbattras.”

-FOrbattrat stéd f6r elever i behov av stéd,
till exempel elever med funktions-
nedsattningar och nyanldnda. ”Mer tid maste
ges till de nyanlanda ungdomar som kommer
sent till Sverige for att klara skolan genom
forlangd skolplikt och kortare sommarlov.”

” Antalet timmar som nyanlanda laser SFI
maste kunna dkas. Méjligheterna att l&ra sig
yrkessvenska pa jobbet samt att kombinera
SFIl och yrkesvux ska forstarkas. Kraven pa
deltagande och resultat maste &ka och
kopplas till ersattningar.”

-Nya betyg i gymnasieskolan. "Overga till
admnesbetyg pa gymnasiet och reformera
betygssystemet genom att justera reglerna for
sammanvagningen av olika delmoment inom
ett betyg i ett &mne, sd att ett enstaka lagre
resultat i ett delmoment i ett amne oftare kan



kompenseras med goda resultat i andra
delmoment.”

Citaten kommer alla fran ”Utkast till sakpolitisk
overenskommelse mellan Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Liberalerna och Miljopartiet de
gréna” (januari 2019). Nu aterstar att se om
utkastets punkter genomférs som planerat
under mandatperioden eller inte. Givet ar att
flera av dem kommer att paverka vardagen
for skolans elever och professionella i
vasentlig grad om de férverkligas.

EKONOMI OCH KONJUNKTUR

Sverige har under manga ar befunnit sig i en
hégkonjunktur men enligt Sveriges kommuner
och landsting har den svenska konjunkturen
passerat toppen och nu sker en ldngsam
forsamring. Under manga ar framover
forvantas skatteintdkterna minska och
kostnaderna 6ka och kommunerna maste hitta
|6sningar som effektiviserar verksamheterna
for att kunna tillhandahalla samma tjanster
och serviceniva som idag.

Ekonomin i vara medlemskommuner har
under aret férsamrats och det kan i framtiden
leda till att férbundet far ldgre ersattning for
att bedriva utbildningar inom gymnasiet och
vuxenutbildning.

DEMOGRAFI

Enligt befolkningsprognoserna fran
ekonomiavdelningarna i Trollhattan och
Vanersborg kommer invanarantalet att éka de
kommande aren. For aldrarna 16-18 ar férutses
en 6kning med 739 individer fram till 2025 i
Tvastad. Hur stor andel av befolkningen som i
framtiden kommer att studera pa vuxen-
utbildningen &r svarare att berdkna. En
dkande befolkning i Tvastad inom de n&rmsta
aren innebdr alltsd inte ett per automatik ett
stort 6kat tryck pa vuxenutbildningen.
D&remot pekar madnga andra faktorer pa att
efterfrdgan pd vuxenutbildning kommer att
6ka de kommande aren.

ARBETSMARKNADS- OCH
UTBILDNINGSBEHOV

Bristen pa arbetskraft &r stdrre an pd manga
ar och trots att en nedgang i landets
ekonomiska konjunktur spas efter 2018
prognosticerar Arbetsférmedlingen att
efterfrdgan pa arbetskraft inte kommer att
minska omedelbart. Det rader arbets-
kraftsbrist inom n&stan samtliga omraden pa
arbetsmarknaden men inom nagra yrken och

branscher &r efterfrdgan extra pataglig just nu.
Det finns saledes bade jobb och arbets-
sdkanden, utmaningen ar att matcha
grupperna mot varandra. Matchningen stavas
utbildning. Om vi lyckas matcha de lokala
behoven av arbetskraft med de utbildningar vi
riggar borgar det for att manniskor kan bo
kvar och utvecklas i vdra kommuner.

KOMPETENSFORSORJINING

For Kunskapsforbundets framtida
kompetensférsdrjning bestdr utmaningen av
att hitta larare med ratt utbildning och
behérighet. Redan nu upplever vi svarigheter
med att rekrytera vissa yrkeslarare samt larare
i svenska som andrasprak och natur-
orienterande amnen. En framtida utmaning
med den dkande lararbristen ar att vi riskerar
eskalerande I&neansprak. Det medfér i och for
sig en starkt [6neutveckling fér larare vilket &r
positivt men l6neutvecklingen fér (vissa
kategorier av) larare 6kar i snabbare takt &n
den &rliga indexupprakningen av férbunds-
bidraget. Det betyder att vara verksamheter
kostar mer i I6ner an vad vi egentligen har
utrymme fér och kostnaderna maste tas fran
andra delar av verksamheten eller andra
personalgruppers I6ner. Dessutom ser vi att
ingdngslénerna vid nyrekrytering 6kar.

DIGITALISERING

Redan idag ar skolan i stor utstrackning
digitaliserad. Men utvecklingen fortsatter i
rasande takt och det géller att halla sig a jour
med standigt forbattrade maojligheter till
larande genom nya och uppdaterade digitala
resurser. Det géller bade utrustningen och
kompetens att anvdnda den. Den digitala
utvecklingstakten stéller sdledes héga krav pa
en utbildningsorganisation som
Kunskapsférbundet. Det kraver langsiktiga
och &rliga investeringar for att uppratthalla
hardvara och mjukvara, personalens
kompetens och teknisk support.

Det kanske viktigaste motivet till att skolan
ska vara en hogdigitaliserad miljé handlar om
Okade modjligheter till emancipation och
demokrati. Digital undervisning méjliggdr en
mer likvardig skola dar fler kan delta pa
jambordiga villkor. Funktionsnedsattning,
bristande sprakférmaga, motivationssvaghet
och svarigheter att narvara i skolan pa dagtid
kan kompenseras i hdgre grad an tidigare
genom digitala lésningar.



UTBILDNINGSUTBUD OCH -EFTERFRAGAN
Kunskapsférbundet stravar efter att ha ett sa
brett utbildningsutbud som majligt for att
elevers dnskemal ska tillgodoses i mojligaste
man. Den kommunala gymnasieskolan och
vuxenutbildningen ska kunna vara ett
alternativ for alla elever. Vissa program har
valdigt manga elever och andra véldigt fa.
Konsekvensen blir ibland ett glapp mellan

antalet fardigutbildade elever och arbets-
marknadens efterfragan. Kunskapsférbundet
har dock en fin férdel som har bade gymnasie-
och vuxenutbildning i sin regi. Det ger oss
mojligheter att 6ka antalet utbildningar pa
vuxenutbildningen om det ar mer attraktivt
for vuxna an ungdomar att studera inom vissa
falt, vilket har visat sig vara fallet fér
exempelvis vard- och omsorgsutbildningar



HANDELSER UNDER ARET

KUNSKAPSFORBUNDET HAR FYLLT FEM

Den 1januari firade Kunskapsférbundet fem ar.

Vi kan idag konstatera att Kunskapsférbundet
ar en sjalvklar samhallsaktor i Tvastad och en
etablerad och valkand organisation pa
utbildningsmarknaden. De férsta aren
praglades av utmaningar med bland annat
styrformer, ekonomi och kultur. Men idag kan
vi konstatera att etableringsfasen ar éver och
kommunalférbundet &r stabilt sett till bade
kvalitet, attraktivitet och effektivitet.

Femarsdagen firades med tartkalas.

LARCENTRUM
Under 2018 har Kunskapsférbundet paborjat
arbetet med att dteruppbygga ett l&rcentrum

for Vanersborgs och Trollhattans medborgare.

Pa ett larcentrum kan méanniskor lasa hogre
utbildning pa distans fran de universitet eller
hégskolor dar man &r inskriven. Man far
tillgang till resurser sasom studieplatser,
telebildundervisning och bibliotek. Mgéjlighet
att skriva tentamen under ordnade former
erbjuds ocksa. Utdver rum och resurs for
studenter pa hdégre utbildningar anordnar
larcentrum aven uppdragsutbildningar i
samverkan med arbetslivet. Tvastads
larcentrum finns i lokalerna i Vanerparken.

REGIONAL YH-KONFERENS

Yrkeshodgskolan (YH) har under aret varit en
snabbt vaxande utbildningsform i
Kunskapsférbundet. Under
Kunskapsférbundets tid har vi gatt fran ett
20-tal elever pa en enstaka utbildning till flera

hundra pa sju utbildningar. Den 14 mars fick
Kunskapsférbundet &ran att st vard fér den
regionala konferensen "Hogskola-
Yrkeshdgskola i vastsvenskt perspektiv”
tillsammans med Hégskolan Vast och YH-
myndigheten. Cirka 150 personer deltog under
dagen. Syftet med konferensen var att
utforska och problematisera granssnittet
mellan utbildningsformerna hégskola och
yrkeshégskola.

KVALITETSSTAMMA

| slutet av januari agde Kunskapsférbundets
figrde Kvalitetsstdmma rum, den h&r gangen i
Magnus Abergsgymnasiets aula. Under en hel
dag hjalptes rektorer, l&rare och tjdnsteméan at
att pad olika s&tt belysa Kunskapsférbundets
framgangar och utmaningar i férhallande till
malen fér utbildningen. Elevernas kunskaps-
resultat saval som mdjligheter att bli s
mycket de kan som manniskor stod
innehallsligt i centrum fér dagen.

Syftet med kvalitetsstdmman &r att
Kunskapsforbundets direktion ska ges tillfalle
till en mer nyanserad presentation av, och
dialog runt, enheternas och férbundets
maluppfyllelse och pdgdende kvalitetsarbete.
Kvalitetsstdmman &r ocksa ett tillfélle for de
som arbetar i, eller i samarbete med,
Kunskapsférbundet att f& syn pa det
utvecklingsarbete som pagar i organisationens
olika verksamheter. Givetvis var madnga
representanter for medlemskommunerna
inbjudna.

Kvalitetsstdmman ar en del av en standigt
aterkommande kvalitetsdialog med
direktionen. | Mal- och resursplanen finns ett
arshjul 6ver hur kvalitetsdialogen ligger
utspridd dver aret och vilka aktiviteter den
bestar av.

Kvalitetsstdmman ska ge huvudmannen svar

pa fragorna om:

» Vilka elevresultat, i relation till de nationella
malen, har vi fatt syn pa?

> Vilka utvecklingsomraden har vi identifierat
utifran resultaten i relation till de nationella
malen?



> Vilka omradden fér utveckling prioriterar vi
nu och varfér?

» Vilka aktiviteter har vi redan genomfoért i
syfte att ndrma sig malen?

> Vilket larande/maluppfyllelse/férandring
har tidigare genomférda aktiviteter
resulterat i?

» Vilka nya evidensbaserade aktiviteter
planerar vi genomféra utifran aktuella
resultat och analyser?

» Resonemang om foérutsattningar och
potential for fortsatt larande och
resultatutveckling.

ORGANISATIONSFORANDRING LEDNING
VUXENUTBILDNINGEN OCH GYMNASIET

| syfte att &ka kvaliteten i férhallande till vart
huvudsyfte, elevers forbattrade ldrande och
utveckling, har Kunskapsférbundet under aret
stopt om rektorsorganisationen.

Utgdngspunkterna har varit att skapa stérre
och mer kraftfulla skolenheter som medfoér
battre mojligheter fér pedagogiskt ledarskap.
Vi har skapat en tydligare uppdelning i chefers
ansvar foér drifts- respektive utvecklings-
organisation dar férhoppningen ar att
forbundet blir mer rattssakert, effektivt och
mer fokuserat pad varje elevs utveckling och
larande. En férhoppning &r ocksa att rektors
respektive bitradande rektors uppdrag blir
mer rimliga och avgransade.
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STATSBIDRAG NYANLANDAS LARANDE

| Kunskapsfoérbundet, liksom i riket for dvrigt,
ar det tydligt att elever med annat modersmal
an svenska ofta har en svarare resa for att na
malen fér utbildningen. Organisationens
féormaga att kompensera fér utmaningarna har
inte varit tillrackliga. Efter en lang
samverkansprocess med Skolverket beviljades
Kunskapsférbundet under varen ett storre
statsbidrag for att forstarka det pagdende
utvecklingsarbetet fér elever med annat
modersmal &n svenska. | samband med
héstterminens start har flera processer dragit
igdng, exempelvis en férbattrad studie- och
yrkesvagledning fér nyanlanda och sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i
undervisningen.

RENOVERA MERA

| slutet av 2018 togs beslutet om att Magnus
Abergsgymnasiet ska renoveras.
Renoveringen kommer att ske i etapper och
direktionen har med stéd fran medlems-
kommunerna beslutat att projekteringen av
renoveringsarbetet kan pabdrjas. Planeringen
av lokalerna &r nu i full gdng och skolans
rektorer, |drare och andra tjdnsteman fran
Kunskapsférbundet arbetar tillsammans med
Kraftstaden Fastigheter AB for att skapa en
modern, frasch och funktionell gymnasieskola.



PERSONALREDOVISNING

KOMPETENSFORSORJNING
Kompetensférsorjningsfragan har varit fortsatt
prioriterad under 2018 och i slutet av aret
implementerades en uppdaterad
professionaliserad process for rekrytering och
introduktion av nya medarbetare. Processen
erbjuder ett utdkat stod till rekryterande chef i
flera av rekryteringsprocessens steg,
fortydligar vikten av en vél hanterad
rekrytering och introduktion, samt erbjuder
stédmaterial fér den som behdver det. Malet
ar att kvalitetssdkra kompetensforsérjningen
ytterligare genom chefer som blir trygga i
rollen som rekryterare och sékerstallande av
kompetens och ldamplighet hos kandidaterna i
flera steg.

LON

Liksom hos 6évriga huvudmaén i landet ar
I6nebildning aktuellt aret runt i
Kunskapsférbundet. Vi har under 2018 arbetat
med att kartldgga och omvarldsbevaka for att
sakerstalla att vi har marknadsmaéassiga I&ner.
Vi jobbar ocksa vidare med vara |6nekriterier
for respektive yrkeskategori samt med att fa
till ett bra arshjul vad galler 1&n.

ARBETSMILJO
Under varen genomférde vi en
medarbetarenkat for alla tillsvidare- och

n

visstidsanstallda i forbundet.
Samanstallningen av svaren i enkaten delgavs
respektive chef som tillsammans med sin
personal arbetade med resultatet for att
slutligen komma fram till viktiga
arbetsmiljéfragor att ha med i en
handlingsplan.

Under senare delen av hdsten startade en
internutbildning i arbetsmiljé i tva delar for
alla chefer och skyddsombud. Utbildningen
som ar obligatorisk fér alla chefer kommer att
fortsatta under varen 2019 och omfattar hela
arbetsmiljpomradet.

INCIDENTRAPPORTERING

Den 1januari 2018 bodrjade vi anvanda det
webbaserade systemet KIA fér att bland annat
rapportera vara tillbud och arbetsskador. Alla
medarbetare registrerar nu tillbud och
arbetsskador direkt i KIA-systemet, och
skyddsombud och chefer far med automatik
information om det intréffade och kan starta
en uppféljning med eventuella atgarder. Det
finns nu mojlighet att ta fram statistik som ar
vardefull i arbetet med att férebygga tillbud
och arbetsskador.
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NYCKELTAL

Kunskapsférbundet har 703 anstallda varav
drygt 400 ar larare. Den 6vriga personal-
gruppen bestar till exempel av skolmaltids-

administratérer och personal inom elevhalsa
samt tjansteman pa férbundskontor och
chefer.

personal, lokalvardare, vaktmé&stare,

Antal anstéllda
2014 2015 2016 2017 2018
Larare 393 380 41 431 412
Ovriga 234 214 238 288 291
Totalt 627 594 649 719 703
Antal anstéllda per anstédliningsform
Tillsvidare | Tillsvidare | Tillsvidare | Tillsvidare| Visstid Visstid Visstid Visstid
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Larare 323 337 341 323 57 74 90 88
Ovriga 185 207 229 245 29 31 59 47
Totalt 508 544 570 568 86 105 149 135
Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid
2017 2018
Kvinnor M&n Totalt | Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro, 1-59 dagar
Under 29 ar 53 35 34 49
30-49 ar 2,8 1,5 35 19
Over 50 &r 2,7 2,3 31 25
Langtidsfranvaro, 60 dagar eller mer
Under 29 ar 2,4 10 25
30-49 ar 19 2,2 17 12
Over 50 é&r 3. 1,6 36 15
Total sjukfranvaro, alla dagar
Under 29 ar 7,7 35 55 44 74 57
30-49 ar 4,7 37 4,4 51 3] 4,5
Over 50 ar 58 38 52 6,7 4,0 59

Den totala sjukfranvaron i relation till ordinarie
arbetstid tid har 6kat nagot jamfért med
féoregdende ar, fran 4,9 % till 5,3 %. Som
jamforelse hade samtliga kommuner i riket en
sjukfranvaro mellan 4,1 % och 9,8 % 2017 med

ett vagt medelvarde pd 7,0 % (SKL:s
sammanstalining av uppgifterna fran arsredovisningar

2017).
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Vi ser att det fortsatta férbattrade
systematiska arbetsmiljdarbetet, kontinuerligt
partsgemensamt arbete med analys av
nyckeltal relaterade till arbetsmiljo, samt ett
bra samarbete med Halsan i Trollhdttans stad
ar nyckelfaktorer for att sdnka sjuktalen i
forbundet.



MALAVSTAMNING

nom W&MMW OC'jv WMMN}\%%". (Projektrapport Kunskapsférbundet Vast, Malmfors 2012)

I. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér
utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre
grad. Skillnaderna i maluppfyllelse mellan
Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och
elevgrupper ska minska.

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla
hog kvalitet, vilket innebar att syftet med
utbildningarna ska fyllas. Nar de statligt upp-
satta malen i ldroplanerna, fér vara olika
utbildningar, nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hdég kvalitet.

| riktning mot malen

De statliga malen i l&roplanerna &r manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som kunskapsresultat, hdlsa och
vélbefinnande, engagemang och lust att l&ra
samt stéd, anpassning och utmaning.
Kunskapsférbundet arbetar med att 6ka
uppfyllelsen av samtliga mal men fokus for
utvecklingsinsatserna pa
féorbundsdvergripande niva har under hela
forbundets sexariga historia varit férbéttrade
kunskapsresultat fér eleverna och ékad
likvdrdighet mellan Kunskapsférbundets olika
utbildningar. Orsaken till prioriteringen ar val
belagda resultattrender som visar att
utmaningarna framst aterfinns i att generellt
héja elevernas kunskapsnivder samt skapa
likvardiga mojligheter fér dem att lyckas,
oavsett var i Kunskapsforbundet de utbildas.

Att aterge en rattvisande bild av
maluppfyllelsen géllande badde elevernas
kunskapsresultat och utveckling i évrigt

genom att har redovisa nagra f& matt &r svart.

De nationella malen & manga och ofta
dessutom svarmatta. Fér nagra av
Kunskapsférbundets utbildningar, till exempel
Introduktionsprogrammen och
Gymnasiesarskolan, saknas nationell

uppfoéljning av resultaten och var egen &r &dnnu

under uppbyggnad. Bifogad denna

arsredovisning finns darfér 2018 ars
Kvalitetsrapport i vilken en ndgot mer
nyanserad bild av verksamheternas resultat
och elevernas védg mot maluppfyllelse
dokumenterats. | Kvalitetsrapporten finns
resultatsammanstallningar och analysunderlag
for samtliga verksamheter inom
Kunskapsférbundet.

| laroplanernas inledande kapitel uttrycks mal
som konkretiserar skolans bildnings- och
vardegrundsuppdrag. Kunskapsforbundets
arliga Elevenkét har som syfte att méata
elevernas upplevelse av hur val de anser att
Kunskapsférbundet mojliggdér maluppfyllelse
inom dessa omraden. Mer explicit stélls fragor
om elevernas upplevda inflytande, motivation,
samspel med larare, stdd och trygghet.

Det &r med gladje vi kan konstatera att
Kunskapsférbundets elever sammantaget
tycks lara allt mer och battre och att flera
matt indikerar att likvardigheten 6kar
successivt. Allt sedan starten har
Kunskapsférbundet tillsammans med sina
elever lyckats samskapa en positiv, trygg och
engagerande larmiljé. Trygghet, studiero och
goda demokratiska relationer &r alla
fundament i en gynnsam och motiverande
larandemiljo (llleris, 2007, Ldrande) och darfor
blir elevupplevelser av dessa viktiga matt i
vart kvalitetsarbete. Att vi fortsatter att lyckas
med att skapa goda férutsattningar for varje
elevs larande och utveckling tror vi blir
avgorande for fortsatt forbattring av det
dmnesbundna kunskapandet ocksa.



Resultat 2018

Goda férutsdttningar fér larande

Resultaten fran 2018 ars Elevenkat, den fjarde
i forbundets historia, visar att en majoritet av
de kunskapsfoérbundselever som besvarat
enkaten trivs bra och anser att
Kunskapsférbundet bjuder dem goda
forutsattningar att lyckas med sina studier.
Eleverna pa vuxenutbildningen &r, liksom
tidigare ar, generellt sett mer positiva i sina
svar an vad gymnasieeleverna ar, dock ger
bdda grupperna utbildningen héga betyg
totalt sett. Svaren pa de olika fragorna
varierar mellan 2,61 och 3,69 pa en fyrgradig
skala dar hdga varden &r mer positiva an laga.
Nagra fa fragor &r stéllda sa att 1dga vérden &r
att likstalla med ett positivt svar istallet. | de
fallen varierar svaren mellan 2,36 och 1,40 pa
den fyrgradiga skalan. Svarsnivaer dver 2,5,
respektive under fér de omvant stallda
fradgorna, &r att betrakta som positiva resultat.

Flera av de mest positiva resultaten aterfinns,
liksom tidigare ar, i svar pa frdgor som
aterspeglar hur eleverna upplever relationen
till sina larare och den undervisning de
bedriver. Sarskilt bra tycker eleverna att
ldrarna ar pd att ge man och kvinnor likvardiga
férutsattningar och att uttrycka héga
forvantningar pa larande och anstrangning.
Resultaten visar ocksa att eleverna i hég grad
upplever att elever och larare respekterar
varandra och tillsammans formar en tilldtande
och respektfull miljo.

Nagra tydligt negativa resultat &r svara att
finna. Nagra av de minst positiva vdrdena
aterfinns i gymnasieelevernas svar pa fragor
om inflytande 6ver undervisningens innehall
och i utformningen av det gemensamma
forhaliningssattet, de sa kallade
ordningsreglerna, som ska utarbetas av larare
och elever tillsammans. Upplevelsen av att det
ar tillracklig studiero pa lektionerna rymmer
ocksa viss potential for forbattring i
gymnasieskolan.

| vuxenelevernas svar gar det & ena sidan att
utldsa att manga elever tycker att skolarbetet
ar svart och att forstaelsen for vad man ska
klara av behdver férbattras. A andra sidan
svarar manga andra elever att de far for lite
utmanande arbetsuppgifter. Den har
polariserade svarsbilden signalerar att
analysen behover fordjupas i de olika
verksamheterna.
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Svaren pa frdgan ”Jag kadnner mig trygg i
skolan” ar tydligt positiva: 3,41 for
gymnasieskolan och 3,67 for
vuxenutbildningen pa den fyrgradiga skalan.
Resultatet motsvarar en forbéattring i bada
verksamheterna, i jamforelse med 2017, men
eftersom Kunskapsférbundet inte kan néja sig
med annat an att alla elever kanner sig trygga
i vara skolor maste omradet fortsatta
uppmarksammas i det dagliga trygghets- och
utvecklingsarbetet. Ingen ska behdéva kanna
sig otrygg eller réddd i vara skolor.

Inga stérre skillnader eller ménster i hur man
och kvinnor upplever sin utbildning och
undervisning har upptéckts pa
vuxenutbildningen. Inte heller i
gymnasieutbildningen aterfinns nagra
markanta skillnader mellan man och kvinnors
upplevelser, men en viss tendens att
kvinnorna pa Kunskapsférbundets
gymnasieutbildningar ar mindre néjda med
studieron och mojligheten till extra stéd an
mannen ar dock synlig.

For Kunskapsforbundet ar varje elevs
uppfattning om sin utbildning lika viktig. Vi
arbetar darfér med att mojliggora for alla att
genomfoéra Elevenkéaten s sjalvstandigt som
mojligt. Sedan tidigare har vi sett till att
enkaten gar att l1dsa och besvara pa fler sprak
an svenska och i &r har vi, med god hjalp av
berdrda larare, forbattrat enkaten for elever
pad Gymnasiesarskolan och Sarskild utbildning
for vuxna. Enkaten har férenklats, forsetts
med bildstdd och gjorts jamférbar med
originalenkaten. Resultatet fran
bildstédsenkaten visar dverensstammelse med
den fér gymnasie- och vuxenutbildningen i
stort, men eleverna pd Gymnasiesarskolan och
Sarskild utbildning fér vuxna uttrycker sig
totalt sett annu mer positivt, an dvriga elever i
Kunskapsférbundet, om sin utbildning och
undervisning.

Alla vara elever har en lagstadgad och
sjalvklar ratt till ett tryggt och lugnt klimat i
skolan. Da trygghet och studiero dessutom &r
avgodrande faktorer for elevens mojligheter till
ett gott ldrande kommer Kunskapsférbundet
alltid att &gna sarskild uppméarksamhet at
elevernas utsagor om trygghet och trivsel. P&
férbundsdvergripande niva gar det inte att dra
andra slutsatser av elevenkatsresultaten 2018
an att Kunskapsfoérbundet lyckas bra med att
skapa trygga och trivsamma miljder som
gynnar elevernas larande. De flesta eleverna ar



ndjda med sin skola, med personalen och med
de &vriga foérutsattningar for skolframgang
som bjuds. P3 verksamhets- och enhetsniva
blir resultaten mer nyanserade och givetvis
finns det i varje lokalt utvecklingsarbete
uppsatta mal for dkad trivsel, trygghet, eller
andra forutsattningar for larande, som
Elevenkaten och kompletterande lokala
uppfoéljningar indikerat utvecklingsbehov for.

Kunskapsresultat

Positiva signaler i elevernas kunskapsresultat men
mycket arbete aterstar

Sedan Kunskapsférbundets bildande 2013 har
vi vetat att alla vara elever inte nar alla sina
utbildningsmal. Vi har ocksa varit medvetna
om att eleverna lyckas olika bra i olika
klassrum och pa olika utbildningar inom
Kunskapsférbundet, trots att det &r var
uppgift att kompensera for de olika
forutsattningar eleverna har, sa att alla,
oavsett utmaning, ndr malen. Resultaten ar
sammantaget battre &n tidigare ar men sett till
ldroplanernas malomrade kunskapsresultat ser
utmaningen, i sammanfattning, ut sa har:

Gymnasieskolan

Eleverna pa gymnasieskolans
hogskoleférberedande program lyckas battre
&n de elever som gar ett yrkesférberedande
program, sett till genomsnittlig betygspoéang.
Spannet gar fran 11,3 och 17,0 av maximalt 20,
mellan det program som ligger lagst
respektive hégst. Mannen lyckas inte lika bra
som kvinnorna. Den genomsnittliga podngen
for alla elever ar 13,6 vilket den varit de
senaste tre aren. Siffran har tidigare ar
motsvarat det riksgenomsnitt som Skolverket
réknar fram och presenterar runt jul varje ar.
For elever pd yrkesférberedande program &r
den genomsnittliga betygspodngen 12,5 och
pa hdégskoleférberedande program 14,2.
Mojligen gar det att dver tid utldsa en svagt
positiv trend fér yrkesprogrammen medan de
hogskolefdérberedande programmen
genomgaende uppvisat en stabil hégre niva.
Vi valjer att se resultatutvecklingen som en
indikation pa férbattrad likvardighet mellan
programtyperna.

| snitt hade 2018 ars avgangselever 1,4
underkanda kursbetyg per elev. Det var, till
skillnad fran tidigare ar, ingen eller mycket
liten skillnad mellan elever pa yrkes- och
hégskolefdérberedande program eller mellan
man och kvinnor. Skillnaden mellan de
enskilda programmen ar dock att betrakta

som fér stor. Spannet gar mellan 0,1 och 2,8
och trots att likvardigheten klart forbattrats
dver aren finns det utrymme fér ett battre
kompensatoriskt arbete i detta avseende.

Allt fler gymnasieelever ldmnar
Kunskapsférbundet med ett examensbevis. |
ar tog 83,9 procent av eleverna examen vilket
ar den hogsta siffran sedan
Kunskapsférbundet bildades. For forsta
gangen var det fler m&n &n kvinnor som fick
ett examensbevis. Det beror inte pa att
kvinnorna férsamrat sina resultat, tvartom,
utan pa att ménnen gatt kraftigt framat.
Medan examensandelarna pa de
hégskoleférberedande programmen haft en
nagot negativ utveckling, som dock tycks
stabiliseras, dver aren (frdn 88,7 procent 2014
till 84,5 i &r) har yrkesprogrammen tagit ett
tydligt kliv uppat (frdn 75,9 till 82,9) och
likvardigheten mellan programtyperna har
avsevart forbattrats. Trots den positiva
utvecklingen har vi fortfarande en bit kvar till
rikets genomsnittsniva, som legat runt 90% de
senaste aren, och dkade examensandelar
fortsatter att vara ett utvecklingsomrade i
forbundet. Skillnaderna mellan de enskilda
programmen ar fortfarande for stora och
spanner i &r mellan 57,1% och 100,0%.
Visserligen ar den ursprungliga polariseringen
mellan programtyperna pa vag bort och
likvardigheten totalt sett féorbattrad men
nagra program, till exempel Vard och omsorg
och Fordon och transport, fortjanar fortsatt
mycket uppmarksamhet i utvecklingsarbetet.
Program som Ekonomi- och
Samhaéllsvetenskapsprogrammen pa Magnus
Aberg, som avsevart férsdmrat sina
examensandelar fran tidigare ar, och
Gymnasieldrling, som for férsta gangen hade
avgangselever 2018, har ocksa fangat vart
intresse.

Introduktionsprogrammen

Pa introduktionsprogrammen méats andelen
lagst godkanda betyg foér eleverna varje ar,
oavsett arskurs, &mnen och inriktning, fran
huvudmannanivan. Jamférelsen mellan
skolorna séger inte s& mycket eftersom det
finns olika introduktionsprogram, med olika
elevmalgrupper, pa olika skolor. Magnus
Aberg har till exempel enbart
Sprakintroduktion och Nils Ericson framfér allt
Individuellt alternativ. Det finns tydliga
skillnader mellan andelarna lagst godkanda
betyg pad de olika skolornas



introduktionsprogram. Hégst andel godkanda
kurser har eleverna pd Magnus Aberg och man
kan se en positiv trend dver aren, darefter
kommer Birger Sjéberg med stabila resultat
under Kunskapsfoérbundstiden och lagst ligger
Nils Ericson som hade en tydlig sankning i
andelar godkanda betyg lasaret 2016/2017
men som i ar rért sig i positiv riktning igen.
Kvinnor lyckas béttre &n man pa Birger
Sjdbergs och Magnus Abergs
introduktionsprogram, medan omvant
forhallande rader pa Nils Ericssons. Stérst
skillnad, med néastan 10 procentenheter, ar det
pa Birger Sjdberg.

Malet med studier pa ett
introduktionsprogram ar oftast att eleven ska
bli behorig for ett nationellt program, eller bli
forberedd for en annan utbildning eller ett
arbete, sa fort som det & majligt fér den
eleven. Det gor att genomstrémningstiden fér
introduktionsprogrammen blir intressant att
folja. Mattet fér genomstrémningstiden visar
hur 1ange en elev i genomsnitt var elev pa
programmet. P& Birger Sjéberg spenderar en
elev i snitt 52,3 veckor pa ett
introduktionsprogram, p& Magnus Aberg 56,1
veckor och pa Nils Ericson 57,4 veckor.
Siffrorna ar ett snitt for hela den tid som
Kunskapsférbundet varit huvudman for
skolorna.

Gymnasiesdrskolan

Eleverna pad gymnasiesarskolans nationella
program, 54 till antalet under 2017/2018, har
tillsammans uppnatt en genomsnittlig
betygspodng pa 14,0. Det &r ndgot hdégre an
snittet i gymnasieskolan. Férra aret syntes en
tydlig hdjning av resultaten (till 15,4) vilken
eventuellt kan harledas till att det var férsta
gdngen som de nya betygen med skala frén E
till A sattes fullt ut. Det skulle kunna avspegla
en osdkerhet i beddémningspraktiken.

Under lasaret 2017/2018 var det sex elever
fran gymnasiesarskolans nationella program
som tog examen efter att ha avslutat det
fjarde aret av utbildningen.

D& det knappt finns ndgon nationell
jamforande statistik for Gymnasiesarskolan
eller Introduktionsprogrammen och
Kunskapsférbundet heller annu inte helt hittat
formerna fér den egna uppféljningen, ar det
svart att tvarsdkert uttala sig om kvaliteten pa
utbildningarna i férhallande till de
kunskapsresultat som har presenterats.
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Jamforelser mellan skolhusen indikerar dock
att Kunskapsférbundet maste fortsatta att
arbeta aktivt for 6kad likvardighet, till
exempel inom omraden som stdd, beddmning,
normer, férvantningar och individuell
studieplanering, sa att elever, oavsett
introduktionsutbildning, skolhus eller kén ges
likvardiga mdéjligheter att nd de studieresultat
som var och en behdéver for sin fortsatta
studie- eller yrkesbana.

Vuxenutbildningen

Grundldggande och gymnasiala kurser
Vuxenutbildningarnas elevsammanséattningar
och omfattning skiftar i takt med
samhallsutvecklingen och
arbetsmarknadsbehoven. Stora och snabba
variationer i elevvolymer och elevresultat kan
bli en konsekvens darav. Det, och det faktum
att kunskapsresultat fran vuxenutbildningen
forst nu borjat synliggéras fran statligt hall,
gdr att det fortfarande &r svart att fa fram
meningsfulla resultatjamforelser som blir
anvandbara i vart systematiska
forbattringsarbete. Variationer mellan
utbildningar, grupper och 6ver tid vad galler
kursbetyg, genomstrémningstid och
uppfoljande statistik dver elevernas
sysselsattning efter avslutat utbildning ar
exempel pa statistik som Kunskapsférbundet
forsdker erdvra.

| Kunskapsfoérbundets vuxenutbildning
betygsattes 576 elever i ndgon kurs pa
grundldggande niva under varen 2018. Det var
46 fler &n under hosten 2017. Under samma
tidsperiod fick 792 vuxna elever betyg i en
gymnasial kurs och det var 90 farre an hdésten
2017. Vid narmare studier av
betygsféordelningen pa grundldggande kurser
ar det svart att urskilja ndgon tydlig trend,
bortsett frdn att betyget E &r det absolut
vanligaste ar efter ar. Gladjande nog &r ndgot
fler godkanda betyg satta varen 2018 &n
hésten 2017. 83,3% av alla kursbetyg under
varen 2018 var godkanda. Kvinnorna lyckas i
hégre utstrackning &n ménnen na godkanda
betyg (2,5 procentenheters skillnad) och
eleverna pa Vanerparken lyckas battre an pa
Nils Ericson (5,5 procentenheters skillnad).

Skolhusvariationen finns mellan
studieformerna ocksa. Bland eleverna som
ldser gymnasiala kurser nar en mindre andel
godkanda betyg (78,4 %), jamfoért med dem
som laser pa grundldggande niva. Det &r
omvanda férhallanden mot forra aret. For



eleverna i Vanerparken ar andelen lagst
godkanda kursbetyg pa gymnasial niva 80,0%
(89,4% varen 2017) medan andelen var 76,7%
pa Nils Ericson (76,0% varen 2017). Skillnaden
mellan skolhusen ar fortfarande tydlig aven
om den minskat betydligt senaste aret (fran
13,4 till 3,3 procentenheter). Den grupp som
lyckas bast ar eleverna som laser
sammanhallna yrkesutbildningar och
larlingsutbildningar. Det &r en trend 6ver aren.

Kvinnorna lyckas totalt sett battre an mannen
i de gymnasiala kurserna ocksa. Andelen l&gst
godkanda kurser ar 4,4 procentenheter hégre
for de kvinnliga eleverna, men skillnaden
mellan gruppernas resultat har minskat med
flera procentenheter i jAmférelse med varen
2017. Fler héga betyg satts i de gymnasiala
kurserna &n pa de grundldggande vilket har
varit fallet anda sedan Kunskapsférbundets
start. Trenden fé6r de gymnasiala kurserna
verkar dock vara att fler E- och F-betyg och
farre A- och B-betyg satts.

Svenska fér invandrare

For en nyanland elev som studerar pa
utbildningen i Svenska fér invandrare (sfi), ar
det viktigt att malen fér utbildningen nas sa
snabbt som mojligt, det vill sdga att
kunskaperna i svenska spraket blir tillrackligt
bra for fortsatta studier eller ett kliv ut pa
arbetsmarknaden. Att komma i arbete och
dagligen vistas pa en arbetsplats, dar svenska
&r arbetsspraket, &r en av de smidigaste
vagarna till en kdnsla av sammanhang, och
sjalvforsorjning, i det svenska samhallet, och
darfor ofta ett tydligt mal fér eleverna pa sfi.
Dessutom &r en arbetsplats en bra plattform
for att fortsatta utveckla sitt nya sprak.
Samhéllsvinsten i att gdra strackan fran elev
pa sfi till svensktalande arbetstagare sa kort
som mojligt ar uppenbar. Sverige har
arbetskraftsbrist inom flera stora sektorer och
svensktalande far jobb i stérre utstrackning an
de med bristfélliga kunskaper i svenska.
Dessutom ar ohalsotalen lagre bland de som
har sysselsattning, an bland évriga (Erik
Nilsson, statssekreterare. Muntlig
kommunikation den 13 oktober 2017). Mattet
for genomstromningshastighet i utbildningen i
Svenska foér invandrare ar saledes centralt
inom sfi medan mattet betygsresultat, utdéver
godkand niva, inte &r ett lika intressant matt
som inom vuxenutbildningens dvriga
utbildningar. Detta beror pa att sfi-betygen
inte meriterar for fortsatta studier.
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Under varen 2018 varierade studietiden for de
olika sfi-kurserna i snitt mellan 16,3 och 58,8
veckor. Skillnaden mellan langst och kortast
genomfdrandetid &r nastan exakt likadan som
varen 2017 men bade kortast och langst kurs
har minskat tiden fér genomférande varen
2018. Vissa kurser har visat sig vara svarare,
och darmed ta ladngre tid, dn andra fér
eleverna. Det galler till exempel kurser med
hoégre krav pa skriftlig framstallining, som kurs
1B. Det ar naturligt att genomsnittet ar olika
eftersom kunskapskraven ar olika fér de olika
kurserna, men det &r intressant att félja mattet
dver aren for att bevaka att utbildningen blir
effektivare utan att fér den skull tappa i
kvalitet.

Genomstrémningstiden har dver aren
generellt bkat i Vanerparken och varierat pa
Nils Ericson, men nu verkar Nils Ericson ha
stabiliserat sig. Kurserna 1A, 1B, 2C, 3C och 3D
verkar alla vara i ndgon form av uppatgadende
trend dar genomstroémningstiderna ékar, men
bara pa Vanerparken. Kursen med storst
skillnad mellan skolhusen under varen 2018 &ar
kurs 1B dar det skiljer 27,7 veckor. Det ar
mycket mer &n under hésten 2017 da
skillnaden var 6,2 veckor. Den kurs dar
skolhusen &r ndrmast varandra under varen
2018 ar 1D dar skillnaden endast ar 1,2 veckor,
en férbattring fran hostens siffra pa 2,5
veckor.

Det kan ibland vara stora skillnader mellan
genomstromningstiden fér mannen och
kvinnorna pa sfi-kurserna. Fér Nils Ericson &r
skillnaderna ganska sma varen 2018 och
varierar mellan 0,1 och 5,4 veckor mellan
kurserna. Kvinnorna hade langre tider i fyra av
sex fall under varen 2018 och mé&nnen i de
resterande tva, varav ett fall hade skillnaden
0,1 vecka. Overlag ar det ingen av grupperna
som dominerar at nagot hall. Fér Vanerparken
ar skillnaderna mycket stérre varen 2018 och
gar fran 0,7 till 20,7 veckor. | fem av atta fall
hade kvinnorna de langsta tiderna under varen
2018. Overlag har mannen i Vanerparken lite
kortare genomstroémningstider i jamforelse
med kvinnorna men detta varierar mellan
terminer och kurser.

For sfi finns det nationella prov for tre olika
kurser. Resultaten frdn proven anvands i
utvecklingsarbetet for att hitta generella
undervisningsomraden att férbattra. Det
framkommer att "skriftlig produktion” ar det
omrade som &r mest problematiskt for



eleverna i alla kurser i bada skolhusen.
"Lasforstdelse” &r det kunskapsomraden som
eleverna lyckas bast med pa bada skolorna.

Sérskild utbildning fér vuxna

Under hosten 2017 och varen 2018
betygssattes totalt 11 kurser pa Sarskild
utbildning fér vuxna, samtliga pa
grundldggande niva. Kurserna som
betygsattes var: Hem- och
konsumentkunskap: delkurs 1, Geografi:
kartan, Natur och miljo: de fyra raknesatten,
Engelska, Matematik: vardagsmatte och
Samhallskunskap 1: demokratier/partier/lagar.
Av de 11 betygen var fem stycken (45,5%)
betygsatta med ett A, tva stycken (18,2%)
med ett C och fyra stycken (36,4%) med ett E.
Betyget F anvands inte pd gymnasie-
sarskolans kurser.

Totalt 14 intyg utférdades fér kurser pa
traningsskolan. Ett intyg kan liknas vid ett
kvitto pa att eleven har last en kurs, en
funktion som annars fylls av ett betyg.
Skillnaden ar att ett intyg saknar
graderingsmojligheten som ett betyg innehar.
Under ldsaret 2017/2018 fick eleverna intyg i
delkurser inom &mnena Natur och miljé samt
Sprak och kommunikation.

Yrkeshégskolan

Under hostterminen 2017 och varterminen
2018 tog 104 studerande examen fran fem
olika utbildningar: Underhallstekniker,
Specialistutbildad underskéterska akut-
sjukvard, Medicinsk sekreterare,
Integrationspedagog och Filmarbetare. Detta
kan jAmféras med hoésten 2016 da inga YH-
studerande examinerades och med varen 2017
da 24 studerande tog examen fran en
utbildning, Medicinsk sekreterare.

De studerande pd Kunskapsférbundets
yrkeshdgskola tar examen fran sina
utbildningar i hdgre grad dan genomsnittet for
riket och &ven fér varje individuell bransch. Pa
nastintill alla utbildningar har minst 90% av
eleverna tagit examen. Eleverna ar dven i stor
utstrackning i arbete vid uppféljningen efter
sex manader, majoriteten inom utbildningens
omrade. YH har éver dren visat sig vara en
snabb och séker vag till arbete fér manga av
Kunskapsférbundets yrkeshdgskole-
studerande.

Resultat i férhdllande till mal och
forutséttningar

Vi gdr inte bara runt, utan ocksa framat
Kunskapsférbundet har under 2018 fortsatt att
narma sig sina dvergripande mal inom
omradet kvalitet. Den stora merparten av
eleverna anser att utbildningen ar bra, trivsam
och trygg och de allra flesta nar ocksa
kunskapsmassigt sett lagst godkanda resultat.
Kunskapsférbundet har under sina sex ar
utvecklats till en organisation med goda
forutsattningar for eleverna att na malen foér
utbildningen, och férbundet arbetar
systematiskt och pa flera ansvarsnivaer
simultant med att félja upp och utveckla
undervisningen och utbildningen. Allt battre
lyckas Kunskapsforbundet sakra att samtliga
ledarskapsled i Kunskapsférbundet,
tillsammans med larare och dvrig personal,
behaller och utvecklar fokus pa “ensuring the
school runs somewhere” istéllet fér enbart pa
”ensuring the school runs smoothly”
(Southworth, 2005, i Davis: The Essentials of
School Leadership). Under
Kunskapsférbundets uppbyggnadsar, med sa
val organisatoriska som kulturella och
ekonomiska utmaningar, fanns standigt en risk
att valja fel spar, g vilse i detaljerna och
tappa bort det centrala syftet med
Kunskapsférbundet- det att varje elev ska fa
forutsattning att bli s& mycket som hon kan,
och utrustas med framtidslust och kunskap, sa
att hon kan bidra till vart globala, hallbara och
demokratiska samhalle.

Foérst ndr vi dndrar ndgot i praktiken kan elevernas
ldrande férbéttras

Kunskapsférbundet har under 2018 fortsatt ha
ett tydligt fokus pa utveckling, och elevers
ldrande star i centrum foér utvecklingsarbetet
oavsett om det ar direktionen, rektorerna eller
lararna som sammantrader. Kopplingen mellan
graden av maluppfyllelse och direkta och
valmotiverade férandringar i var och ens
praktik (styrning, ledning eller undervisning)
har starkts: "Det ar forst nar vi verkligen
andrar ndgot i praktiken som det kan ha effekt
pa elevers larande och utveckling” &r en
mening som upprepats manga ganger under
2018. | direktionen har Skolinspektionens
rapport om kommuners styrning av
gymnasieskolan ("Kommuners styrning av
gymnasieskolan- Ger kommunerna alla elever
mojlighet att nd malen?” 2018) anvants som
underlag for nytt larande och bland annat lett
till att férbundets dvergripande
malformuleringar nyanserats. Fran och med



2019 kommer det att uttryckas explicit att
utbildningar och grupper av elever med ett
kompensatoriskt behov [6pande ska
identifieras och forbattringsinsatser aktivt
styras mot dessa. Under 2019 kommer
Kunskapsférbundet darfér att ldagga
ytterligare vikt vid insatser som syftar till att
forbattra kunskapsresultaten pa flera av
yrkesprogrammen och foér elever med andra
modersmal an svenska.

Rektorsorganisationen i Kunskapsférbundet
har stépts om ndgot under 2018 av den enda
anledningen att rektorerna ska fa ett mer
renodlat uppdrag i att férbattra elevernas
larande och utveckling. Rektors framsta fokus
ska vara att félja elevernas vdg mot malen och
snabbt kunna reagera n&r ndgon elev inte
foljer planen. For att klara av att vara sa
mycket i utvecklingsorganisationen och ha en
holistisk syn pa sin skola har rektorerna stéd
av andra ledare, i ett distribuerat ledarskap.
Det bestar av bitradande rektorer,
forstelarare, arbetslagsledare och andra
nyckelfigurer bade i drifts- och
utvecklingsorganisationen.

Férbundet har under 2018 fortsatt halla fast i
utvecklingsstrategier som vilar pa
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet
vilket ett uthalligt, regelbundet och
mangfacetterat kollegialt l&rande for olika
yrkeskategorier i férbundet, inte minst alla
larare, &r ett exempel pa. Manga medarbetare
har under 2018 pabédrjat eller fullfoljt
akademiska kompetensutvecklingar i syfte att
utveckla metoder, pa vetenskaplig grund, fér
utvecklingsarbetet. Det har till exempel
handlat om aktionsforskning, pedagogiskt
ledarskap fér rektorer och forskningscirklar for
ldrare, bade pa universiteten och pa
hemmaplan.

Vi méste bli &nnu béttre

Samtidigt som vi gldds at utvecklingen och de
framgangar for elever som kommit med den
ar vi medvetna om att vi &nnu inte natt malen
som Vi och staten satt upp fér vara elever. Alla
elever nar &nnu inte alla sina utbildningsmal.
Eleverna lyckas dessutom olika bra pa olika
utbildningar inom Kunskapsférbundet, trots
att det &r var uppgift att kompensera fér de
olika och over tid skiftande férutsattningar
eleverna har, sd att alla oavsett utmaning, nar
utbildningens mal. P& sina hall ar
kunskapsresultaten fortfarande foér 1dga och
kvaliteten fér varierande bade inom och
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mellan Kunskapsforbundets skolor. Allt mer
och battre lyckas vi dock ringa in
utvecklingsomraden och utan onddig
tidsspillan satta igdng dtgardande arbete.
Kunskapsférbundet har en styrka i sina relativt
korta och allt tightare beslutsvagar liksom i
majligheten till snabba omstallningar.

Utvecklingsarbetet "flyger”

Férutsattningarna foér att vi ska lyckas med
vart planerade utvecklingsarbete, och i allt
hoégre grad och omfattning na de uppsatta
malen fér vara elever, beddms som goda. Vi
har relevant kompetens och kunskap i
organisationen och goda och levande
relationer med externa samverkansaktérer
som vi beror av, som hdégskolor, myndigheter,
vara medlemskommuner och andra
skolhuvudman. Vi har kommit [&dngt i
planeringen, ansvarsférdelningen och
genomfbrandet av ndédvandiga utvecklings-
arbeten och det rédder enighet, men med
spénstiga ifrdgasattanden emellanat, om
utvecklingsprocessernas angelagenhetsgrad
och genomfdrandeplan. Det systematiska
kvalitetsarbetet fungerar battre och béttre pa
alla ansvarsnivaer och 2018 blev aret som vi i
mycket hogre grad an tidigare genomférde
konkreta och val underbyggda
“forbattringsaktioner” pad alla ansvarsnivaer: i
det politiska rummet saval som i klassrummet.

Ett vetenskapliga férhallningssatt genomsyrar
i allt hégre grad vara utvecklingsarbeten och
frdgorna ”hur vet du det?” och ”varfér ska vi
gdra sd?” har kommit att bli naturliga och
centrala nar elevers resultat analyseras och
beslut om forbattringsaktioner ska tas. Allt fler
vagar och orkar ifradgasatta sdval sina egna
som andras forgivettaganden om
undervisningens och utbildningens
utformning. Det ar sundhetstecken i ett
kvalitetsarbete. Elevbehovsstyrda
utgangspunkter, koncentration pa inre
féorandring och det vi sjalva kan paverka,
framfér sddant vi tycker andra ska goéra, samt
tillit och forstdelse for att vi pa olika
systemnivaer i férbundet har olika roller och
ansvarsomraden i utvecklingsarbetet &r andra.
Vart kvalitetsarbete blir allt mer autonomt
men &nda kollektivt; allt mer modigt men anda
professionellt.



Vi gar framat, men skolan &r stérre &n
Kunskapsférbundet

Givet att Kunskapsférbundet skapar sig
fortsatta mojligheter att systematiskt och
uthalligt arbeta vidare i ovan beskrivha anda
ar det troligt att resultaten successivt, dver
tid, kommer att fortsatta utvecklas mot den
maluppfyllelse vi dnskar. Vi vet att det vi
sjalva gor, eller avstar fran att goéra, har stor
effekt pa elevernas resultat, men vi &r trots allt
inget eget universum som inte beror av andra
relaterade system. Var férmaga att beskriva
fér omvarlden hur vara behov av resurser
varierar med féréndringar i densamma
kommer att vara grundldggande fér vara
forutsattningar att i annu hdgre grad bli en
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dromfabrik for alla som kliver dver troskeln till
nagon av vara verksamheter. Vi &r visserligen
pa god vag men vi &r fortfarande en
drémfabrik ”in the making”. Det gér att vi alla,
renodlade kunskapsférbundare sdval som
externa supportrar, tillsammans maste
fortsatta var nyfikna utvecklingsresa och ta
reda pa hur vi, oavsett om vi har var dagliga
praktik i undervisningen, stddorganisationen,
ledningen, styrningen eller som mottagare av
utbildade framtidsskapare, stdndigt kan bidra
till att n&sta fabriksbyggsten laggs pa ratt
plats i ratt tid. Skolan &r allas var
gemensamma angeldgenhet och var framtida
friska planets stérsta hopp.



Il. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdérke och vara det sjdlvklara valet fér gymnasie- och

vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebar
mer &n att locka elever till vdra gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ fér ett livslangt ldrande inom vuxen-
utbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare for att sékerstalla
framtida kompetensférsérining och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.

Under 2018 fortsatte Kunskapsférbundet att
aktivt arbeta for att fler elever véljer vara
gymnasieutbildningar. Sarskilt fokus lag ocksa
pa att starka arbetsgivarvarumarket for att
behalla personal och attrahera nya
medarbetare i en mycket konkurrensutsatt
bransch.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?

Svaren pa de har frdgestallningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet ar
som utbildningsaktor:

» andelen elever som efter genomfoérd
utbildning &r néjda och
rekommenderar den

andelen elever som tycker att
studierna far avsedd verkan, det vill
sdga leder till arbete eller
vidareutbildning

andelen forstahandssdkande till
Kunskapsférbundet
gymnasieutbildningar

antalet sékanden fran andra
kommuner an Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun

andelen anstallda som ar néjda med
Kunskapsférbundet som arbetsgivare

intresset for vara lediga tjanster

vilka bilder har branscher och
samarbetsaktdrer av
Kunskapsférbundet

vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet



Resultat

Né&jda elever

Arets elevenkat visar att en klar majoritet av Det ar goda resultat som har blivit battre an
eleverna ar ndjda med sin utbildning, att de foregaende &r. Liksom tidigare ar upplever
kan rekommendera den och att den kanns eleverna pa vuxenutbildningen en nagot
relevant féor det som de vill gbéra i framtiden. stoérre ndjdhet &n eleverna pd gymnasiet.
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Resultat fran Kunskapsférbundets elevenkét 2018. Skala 1-4.
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Resultat fran Kunskapsférbundets elevenkat 2018. Skala 1-4. Fragan stélldes inte i enkdten 2017, dérav

inget resultat.

Intresset foér gymnasieutbildningarna

Utav elever folkbokfdrda i Trollhattan och
Vanersborg valde 63 procent ndgon av
Kunskapsférbundets utbildningar i forsta
hand. Mattet baseras pa siffror fran den
slutgiltiga antagningen i juli 2018 och visar en
minskning mot féregaende ar da jamforbar
siffra var 68 procent (september 2017).

| var analys av dessa resultat ser vi att fler
elever valt fristdende skolor under 2018. Det &r
framst fristdende gymnasieskolor som
erbjuder de hdégskoleférberedande
programmen som har tagit fler marknads-
andelar. Ett mer noggrant analysarbete av
sdksifforna och vad som ligger bakom
féorandringen mot tidigare ar, har paborjats.

Intresset for yrkeshégskolan (YH)

Vi har under 2018 fatt starta fler YH-
utbildningar och vi har fler
yrkeshdgskoleelever an vi haft nagonsin
tidigare. Fler studeranden innebér en storre
antagning och antalet sékanden till vara
utbildningar kan ge oss en fingervisning om
attraktiviteten for vara YH-utbildningar. Varen
2018 hanterade Kunskapsférbundet drygt
1300 ansokningar till 200 nya platser, vilket
kan jdmfdéras med ca 500 ansékningar till 120
nya platser under 2017.

Ungefar halften av ansdkningarna till
Yrkeshodgskolan kommer fradn personer
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bosatta i Vanersborgs och Trollhattans
kommuner och halften kommer fran andra
kommuner, frémst i vastra Sverige men ocksa
i andra delar av landet.

Elever fran andra kommuner

Utav forstahandsansdkningarna till gymnasiet
infor hésten 2018 kom 85 elever fran andra
kommuner an Vanersborg och Trollhattan. Det
motsvarar en procentsiffra pa cirka 11 procent
av de sokande. Eleverna kom framst fran
grannkommunerna Mellerud och Lilla Edet.

Medarbetarenkéten

Under varen 2018 genomférdes en
medarbetarenkat. Enkaten gick ut till alla
anstallda i férbundet och vi fick totalt in 599
svar, vilket ar ett gott underlag.

Resultatet visar pa ékningar inom de flesta
pastaenden tex, hur medarbetarna ser pa
framtiden inom férbundet och hur man ser pa
Kunskapsférbundet som arbetsgivare.
Sammanfattningen av fritextsvaren vittnar om
att valdigt manga medarbetare uppskattar
varandra och sina elever.

Ar det intressant att séka jobb hos 0ss?
Under hela aret sker rekryteringar till olika
typer av tjanster inom Kunskapsférbundet.
Rekryteringsbehovet dkar under varen, da
organisationen infoér ett nytt 14sér planeras,
vilket ocksa &r den period da rorligheten &r
som stdrst pa larares arbetsmarknad. Under



2018 har Kunskapsférbundet annonserat 123
tjdnster, varav 113 pa heltid. Av dessa 123
vakanser ar 64 larartjanster och 13 ar
chefstjanster.

Intresset for att soka vara tjanster &r ett matt
pa hur attraktiva vi &r som arbetsgivare och
under 2018 har marknadsféringen av vara
lediga tjanster framst gjorts i olika sociala
medier med hjalp av malgruppsriktade
annonser. En sammanstallning av statistiken
visar att de annonserade tjansterna under
perioden gav i snitt 19 sékande per annons,
vilket &r fler 4n féregdende &r. Férdelningen
mellan kategorierna visar inte ovantat att
vakanserna pa 6vriga personalgrupper (som
t.ex. administrativa tjanster, bibliotek och
strategiska tjanster) genererade hégst
genomsnittlig sokfrekvens med 43 per

annons. Ansékningarna till chefstjansterna
genererar ett medelvarde pa 13 per annons,
medan lararvakanserna gav ett genomsnittligt
urval pa 20 kandidater per tjédnst under
perioden, vilket &r betydligt fler &n féregdende
ar. Dessa nyckeltal &r nya foér
Kunskapsférbundet och darfér har vi inga
jamforbara siffror att stalla dessa resultat mot
an, men ju battre urval som rekryterande chef
har att arbeta med, desto stérre sannolikhet
att vi lyckas bemanna var organisation med
ratt personer pa ratt plats, vilket i
férlangningen ger effekt bade pa kvalitet,
attraktivitet och effektivitet. Darfér ar arbetet
med vart arbetsgivarvaruméarke ett fortsatt
prioriterat utvecklingsomrade, for att
Kunskapsférbundet ska bli det sjalvklara valet
for kandidater i alla kategorier.



[ll. EN EFFEKTIV ORGANISATION

Kunskapsférbundets resurser ska anvdndas sa effektivt som majligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det évergripande malet att alla elever ska na alla mal

Resurserna ska fordelas och prioriteras for att
tillgodose verksamheternas behov och
dnskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgdngliga resurser ska anvéndas sa
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
mojligt i enlighet med gallande lagar och
regler for att nd férbundets mal.

Foérbundet arbetar ocksa for att sékerstélla en
ldngsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar. Under 2018 kommer
Kunskapsférbundet att fortsatta fokusera pa
ekonomin och ha ett sarskilt fokus 1aggs pa att
utveckla resursférdelningen inom gymnasiet
och sprakintroduktionen pa gymnasiet.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?
Genom kartlaggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en ladngsiktig stabil ekonomi:

» lokalanvandning

» personalférsoérjning

» andelen larare som har |&rarexamen
och som undervisar inom sina
behérigheter

elevers genomstrémning
integration

digitalisering

vV V VYV V

intakterna ska minst uppga till
kostnaderna och samtliga
verksamheter ska halla budget

> investeringar ska finansieras med
egna medel

Resultat

Kunskapsférbundet har under 1ang tid arbetat
for att fa mer flexibla och attraktiva lokaler.
Nu har tvd av férbundets tre gymnasieskolor
byggts om. Under 2016 slutférdes
ombyggnationerna av Birger
Sjoberggymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet.
Ombyggnationerna har lett till att antalet
kvadratmeter per elev minskat, men det ger
bara viss ekonomisk effekt eftersom
Kunskapsférbundet far en hégre hyreskostnad
for de ombyggda lokalerna.

Det &r effektivt att ha ratt kompetens pa ratt
position i en organisation. Majoriteten av de
anstallda i Kunskapsforbundet ar larare. Vi
anvander darfér andelen legitimerade larare
som indikator fér att méata var effektivitet i det
har avseendet. Det finns en viss risk inom vissa
grupper av larare, dar det rédder sarskilt stor
kompetensbrist, att vi tvingas anstalla
obehériga larare pa visstidsanstallningar Detta
kan, i det korta perspektivet, sdnka andelen
legitimerade l&rare i féorbundet ndgot, men
malsattningen &r sa klart att hitta behoériga
|arare och permanenta tjansterna dven inom
dessa &mnesomraden.

Under 2018 har en ny enhet, IT & digitalisering,
skapats for att hitta effektiva [6sningar inom
digitaliseringsomradet. Enheten har under aret
framst arbetat med infrastrukturella funktioner
som saknades i férbundet. Grunden for att
kunna jobba strukturerat med digitalisering ar
att man har koll pa infrastruktur, support och
drift.



NYCKELTAL

Matt 2014 2015 2016 2017 2018
Antal kvadratmeter/elev, gymnasiet 29 28 20 20 21
Antal kvadratmeter/elev, vuxenutbildningen 5 5 5 5 5
Lokalkostnad/elev, kr, gymnasiet 22798 21602 | 20886 | 19337 | 19958
Lokalkostnad/elev, kr, vuxenutbildningen 4 882 5297 5 380 4 858 5108
Antal larare/100 elever, gymnasiet 9,7 8,9 8,5 8,7 8,9
Undervisningskostnad/elev, kr, gymnasiet 53 519 50 953 51160 | 52 870 -
Undervisningskostnad/elev, kr,

vuxenutbildningen 27 250 29150 25529 23 756 -
Andel larare med lararlegitimation,

tillsvidareanstallda = 66 % 69 % 72 % 72 %

| matten “antal l&rare per 100 elever” och “undervisningskostnad per elev” ingar férutom gymnasiet
dven de mer personaltata verksamheterna gymnasiesarskolan och introduktionsprogrammen. Antal
larare per 100 elever tas fram i oktober varje ar. Férbundet har ett nytt ekonomisystem och det har
varit en del problem i uppstarten som lett till att det inte gar att berdkna undervisningskostnaden fér

2018.

FINANSIELLA MAL

Intékterna ska minst uppga till kostnaderna och samtliga verksamheter ska halla budget

Kunskapsférbundets intédkter har under aret
varit hogre an kostnaderna och férbundet har
en budget i balans. Resultatrakning visar ett

Investeringar ska finansieras med egna mede/

Malet innebér att investeringarna ska
finansieras genom resultatet och avskrivningar
pa tidigare ink&pta investeringar.
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Overskott pa 2 917 tkr. Det innebér att malet
uppfyllts.

Arets resultat pa 2 917 tkr och avskrivningarna
pa 3 919 tkr uppgar tillsammans till 6 836 tkr.
Den siffran &r hogre an arets investeringar pa
5 087 tkr och det innebér att malet uppfyllts.



EKONOMISK ANALYS

Kunskapsférbundet ar stolta dver att for
tredje aret i rad redovisa ett positivt resultat
och resultatrdkningen visar ett dverskott pa

2 917 tkr. Overskottet motsvarar 0,4 % av den
totala omsattningen.

Kunskapsférbundet hade under de férsta aren
en tuff ekonomisk situation och fér att komma
till ratta med den pa 1&ng sikt har olika typer
av férandringar initierats.

Direktionen hur under flera ar beslutat om
férandringar i programutbudet och tio av
gymnasiets nationella program finns nu enbart
pa en ort.

Tva av vara gymnasieskolor, Birger
Sjbberggymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet,
har under de senaste aren byggts om fér att
fa mer flexibla och attraktiva lokaler. Under
hésten beslutade direktionen att Magnus
Abergsgymnasiet ocksa ska renoveras.

Kunskapsférbundets verksamhet i
Vénerparken har utdkats markant under
2017/2018. Detta beror dels pa utdkningen av
YH-utbildningarna och dels pa att flera
vuxenutbildningar har flyttat fran Nils
Ericsonskolan till Vanerparken. Lokalerna har
renoverats och anpassats i syfte att skapa bra
undervisningslokaler och goda arbetsplatser
for elever och personal.

| deldrsrapporten fér augusti berdknades arets
resultat till ett underskott pa 1895 tkr.
Verksamheterna har under hosten varit
aterhallsamma och gjort kontinuerliga
uppféljningar. Trots detta redovisar
gymnasiet, vuxenutbildningen och stdd och
service ett underskott.

Under hdsten visade det sig att ndgra poster
har eller kommer att férandrats markant

jdmfort med tidigare ar. Detta pdverkar dven
arbetet med nésta ars budget.

> Elever som valjer andra skolor an
Kunskapsférbundet 6kar
Antalet elever som valjer andra skolor an
Kunskapsférbundet har under hosten dkat
jamfért med tidigare &r och det fanns inte
med i varens prognoser som gjordes
utifrdn antagningen. Enligt de nya
prognoserna beraknas kostnaderna de
kommande aren 6ka markant.

> Statsbidrag fran Migrationsverket fér
nyanldanda elever minskar
Kunskapsférbundet har inte fatt alla beslut
frdn Migrationsverket som géller varen
2018. Férbundet gér prognoser utifran
rektorernas uppskattningar om antal elever
och tidigare ansékningar till
Migrationsverket men det finns en stor
osdkerhet i siffrorna. Beddmningen ar att
en stor del av intékterna férsvinner under
2019.

> Antalet elever som gar Sfi etablering blir
farre
Kunskapsférbundet far ersattning utifran
antalet elever som gar pa uppdrags-
utbildningen Sfi etablering. Under varen
blev antalet elever farre jamfort med
budget och under hdsten blev minskningen
storre an forvantat. Minskningen férvantas
forstatta under 2019.

Arbetet med att anpassa verksamheten till de
nya férutsattningarna under 2019 paborjades i
slutet av aret.



DRIFTSREDOVISNING

FINANSIERING

Kunskapsférbundet verksamheter exklusive vuxenutbildningen finansieras till stérsta delen genom
bidrag fran férbundsmedlemmarna vilket baseras pa medlemskommunernas totala befolkning i
aldern 16-18 ar. Trollhattans stads andel, for 2018, var 59,5 % och Vanersborgs kommuns 40,5 %.

Den kommunala vuxenutbildningen som besar av grundldggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska fér invandrare,

finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och respektive

férbundsmedlem.

Ovriga intakter ar statsbidrag, interkommunal ersattning, hyresintékter och férsaljning.

FORDELNING AV FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING PER VERKSAMHET

Verksamhet Foérbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 988 n2
Forfogandeanslag/Oférutsett direktionen* 3500 300
Overgripande kostnader och

forbundskontor 26 767 4 553
Gymnasiet 261979

Stdéd och service 144 666 12 580
Vuxenutbildning** 67 380
Utdkning yrkesvux*** 2 538
Totalt 437 900 87 463

*Direktionen har under ret beslutat att utékat gymnasiets budget 1 000 tkr som tas av

férfogandeanslaget.

** Uppdragserséttningen enligt avtal 2018 har utékats med 340 tkr jsmfér med Mal- och resursplan

2018 samt utbékats med extra SFI-platser i Trollhdttan med 1 720 kr.

***Uppdragsersdttningen fran Trollhdttan och Vdnersborg har under dret utékats med 2 538 tkr

Jj&dmfér med M&l- och resursplan 2018.

VERKSAMHETERNA
Bokférd Bokférd
Budget nettokostnad  Avvikelse mot kostnad i %
Tkr 2018 Budget 2018 december budget av budget
Direktion 4 900 4 900 888 4 012 18%
Forbundskontor 31320 31320 25024 6 296 80%
Gymnasiet 261979 261979 263 654 -1675 101%
Vuxenutbildningen 69 918 69 918 71424 -1 506 101%
Stoéd och service 157 246 157 246 161 460 -4 214 102%
Summa 525 363 525 363 522 450 2 913 99%




FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING

Avvikelse mot
Budget Bokfort periodiserad Bokfért
Tkr 2018 2018 budget 2017
Intakter
Forbundsbidrag 437 900 437 904 4| 424 992
Uppdragsersattning 87 463 87 463 O 80 845
Summa intakter 525 363 525 367 4| 505 837

Kunskapsférbundet redovisar ett positivt resultat pd 2 917 tkr. Overskottet motsvarar 0,4 procent av
den totala omsattningen. Gymnasiet, vuxenutbildningen och stéd och service redovisar underskott
och férfogandeanslaget, forbundskontoret och central kostnader inklusive pensioner visar ett
overskott.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten ar pd 8 600 tkr och &rets investeringar uppgar till 5 087 tkr. Aven i &r har
arbetet med att férbattra skolmiljderna fortsatt. Det mesta som kdpts ar mdbler och utrustning till
bade gymnasiet och vuxenutbildningen.

Bokfoért
Verksamhet 2018
Gymnasiet 716
Stéd och service 3512
Vuxenutbildning 859
Summa 5087
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Verksamhetsberattelser per

enhet

DIREKTION

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Ordférande: Maud Bengtsson (S)
Vice ordférande: Kenneth Borgmalm (S)
2:e vice ordfdérande: Sofia Lindholm (C)

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for férbundets
verksamhet. | juridisk bemarkelse ar
direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (detsamma som
kommunens fullmaktige) och styrelsen. |

EKONOMISK ANALYS

delegationsordningen framgar de arenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Direktionen bestar av 14 ledaméter och 14
ersattare. Varje medlemskommun har utsett
sju ledamoter och sju ersattare.

HANDELSER UNDER ARET

Direktionen har i ar haft tio ordinarie
sammantraden. Utdver dessa mdten har en
arbetsgrupp traffats och diskuterat n&sta ars
Mal- och resursplan.

Budget Avvikelse
Tkr 2018 Bokfért mot budget| Bokfért 2017
Intakter
Ovriga intakter
Summa intékter 0 0 0 0
Kostnader
Forfogandeanslag/oférutsett 3800 0 3800
Personalkostnader 975 869 106 831
Ovriga kostnader 125 19 106 43
Lokalkostnader
Kapitalkostnader
Summa kostnader 4 900 888 4 012 874
Netto 4 900 888 4 012 874

Direktionen redovisar ett dverskott pa
forfogandeanslaget med 3 800 tkr och 212 tkr
pa 6vrig verksamhet. Direktionen har ocksa
ett férfogandeanslag och budget for
oférutsedda kostnader. Under varen

beslutades att gymnasiet far 1 000 tkr i extra
budget av féorfogandeanslaget till riktade
insatser for att forbattra elevernas resultat pa
barn- och fritidsprogrammet och vard- och
omsorgsprogrammet.



FORBUNDSKONTOR

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Foérbundsdirektdr: Johan Olofson

| Vanerparken i Vanersborg arbetar
personerna som utgdér Kunskapsforbundets
férbundskontor. Den forbundsgemensamma
administrationen, férbundskontoret, arbetar
strategiskt med ledning av férbundet och
bestar av kvalificerade stédfunktioner inom de
sma avdelningarna, personal, ekonomi,
kommunikation och kansli samt utveckling.
Foérbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pd kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.
Inom verksamheten férbundskontor redovisas
aven forbundsgemensamma kostnader som
sasom férsadkringar och pensionskostnader.

HANDELSER UNDER ARET

Foérutom att vara ett stéd i det vardagliga
arbetet, fortsatter férbundskontoret med att
arbeta fram policys, riktlinjer och rutiner inom
omradena ekonomi, personal, kommunikation,
drendehantering med mera.

EKONOMISK ANALYS

Den 1januari pdbérjades implementeringen av
ett nytt ekonomisystem, samtidigt i
Kunskapsférbundet och Trollhattans stad.
Inférandet av det nya systemet har inte varit
friktionsfritt och féranledde bland annat att
inget deldrsbokslut kunde rapporteras efter
forsta kvartalet.

GDPR

Liksom alla andra organisationer och foretag i
Europa har Kunskapsférbundet behovt se
Over, anpassa och férdndra sin hantering av
personuppgifter genom att den nya
dataskyddsférordningen (GDPR) tradde ikraft
under varen. Det har varit en omfattande
process som paverkar yrkesutdvningen fér alla
medarbetare i Kunskapsférbundet. D& det
annu inte finns ndgon rattspraxis av den nya
féorordningen att férhalla sig till raknar vi med
att behdva jobba med var personuppgifts-
hantering under flera ar framover.

Avvikelse

Budget mot
Tkr 2018 Bokfort budget| Bokfort 2017
Intakter
Ovriga intékter 2208 3230 1022 2 297
Summa intakter 2208 3230 1022 2297
Kostnader
Personalkostnader 24 343 19 636 4 707 21895
Ovriga kostnader 8 261 7 909 352 8261
Lokalkostnader 670 671 -1 671
Kapitalkostnader 254 38 216 140
Summa kostnader 33 528 28 254 5274 30 967
Netto 31 320 25 024 6 296 28 670

Under posten personalkostnaderna redovisas
inte bara I6nekostnader for férbundskontorets
personal utan ocksa férandringen av
pensionskostnaderna (jamfort med fére-
gdende ar) fér all personal inom férbundet.
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Resultatet for 2018 var ett dverskott for
pensionskostnaderna pa cirka 4 miljoner
kronor. Resterande &éverskott beror pa lagre
kostnader pa gund av tjanstledigheter och
vakanta tjanster.



GYMNASIESKOLAN

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Verksamhetschef: Camilla Kauffeldt

Pa férbundets tre gymnasieskolor finns
drygt 2 800 elever. Gymnasiet omfattar 16
nationella program och nagra program finns
i bade Trollhattan och Vanersborg.
Gymnasiesarskolan ar forlagd till Magnus
Abergsgymnasiet Introduktionsprogrammen
(IM) har olika inriktningar och finns
lokalintegrerade i de tre verksamheterna.

HANDELSER UNDER ARET

Antagning ldsaret 2018/ 2019

Andelen obehdriga s6kanden till nationella
program fortsétter 6ka

Skola 2016 2017 2018
MAG 35 % 22 % 41 %
NE 17 % 28 % 28 %
BSG 29 % 36 % 45 %
Totalt 21% 26 % 37 %

Program Antal Antal Antal
2016 2017 2018
Barn och Fritid 28 39 45
Bygg och 58 54 46
anlaggning
Ekonomi 69 79 63
El och energi 50 39 37
Estet musik 25 24 26
Fordon 18 7 23
Handel 31 19 19
Hotell och 0] 15 15
Turism
Humanist 0 4 1
Industri 26 32 31
Natur 97 148 116
Restaurang 10 14 8
och Livsmedel
Samhall 79 88 87
Teknik 129 131 124
VVS 19 16 15
Vard och 54 58 52
Omsorg
Larling 22 21 26
Summa 715 788 734

Ett storre intresse for yrkesprogram kan
skénjas i antagningen for |&saret 18/19.

Infér drets antagning gjordes en justering av
antalet platser fér att kunna bibehalla
kvalitet saval som effektivitet pa
programmen. Effekten blev att elevantalet i
ak 1 hamnade nagot lagre &n féregdende ar.
Totalt minskar totala antalet elever pa
forbundets gymnasieskolor med 149 elever,
fran 2 941 elever till 2 792 elever.

Andelen elever som ar obehdriga till sitt
forstahandsval till gymnasiet efter
preliminadrantagningen i februari fortsatter
Oka och skolornas arbete for att mdta dessa
elever behover fortsatt prioriteras. En
gemensam overlamningsrutin ar framtagen
mellan grundskolorna i Trollhattan,
Véanersborg och Kunskapsférbundet for att
tidigt kunna fdnga upp alla elevers behov
och planera verksamheten efter dessa med
ett kompensatoriskt forhallningssatt.

Elevhalsoteamen, modersmals-
undervisningen och modersmalsstddet ses
Over och anpassas till behoven som finns i
elevgrupperna. En del i det arbetet &r
Skolverkets sérskilda satsning pa
Nyanlandas larande som Kunskapsforbundet
ar deltagare i.

Introduktionsprogrammen (IM)

Antalet elever som inte blir behdriga till
nationellt program pa gymnasiet &r fortsatt
h&ég. Sprakintroduktionen &r fortsatt det
storsta av IM- programmen men forskjutning
av elever mellan de olika programmen pa IM
sker. Detta ar dels en konsekvens av ett nytt
arbetssatt men aven en naturlig utveckling
nar eleverna ror sig mellan grundskola och
gymnasium och har hunnit langre i sin
sprakutveckling nadr de kommer.



Introduktions Trollhadttan Vanersborg Alla
programmen

2018

IMIND 79 37 e
IMPREP 15 12 27
SPRINT 250 222 472
IMYRK 27 23 50
Summa 371 294 665

Hosten 2018 har introduktionsprogrammen
forandrat antagningen mellan sina
inriktningar fér att snabbare kunna erbjuda
yrkesutbildning eller mer individuella
anpassningar i studierna for de elever som
9ar pa sprakintroduktion. Nar man nar malen
for 8k 6 pa grundskoleniva blir man hanvisad
till ndgot av de andra introduktions-
programmen fér att Idsa mot malen dk 9 och
majlig gymnasiebehodrighet eller mot ett
yrke. Detta ar dven ett satt att arbeta med
integration fér att snabbare erbjuda
mojligheter att studera narmare de
nationella programmen.

Darav férandringen av elevtal mellan de
olika programmen inom introduktions-
programmen. Ett stérre utbud av IMYRK-
inriktningar har erbjudits i &r och héar finns
ett fortsatt stort intresse &ven néasta ar.
Totalt har IM minskat med 66 elever
beroende pa minskat behov av
sprakintroduktion.

Gymnasiesdrskolan

P& gymnasiesdrskolan gar 84 elever.

Av dem gar 61 pa ett av de fem nationella
program som erbjuds inom férbundet och 23
pa ett individuellt program.

Utmaningen for skolformen ar i nuldget de
stora variationer av stéd som finns i de tva
olika inriktningarna. De nationella
programmen behdver ndrma sig
gymnasieskolans nationella yrkesprogram
for att de eleverna ska hamna nérmare
arbetsmarknaden och anstallningsbarhet.
Arbetet med att utveckla det arbets-
platsférlagda larandet (APL) for dessa elever
pagar.

Garanterad undervisningstid

Efter kvalitetsgranskning avseende elevers
ratt till sin garanterade undervisningstid har
en rutin fér uppfdéljining pa elev/ grupp/
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program/ skola och huvudmannaniva tagits
fram och 2018 gjordes den forsta
dvergripande uppfoljningen.

Uppfdljningen sker genom stickprov av
elever som fullféljt sin utbildning pa samtliga
program. Resultatet visade att det ar skillnad
mellan hdégskoleférberedande och
yrkesférberedande program avseende om
man far sin garanterade undervisningstid
eller ej. Pa de yrkesférberedande
programmen fick eleverna inte ut sin
garanterade undervisningstid med nagra
undantag: Bygg- och anlaggning, El- och
energi, Handels- och administration,
Restaurang- och livsmedel, Fordron- och
transport och Gymnasielarling.

Resterande 1dg under den garanterade
undervisningstiden. P3 de
hogskolefdérberedande programen erbjuds
samtliga elever den garanterade
undervisningstiden eller mer.

Rektorerna arbetar vidare med resultaten
och féljer upp undervisningstiden I6pande.
Atgéarder behdver gdras pa programniva for
att sakerstalla att alla elever far sin
garanterade undervisningstid.

Nérvaro

Som ett led i att férbattra resultaten fér vara
elever ar férbattrad narvaro en viktig faktor
att arbeta mer strategiskt och intensifierat
runt. Under hosten har darfor
narvarorapporter tagits fram till alla rektorer
fran huvudmannanivan for att stétta dem i
arbetet med att identifiera och f6lja upp de
elever och grupper som kan finnas med hog
franvaro. Fler aktiviteter planeras fér att hoja
medvetenheten och kunskaperna kring
narvarons betydelse men &ven analys av
varje elevs franvaro och orsak till den. Nya
gemensamma riktlinjer kring hantering av
franvaro pa gymnasieskolorna i
Kunskapsférbundet ar under framtagande
och utbildningar fér personalgrupper for att
forbattra det forebyggande och fréamjande
arbetet med franvaro kommer att
genomfdéras under varterminen 2019.



NYCKELTAL

Elevtal per program och skola

Birger Magnus
Hoste Sjdberg Aberg Nils Ericson
Program n 2017 2018 | gymnasiet gymnasiet gymnasiet
Bygg- och anlaggningsprogrammet 158 148 148
Barn- och fritidsprogrammet 97 100 100
El- och energiprogrammet 118 15 15
Ekonomiprogrammet 222 202 77 125
Estetiska programmet - musik 45 44 19 25
Estetiska programmet - spetsutbildning musik 42 36 36
Fordons- och transportprogrammet 40 43 43
Handels- och administrationsprogrammet 73 61 61
Hotell- och turismprogrammet 27 30 30
Humanistiska programmet 1 5 5
Industritekniska programmet 90 90 90
Naturvetenskapsprogrammet 341 340 83 257
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 41 23 23
Samhallsvetenskapsprogrammet 254 247 15 132
Teknikprogrammet 376 372 118 254
VVS- och fastighetsprogrammet 47 48 48
Vard- och omsorgsprogrammet 158 148 74 74
Larlingsprogrammet 51 57 57
Totalt nationella program 2191 2109 785 544 780
Introduktionsprogrammen (inkl. resursskola) 668 599 262 215 122
Gymnasiesarskolan 85 84 84
Totalt alla 2941 2792 1047 843 902




EKONOMISK ANALYS

Avvikelse

Budget mot
Tkr 2018 Bokfort budget| Bokfort 2017
Intakter
Interkommunala intakter 4 000 3002 -998 3872
Ovriga intékter 36108 44 227 8119 34 835
Summa intékter 40108 47 229 7 121 38 707
Kostnader
Interkommunala kostnader 1500 1720 -220 1687
Personalkostnader 216 366 222 852 -6 486 204 462
Kop fran egen verksamhet 60 052 60 052 0] 58171
Ovriga kostnader 23119 25 681 -2 562 26 814
Kapitalkostnader 1050 578 472 3345
Summa kostnader 302 087 310 883 -8 796 294 479
Netto 261979 263 654 -1675 255 772

Gymnasiet redovisar ett underskott pa
1675 tkr per den 31 december, vilket ar en
avvikelse pa -0,6%.

Intakter utdbver budget bestar av ersattning
fran Migrationsverket avseende asylsékande
elever. Beslutad ersattning foér 2017 dver-
stiger de uppbokade intdkterna vilket
genererar en positiv avvikelse under 2018
med cirka 5 000 tkr. Ovriga intakter utdver
budget bestdr av etableringsstdd fran
Trollhattans stad och Vanersborgs kommun.

Gymnasiets personalkostnder visar ett
underskott. Resursférdelningen fér
gymnasiets nationella program bygger pa
elevantal fér varen samt en prognos for
hoésten. Modellen utgar fran programmens
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struktur och innehdll samt antagande om
optimala gruppstorlekar. Resursférdelningen
for 2018 visar att fler resurser har behdvts
under varen &n under hésten pa grund av
minskat elevantal. Flera program har inte
lyckats fa anpassa kostnaderna till de lagre
elevantalen.

Ovriga kostnader dverskred budget med

2 562 tkr och bestar framst av kdpta tjanster
i form av bemmaningsrektor till gymnasie-
sarskolan och musikundervisning.
Gymnasieverksamheten gor ett dverskott pa
kapitalkostnader da verksamheten inte
investerar i den omfattning som var planerat.



VUXENUTBILDNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Verksamhetschef: Jan-Erik Aronsson

Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet
finns i Vanerparken i Vanersborg och pa Nils
Ericsonsskolan i Trollhattan. Mer an 3 000
elever studerar inom verksamheterna:
Grundldaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Utbildning i svenska for invandrare
Sarskild utbildning for vuxna (Sfi)
Yrkeshégskola (YH)

Hogre utbildningar dar
Kunskapsférbundet inte &r huvudman
men fungerar som ett larcentrum

VVVVYYY

UtOdver detta bedriver vuxenutbildningen
utbildningar som beviljats statsbidrag och
uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren.

Vuxenutbildningen fortsatter att organisera
verksamheten utifran likvardighet, det vill
sdga “en vuxenutbildning i tva stader”.
Skolutveckling inom vuxenutbildningen tar
ett annu starkare avstamp for att garantera
att elevernas engagemang, vélbefinnande
och larande standigt forbattras.

Vuxenutbildningens ledningsorganisation
har arbetats om under aret, med syftet att
starka det pedagogiska ledarskapet samt for
att fa en effektivare ledning och styrning av
verksamheten.

Ett nytt arbetstidsavtal for alla larare i
vuxenutbildningen har inférts under 2018.
Lararna har bytt fran ferietjanst till
semestertjanst.

Vuxenutbildningens huvudsakliga
utvecklingsomraden under aret har varit:
Digitalisering
Kompetensférsdrining

Samverkan

Det kompensatoriska uppdraget

VVVYY
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Utdver vad som skrivs i statliga uppdrag och
Kunskapsférbundets mal- och resursplan,
ska vuxenutbildningen bade inom egen
verksamhet och i samverkan med andra
bidra till att tillgodose arbetsmarknadens
behov och att elevernas méjlighet till egen
forsorjning stéds. Avdelningen Individ och
Samhalle arbetar framst med dessa uppdrag.
De olika skolformerna levererar utbildning
utifrdn behoven.

HANDELSER UNDER ARET

Strukturella utmaningar i vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen prioriterar de
utbildningarna som invanarna har réatt till
enligt lag och dit hor skolformerna Sfi,
grundlaggande vuxenutbildning och
grundldggande sarvux. Under flera ar har det
varit stora volymokningar inom Sfi. Under
2018 har trenden vant och eleverna inom
etableringsuppdraget har minskat drastiskt.

Inom ramen fér delegationen fér unga i
arbete (DUA) har jobbspar startats inom
flera omdraden i samverkan med
Arbetsférmedlingen och
medlemskommunerna. Dar eleverna
kombinerar studier och praktik.

Fran januari 2017 finns en rattighets-
lagstiftning aven fér viss gymnasial vuxen-
utbildning. Den innebar att personer har ratt
att gd utbildningar inom kommunal
vuxenutbildning (komvux) for att kunna bli
behorig till hégskola eller yrkeshdgskola.
Det staller krav pa en bredd av kurser inom
gymnasialt Komvux. Inom ramen for
studiestartstédet kan kommuninnevanare
med |ag utbildningsniva ges en mojlighet att
studera 50 veckor pa heltid med studiestdd
utan lanedel.

Under 2018 har utbildningsplikt for
nyanldanda med kort studiebakgrund inforts,



vilket medfor att fler elever kommer i studier
i denna malgrupp.

Arbetet med att bygga upp ett Larcentrum i
Vénerparken i Vanersborg har pabérjats
under slutet av 2018, bland annat med hjalp
av statsbidrag.

Utbildning i svenska fér invandrare

Restad Gard &r ett stort asylboende i
Véanersborgs kommun och det medfér ett
stort behov av utbildningsplatser framférallt
i Vanersborg.

Sfi erbjuder olika studieformer pa dagtid,
kvallstid och distansundervisning. Behovet
av kvéllsundervisning har 6kat, dd manga
elever har arbete, praktikplats eller
instegsjobb. Det provas olika undervisnings-
modeller, som har visat sig mycket
lyckosamma, och det har 6kat genom-
strdomningen fran kursstart till att betyg
satts. Aven Sfi kombinerat med
yrkesutbildning genomfors.

Larlingsutbildningen

Det har aterigen varit majligt att soka
statsbidrag for gymnasial larlingsutbildning
for vuxna. Kunskapsforbundet har beviljats
ett tjugotal platser fér 2018.

Yrkesvux

Arbetsmarknaden efterfrdgar personer som
har utbildats inom yrkesvux. Genom ett
samarbete med fyra kommuner i Dalsland
och en kommunal medfinansiering har
Kunskapsférbundet beviljats utbildnings-
platser inom det nya regionala Yrkesvux.

Sammanhallna utbildningar bedrivs inom
flera yrkesomraden. Ett samarbete med
Uddevalla vuxenutbildning har ocksa inletts.

Yrkeshdégskoleutbildning

Under 2018 beviljade Myndigheten for
yrkeshégskolan flera av Vuxenutbildningens
ansdkningar om att starta och bedriva
yrkeshdgskoleutbildning.

Foljande utbildningar har genomforts under
2018:

» Filmarbetarutbildning

» Medicinsk sekreterare

» Specialistutbildad underskodterska
akutsjukvard

Specialistutbildad underskoterska
palliativ vard

Underhallstekniker
Integrationspedagog
Socialadministratér
Lararassistent
Integrationspedagog
Underhallstekniker
Diagnostekniker fordon

A\
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Dessutom genomférs behérighetsgivande
forutbildning infér YH-utbildning.

Projekt som Vuxenutbildningen deltar i
Vuxenutbildningen har under aret deltagit i
flera ESF/Interreg projekt, Kobra,
Pendlerbroen, Exportframjande integration
samt Yggdrasil. Den gemensamma
nadmnaren for projekten ar en effektiv
matchning av arbetsmarknadens behov av
arbetskraft.

NYCKELTAL
Heltidsplatser 2018
2018 2018
2018 Studieort Studieort
2017 Totalt Trollhattan Vanersborg
Gruv 315 367 164 203
Gymnasieteoretiska 343 301 52 249
Yrkeskurser/yrkesvux 185 180 99 81
Sfi 119 955 609 346
Sarvux 63 63 63
Yh 140 232 25 207
Uppdragsutbildning 65 52 15 37
Hogre utbildning 157 138
Trainee 24 48 15 33
Larlingsutbildning 9 18 9 9
2 420 2 354 1051 1165

(Siffrorna ovan anger heltidsberdkning och inte antalet elever som studerar i olika kurser.)

*Siffrorna inkluderar elever fran andra kommuner &n Trollhdttan och Vénersborg

(**Merparten av utbildningen ligger férlagd under héstterminen)




EKONOMISK ANALYS

Avvikelse

Budget mot
Tkr 2018 Bokfort budget| Bokfort 2017
Intakter
Interkommunala intakter 0 478 478 263
Ovriga intakter 49 054 51186 2132 46 890
Summa indkter 49 054 51664 2 610 47 153
Kostnader
Personalkostnader 98 959 100 032 -1 073 90 426
Interkommunala kostnader 0] 747 -741 315
Kop fran egen verksamhet 10 489 10 489 @) 13 636
Ovriga kostnader 9 524 11658 -2134 8 393
Kapitalkostnader 0] 168 -168 82
Summa kostnader 118 972 123 088 -4 116 112 852
Netto 69 918 71424 -1 506 65 699

Vuxenutbildningen visar ett underskott for
2018 p& 1506 tkr. Arets underskott harleds
framst till minskade intakter inom Sfi
etablering déar vuxenutbildningen inte kunnat
minska kostnaderna i motsvarande takt.
Intdktsminskningen fér 2018 pd 3 000 tkr &r
hégre an prognosen som lades i
delarsrapporten i augusti och bidrar till arets
underskott.

Att intdkterna 4nda genererar ett dverskott
beror pd att Vuxenutbildningen erhallit
intdkter i form av riktade statsbidrag men
bidragen har ocksa genererat motsvarande
kostnad inom den ordinarie verksamheten.
Exempel pa sadana intakter &r
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uppdragsutbildningar, EU-bidrag,
rekryterande insatser och utveckling av
Larcentrum.

Utdver intaktsminskningen inom
etableringsprogrammet finns en stor
kostnadspost som bidrar till arets
underskott. En kostnad som hdnger samman
med rattighetslagstiftningen som tradde i
kraft 2017 och den medfoér ett 6kat behov av
distansundervisning inom framfor allt
gymnasial vuxenutbildning. Det budgeterade
beloppet var 1 000 tkr men kostnaden blev
2 300 tkr. Arbete med att komma tillratta
med kostnadsdkningen har paboérjats.



STOD OCH SERVICE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetschef: Lena Hansson

Nar Kunskapsforbundet startades skapades
ett verksamhetsomrade for stéd och service
for att effektivisera och hoja kvaliteten pd
alla stddjande funktioner. Detta fér att ge
gymnasieskola och vuxenutbildning
mojlighet att fokusera pa den pedagogiska
uppgiften.

| omradet ingar ansvar for lokaler,
administration, IT, telefoni, vaktmaéasteri,
lokalvard, skolmaltider, café, elevresor, och
det interkommunala omradet fér gymnasiet.
Elevresor och interkommunalt fér gymnasie-
sarskolan ligger pa gymnasiesarskolans
rektor.

HANDELSER UNDER ARET

IT

Allt stoérre krav stélls pa tillgdngen av IT-
utrustning aven fér personal. Grupper som
tidigare inte anvande dator i sitt arbete som
lokalvard och maltidspersonal, maste idag ha
tillgang till dator. Personalregistrerings-
programmet Medvind kraver att narvaro,
ledighetsansdkningar med mera hanteras
digitalt. Fakturahantering sker digitalt. Pa
intranatet finns ocksa information som alla
maste fa tillgang till. Det har medfoért att
antalet personaldatorer i férbundet har
utdkats.

En dversyn pagar for att se om modern
teknik kan leda till farre och sakrare
utskrifter. Det kan i sin tur leda till att
behovet av skrivare och mangden
kopieringspapper minskar. En kartlaggning
av programvaror har genomforts dels for att
effektivisera men framférallt for att
programmen ska stamma dverens med
anvandandet. Det har inneburit minskade
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kostnader for licenser.

Vuxenutbildningen képte in sa kallade
chrome books pa forsok vilket foll val ut. Det
ar ett billigare alternativ an en vanlig dator.

En ny enhet fér IT och digitalisering har
skapats genom att IT-strategtjansten
omvandlats till enhetschef. Enheten arbetar
med att hitta I6sningar som kan leda till att
vi blir mer kostnadseffektiva. Chrome books
har till stor del ersatt PC till arskurs ett
eleverna pd gymnasiet vilket medfért att
kostnadsokningen dédmpats. Malet &r att dka
kvalitén och sakerheten fér anvandarna.

Lokaler

Lokalerna for gymnasiet har anpassats till en
rimlig kostnadsmassig niva. Det aterstar
dock en del anpassningar och omflyttningar.
Planeringen for att bygga om Magnus
Abergsgymnasiet pdgar for att lokalerna ska
kunna nyttjas effektivt och halla en standard
som motsvarar férbundets dvriga
gymnasieskolor.

Vuxenutbildningen har en mer rorlig
verksamhet dar behoven skiftar snabbt.
Vanerparken och delar av Nils
Ericsonsgymnasiet utgor basen for
vuxenutbildningen. Under 2018 har flera nya
utbildningar startat, i huvudsak
yrkeshdgskole- och andra yrkesutbildningar.
Dessa utbildningar har till stor del inrymts i
gymnasiets yrkeslokaler. Lokalerna i
Vénerparken har utdkats men det finns inte
utrymme att véxa i den man behovet finns.
Darfor har tillfalliga lokaler hyrts.



Interkommunalt fléde

Prognos
Varen Hosten  Genomsnitt

2017 2018 2018 2018
Elever fran Trollhattan och Véanersborg
som studerar i andra kommuner eller
friskolor 1132 1210 1306 1258
Elever fran andra kommuner som
studerar i Kunskapsférbundet 283 309 288 298

Det interkommunala omradet bestar av
kostnader for de gymnasieelever som ar
folkbokfdrda i Trollhattan och Véanersborg
men gar i andra gymnasieskolor eller
friskolor utanfér Kunskapsférbundet.

Omradet hanterar ocksa intakter fér de

gymnasieelever som gar i

EKONOMISK ANALYS

Kunskapsférbundets skolor och &r
folkbokférda i andra kommuner. Antalet
elever som studerar i andra kommuner eller
friskolor har ékat och det medfér det en
kraftig kostnadsdkning.

Avvikelse

Budget mot
Tkr 2018 Bokfért budget| Bokfért 2017
Intakter
Interkommunala intakter 34 500 38 791 4 291 34 470
Intékter fran egen verksamhet 74 515 70 541 -3 974 71807
Ovriga intakter 4 810 6 456 1646 5095
Summa intékter 113 825 115 788 1963 1M1 372
Kostnader
Interkommunala kostnader m 576 122 673 -11 097 108 927
Personalkostnader 37737 34 983 2754 36 035
Ovriga kostnader 45198 45 751 -553 44 904
Lokalkostnader 72 560 70 689 1871 69 321
Kapitalkostnader 4 000 3152 848 3902
Summa kostnader 271 071 277 248 -6 177 263 089
Netto 157 246 161 460 -4 214 151 717

Stdd och service redovisar ett underskott pa
4 215 tkr, en avvikelse pa -2,6% jamfért med
budget.

Arets underskott beror till stérsta delen pa
att kostnaderna fér interkommunala elever
Okat markant mellan 2017 och 2018.

a1

Kostnadsékningen mellan aren var cirka

13 700 tkr och bestar framst av ett 6kat
utfldde av elever men ocksa till viss del av
speciellt dyra utbildningsplatser.

Samtidigt som kostnaderna fér de
interkommunala eleverna dékat har intakterna
gatt i samma riktning. Det beror pa ett nagot



storre infldde av elever jamfért med
foregdende &r men framst pa den 6-
procentiga momskompensation férbundet
far tillbaka pa grund av att man koéper
utbildningstjanster fran privata aktérer.

Interna intakter visar en avvikelse pa

-3 900 tkr vilket beror pa att
vuxenutbildningen dévertog administrationen
inom skolservice under varen 2018 och
darmed inte langre képer den tjansten av
stdd och service. Den minskade intdkten
motsvaras av en lika stor minskning av
personal- och évriga kostnader.

Ovriga intakter &r ndgot stdrre &n
budgeterat. Detta beror bland annat pa ékad
forsaljning av lokalvardstjanster, dkade
intékter i skolornas caféer och uthyrning av
lokaler.

Lokalkostnader avviker med + 1800 tkr. Det
beror pa att vi inte utnyttjat lokaler i den
omfattning som var planerat och pa att vi
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fatt nya hyresavtal foér Bolagskvarnen (Nils
Ericsson) och Laboratorn (MAG). Dessutom
blev el- och uppvarmningskostnaderna i
fastigheten Elefanten lagre &n budgeterat pa
grund av den mycket varma sommaren 2018.

Overskottet pa personalkostnader pd 2 700
tkr bestar i tjadnsterna som flyttades dver till
vuxenutbildningens skolservice enligt ovan.
De 6vriga kostnaderna for 2018 dverskred
budget med 553 tkr, detta beror framst pa
lokalkostnader for flytt, ombyggnationer och
skadegoérelse.

Eftersom stdd och service inte investerat i
planerad takt gér man ocksa ett dverskott
pa kapitalkostnader.



FEkonomiska sammanstaliningar

RESULTATRAKNING

Tkr Not 2017 2018
Verksamhetens intakter 1 632 944 695 323
Verksamhetens kostnader 2 -622 208 -688 069
Avskrivningar -7 467 -3919
Verksamhetens nettokostnad 6 269 3 335
Finansiella intakter 6 1
Finansiella kostnader 5 -170 -429
ARETS RESULTAT 3105 2917
KASSAFLODESANALYS
Tkr Not 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 3105 2 917
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Direktbokning eget kapital
Avskrivningar av anldggningstillgangar 3 7 467 3919
Avsattning till pensioner 10 3484 6 566
Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -57 753 59 736
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 52 461 -37 789
Medel fran den l6pande verksamheten 8 763 35 349
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -7 982 -5 087
Forsalining av materiella anlaggningstillgéangar
Medel fran investeringsverksamheten -7 982 -5 087
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av skuld 10 - -
Medel fran finansieringsverksamheten - -
ARETS KASSAFLODE 781 30 262
Likvida medel vid arets boérjan 40 951 41732
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 41732 71994
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2017 2018
Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 6 19676 20 843
Summa anl&dggningstillgéngar 19 676 20 843
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 7 99 006 55 989

Kortfristiga fordringar 7 47 410 30 691

Likvida medel 8 41732 71994
Summa omsattningstillgdngar 188 148 158 674
TILLGANGAR 207 824 179 517
Eget kapital

Ingdende eget kapital 7 O71 10 176

Arets resultat 3105 2917
Summa eget kapital 10 176 13 093
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 9 11188 17 754
Skulder

Langfristiga skulder 10 - -

Kortfristig del av langfristiga skulder 1 - -

Leverantorsskulder 1 33082 35 061

Kortfristiga skulder N 153 378 113 609
Summa avsattningar och
skulder 197 648 166 424
EGET KAPITAL OCH SKULDER 207 824 179 517



REDOVISNINGSPRINCIPER

EXTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Kunskapsférbundet Vast redovisning upprattas enligt kommunallagen och enligt kommunala
redovisningslagen samt féljer anvisningar och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, RKR. | vissa fall, d&r praxis inte &r enhetlig, gérs vissa avsteg fran
rekommendationerna fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, under
respektive rubrik. Férbundet féljer ocksa ett antal &évergripande principer, sdsom principen om
pagaende verksamhet, objektivitetsprincipen, férsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt
principen om 6ppenhet. Detta ger sammantaget en rattvisande bild av férbundets ekonomiska
resultat och stéllning pa bokslutsdagen

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamfoérelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jdmforelser med andra perioder. Dessa redovisas i not.

PENSIONSSKULD

Pensionsférmaner som har intjanats frdn och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen och som en avsattning i balansrdkningen. Kostnaden fér avsattningen har ocksa
belastats med sarskild I6neskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa Skandias berdkningar och prognoser.

SEMESTERLONESKULD

Semesterldnen och dvriga l6neskulder till de anstallda redovisas som en kortfristig skuld. De
intjdnade férmanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets férandring redovisas i
arsredovisningen och belastar resultatrakningen. Arets skuldférandring ingdr i verksamhetens
nettokostnad.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal som Kunskapsférbundet har klassas som operationella och redovisas som
kostnad i resultatrakningen l6pande. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte
innebéar att de ekonomiska férdelar och risker i allt vasentligt déverférs till leasingtagaren.

AVSKRIVNINGAR

En materiell anldggningstillgdng ska redovisas som tillgdng i balansrédkningen nar det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska féordelarna kommer férbundet till del och anskaffningsvéardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Anlaggningstillgdngar med begransad
nyttjandeperiod skrivas av systematiskt éver denna nyttjandeperiod enligt en plan som faststalls
vid anskaffningsvéardet, sa kallad linjar avskrivning. Eventuellt restvarde utgdr inte underlag for
avskrivning.

| samband med bildandet av férbundet anskaffades samtliga inventarier och datorer som avsag
gymnasiet och vuxenutbildningen fran Vanersborgs kommun och Trollhattans Stad (6vertagna
inventarier och datorer). Vad géller dessa inventarier sa har det gjorts en samlad beddmning av
restvardet dar avskrivningstider pa 2-5 ar speglar kvarvarande nyttjandeperiod.

De olika avskrivningstiderna fér investeringar ar:

Overtagna inventarier 5 éar
Overtagna datorer 2 ar
Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5ar
Datorer 2-3 ar

45



NOTER

Not 1 Verksamhetens intékter

Mkr 2017-12-31 2018-12-31
Forbundsbidrag/Uppdragsersattning 505 837 525 399
Agartillskott for att tacka 2015 ars

underskott - -
Foérsaliningsintakter 7 552 7 337
Taxor och avgifter 253 276
Hyror 739 830
Bidrag 80 141 97 963
Interkommunala intékter 35017 37155
Ovriga intakter 3405 26 363
Summa 632 944 695 323
Not 2 Verksamhetens kostnader

Mkr 2017-12-31 2018-12-31
Loéner 255180 271907
Pensionskostnader 15 760 18 609
Sociala avgifter och I6neskatt 82 709 87 856
Anlaggnings- och

underhallskostnader 1707 808
Fastighetskostnader 5060 5173
Lokal och markhyror 69 561 70 937
Interkommunala kostnader 110 913 125134
Ovriga tjanster 49 433 85582
Lamnade bidrag 2 021 3294
Material 29 864 18 769
Summa 622 208 688 069
Not 3 Avskrivningar

Mkr 2017-12-31 2018-12-31
Avskrivningar enligt plan 7 467 3919
Summa 7 467 3919
Not 4 Finansiella intékter

Mkr 2017-12-31 2018-12-31
Ranteintakter 6 1
Summa 6 n
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Not 5 Finansiella kostnader

Mkr 2017-12-31 2018-12-31
Rantekostnad 56 53
Rantekostnad pa pensionsskuld N4 376
Summa 170 429
Not 6 Inventarier

Mkr 2017-12-31 2018-12-31
Ingdende bokfdrt varde 50 494 58 475
Arets nyanskaffningar 7 981 5087
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarde 58 475 63 562
Ingdende avskrivningar -31333 -38 800
Arets avskrivningar -7 467 -3 919
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -38 800 -42 719
Utgadende redovisat véarde 19 675 20 843
Not 7 Férutbetalda kostnader &

Upplupna intakter

Mkr 2017-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 99 006 55989
Upplupna intakter och férutbetalda

intakter 44 391 16 568
Ovriga kortfristiga fordringar 3019 14123
Summa 146 416 86 680
Not 8 Likvida medel 2017-12-31 2018-12-31
Mkr

Bank 45 135
Plusgiro 41 687 71859
Summa 41732 71994
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Not 9 Avsattningar féor pensioner

Mkr 2017-12-31 2018-12-31
Ingdende avsattning 7 704 11188
Nyintjanad pension 2 804 5284
Avsattning I6neskatt 680 1282
Utgdende avséattning 11188 17 754
Not 10 Langfristiga lan

Mkr 2017-12-31 2018-12-31
Reverslan Trollhattans Stad - -
Summa - -
Amortering ar 2013-2016 10 942

Amortering ar 2017 2735

Summa amortering 13677 -
Stéllda sékerheter Inga nga
Ansvarsférbindelser nga nga
Not 11 Kortfristiga skulder

Mkr 2017-12-31 2018-12-31
Leverantorsskuld 33082 35 061
Loneskuld timanstallda 520 561
Semesterldneskuld, ferieldneskuld m.m. 24 099 24M
Upplupna sociala avgifter och

preliminarskatt 12 649 13 023
Upplupna kostnader och foérutbetalda

intakter 98 012 56 800
Upplupen pensionskostnad 18 066 18 853
Ovriga kortfristiga skulder 32 261
Summa kortfristiga skulder 186 460 148 670
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningstillgdngar &r tillgadngar som ska
anvandas for en langre tidsperiod, till exempel
byggnader, fordon, maskiner, vardepapper
etc.

Ansvarsfoérbindelser ar en upplysning till
balansrdkningen &ver ekonomiska dtaganden
som inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrékningen.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning
av anldggningstillgdngar fér att férdela
anskaffningskostnaden 6ver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de
betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens och dar det finns
sakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten fér betalning, till exempel
avsattning fér pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska
stallningen vid arets slut uppdelat pa
tillgdngar (anldggnings- och
omséattningstillgdngar), eget kapital,
avsattningar samt skulder (ldng- och
kortfristiga skulder).

Bokfoért varde ar det varde som en tillgadng ar
upptagen till i bokslutet.

Finansiella intakter/kostnader redovisas
under sarskild rubrik i resultatrakningen,
exempelvis ranteintakter, utdelning,
rantekostnader med mera.

Finansieringsanalysen beskriver
betalningsfldédet uppdelat pa sektorerna
|6pande verksamhet, investeringar och
finansiering och mynnar ut i férandring av
likvida medel.

Finansnetto ar finansiella intdkter minus
finansiella kostnader.

Frisktal: Personer som inte har haft nagon
registrerad sjukdag under aret.

Fradnvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid.
Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska
utforas enligt respektive anstallds

anstallningsavtal, alltsa inte faktisk arbetad tid.

Avser manadsavlénade.
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Eget kapital &r totala tillgdngar minus
avsattningar och skulder (nettoférmogenhet).
Det egna kapitalet har tva bestandsdelar;
anlaggningskapital och rérelsekapital.

Extraordindra intakter/kostnader saknar
tydligt samband med ordinarie verksamhet
och &r av sddan art att de inte férvantas
intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vasentligt belopp.

Investeringsredovisning redovisar in- och
utbetalningar foér drets nettoinvesteringar i till
exempel fastigheter, anldggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgdngar &r avsedda
att anvandas under en langre tidsperiod.

Jamforelsestdérande poster ar resultatet av
handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder har en
férfallotid pd mindre &n ett ar fran
balansdagen. Likvida medel bestar av
kontanter, banktillgodohavande,
statsskuldsvaxlar, bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en
forfallotid pa mer an ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfrdnvaro som &r
Over 59 dagar i sjukperioden.

Léneskatt &r skatt pd pensionsférmaner till
anstallda.

Manadsanstélld: Menas bade tillsvidare. och
visstidsanstallda (vikarier, allman
visstidsanstéallning) med manadslén.

Omséattningstillgdngar &r tillgdngar som
féorvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Dessa tillgangar
kan pa kort tid omséattas till likvida medel.

Periodisering innebér en férdelning av
kostnader och intékter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomséattning: Antalet
tillsvidareanstallda som har slutat under



perioden dividerat med det genomsnittliga
antalet tillsvidareanstallda.

Resultatrdkning sammanfattar arets intékter
och kostnader och visar darmed hur
forandringen av forbundets eget kapital
framkommit. Denna foérandring kan ocksa
berdknas genom att man jamfor eget kapital i
de senaste tva arens balansrakningar.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan

omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Rérelsekapitalet ar en del av det egna
kapitalet.

Sjukfrdnvaro Den totala sjukfranvaron i
timmar omraknat till procent. Avser samtliga
anstallda, alltsa bdde manads- och
timavldénade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de
totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansieras med egna
medel.

Tillsvidareanstalld En medarbetare med fast
anstallning. En anstallning som enligt avtal
pagar tills uppsagning sker fran ndgon part.
En tillsvidareanstalining kan vara pa hel- eller
deltid.

Timavldnad Avser tidsbegransad anstallning
och ar anstalld per timme.

Visstidsanstalld Anstalld som fran bérjan har
ett faststallt slutdatum. Det kan vara ett
vikariat eller en allmén visstidsanstallning sa
kallad AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare Samtliga anstallda (hel- och
deltider) omraknat till heltidstjanster.
Arsarbetsbegreppet mater dverenskommen
sysselsattningsgrad och inte den verkliga
arbetstiden.

Skolférkortningar:

BSG = Birger Sjdberggymnasiet
MAG = Magnus Abergsgymnasiet
NE = Nils Ericsonsgymnasiet

Programférkortningar gymnasiet

BA: Bygg- och anldggningsprogrammet
BF: Barn- och fritidsprogrammet

EE: El- och energiprogrammet

EK: Ekonomiprogrammet

ES: Estetiska programmet
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ESMUS: Estetiska programmet inriktning
musik

FT: Fordons- och transportprogrammet

FT: Fordon och transportprogrammet

HA: Handels- och administrationsprogrammet
HT: Hotell- och turismprogrammet

HA: Handels och administrationsprogrammet
HU: Humanistiska programmet

IM: Introduktionsprogrammet

IMIND: Introduktionsprogrammet individuellt
val

IMPRO: Introduktionsprogrammet

IMSPR: Introduktionsprogrammet
Sprakintroduktion

IMYRK: Introduktionsprogrammet
Yrkesintroduktion

IN: Industritekniska programmet

NA: Naturvetenskapsprogrammet

RL: Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA: Samhallsvetenskapsprogrammet

TE: Teknikprogrammet

VF: VVS- och fastighetsprogrammet

VO: Vard- och omsorgsprogrammet

Skolformer i vuxenutbildningen

Gruv = Grundlaggande vuxenutbildning
GYvux = Gymnasial vuxenutbildning
Yrkesvux = Yrkesinriktade kurser pa
gymnasial nivd inom den kommunala
vuxenutbildningen

Larlingsvux = Larlingsutbildning fér vuxna
SFI = Utbildning i svenska for invandrare
Sarvux= Sarskild utbildning fér vuxna

YH = Yrkeshogskola
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