Forvaltningens forslag pa atgarder for att nd budgetbalans

For att nd budgetbalans utan férstarkning i budgetram, kravs atgéarder i form av anpassningar och
effektiviseringar i verksamheten. Forvaltningen skrev i samband med arbetet géllande MRP
2019-2021 fram en konsekvensbeskrivning gallande atgarder som kunde behdva vidtas om
socialndmndens budgetram kvarstod infér 2019.

- Varje verksamhetsinriktning har inlett ett aktivt arbete fér att minska sjukskrivningstalen och
bidra till ett hallbart arbetsliv. Bedémningen gors att detta ar en del i ansvaret att nd en budget i
balans alternativt. Ett aktivt arbete &r paborjat, efter analys, for att minska korttidsfranvaron.
Verksamheterna arbetar ocksa aktivt for att anpassa verksamheten inom de angivna
budgetramarna. Detta sammantaget ses som en viktig del i att ansvarsfullt anvdnda den
budgetram som socialndmnden blivit tilldelad.

- Arbete inleddes 2017 géllande schemaplanering, hur vi anvander évertalighet dver eller inom
enheterna samt forma ett ttare och effektivare satt fér chefer att folja upp verksamheten
avseende brukarnas behov, personalkvot, sjukskrivning samt planerade ledigheter. Detta arbete
har inom, VoO och VSU har samlingsnamnet "Smart bemanning” och férvaltningen har under
senhosten 2018 bdrjat se effekter av féréndrat satt att arbete med schemalédggning.

- Bistdndsenheten har under 2018 sett dver hur arbetet med att forma tydligare mal for
bistdndsinsatsen samt uppféljning av densamma kan utformas, fér att genom det f& en béattre
kontroll éver om den enskilde har férandrade behov. Detta &r under implementering.

- Omsorg om funktionshindrade har pabdrjat arbete med att se dver nuvarande
resursférdelningssystem samt paborjat arbetet med schemaldaggning inom stérre omraden. | detta
har ett samarbete inletts mellan omsorg om funktionshindrade (OoF) och arbete, sysselséattning
och integration (ASI) for att mellan boende LSS och daglig verksamhet LSS samarbeta géllande
personella resurser.

- Utifran beslutad boendeplan flyttade Marierovagens verksamhet in i Sjobodsvéagens tidigare
lokaler, vilket under 2018 har skapat fler traningslagenheter fér personer med
missbruksproblematik. Detta har 6kat mojligheten till I6sningar pd hemmaplan fér enskilda
individer som alternativ till externa platskoép, vilket gett och ger en kostnadseffektivisering.

- Férandringarna i den reviderade boendeplanen som socialndmnd och kommunfullméktige
beslutat om har majliggjort fler boendeplatser utifran LSS och socialpsykiatri, vilket mojliggoér en
kostnadsminskning géllande kdpta platser.

- Detta, tillsammans med de interna omflyttningar av verksamhet som beslutats, frigérs medel till
drift av nytt aldreboende pa Niklasbergsvagen 1 samt, utifran férandringarna gallande servicehus
forstarkning av budget inom hemtjanst och hemsjukvard infér 2019.

- Plan ar lagd inom hemtjanstomradet for att arbeta med optimal planering av insatserna,
effektivare resursanvdndning samt fortsatt arbete med schemaplanering. Denna plan syftar till att
bedriva en mer kostnadseffektiv verksamhet samt att den optimerade planeringen tillsammans
med schemaplanering ska gynna kontinuiteten fér brukaren.

- Under éaret har uppbyggnad av team inom Individ- och familjeomsorgen med specialkompetens
gallande vald i familjer for att starka féormagan att méta och utreda problematiken samt arbeta
med insatser p4 hemmaplan planerats och startats upp. Teamet kommer arbeta i ett néra
samarbete med Barnahuset i Trollhdttan och ar en atgard for att férsoka paverka det
ekonomiska resultatet gallande externa placeringar foér barn/unga inom IFO.

- Foérvaltningen ser en mojlighet att minska antalet korttidsplatser pad Nyhaga fran 18 platser till 12
platser, enligt tidigare atgardsférslag i samband med MRP 2019-2021. Forvaltningen bedémer
ocksa att aterstdende korttids-verksamhet internt kan flyttas till en av avdelningarna pa
Niklasbergsvagen 1, utifrdn det uppdrag socialndmnden gav férvaltningen 2018-09-20.
Verksamheten kan dar samarbeta med vaxelvardsverksamheten som finns pa Niklasbergsvéagen 9



- Foérvaltningen bedémer att en atgard for att dels bibehalla Regnbagens korttidsverksamhet och
samtidigt nd en ekonomisk besparing &r att flytta verksamheten till del av avdelning pa
Niklasbergsvagen 1.

- Foérvaltningen bedémer att Niklasbergsvagen 1 2019 ska besta av 30 sarskilda boendeplatser for
aldre. 24 av dessa platser belaggs och 6vriga sex vakanshalls i vantan pa ekonomisk utveckling.
En avdelning med 12 platser anvands for korttidsvard for aldre och sex platser anvands for
korttidsvard med palliativ inriktning.

- Forvaltningen genomfér férandring géllande atgardsforslaget att minska budgetram med 5,0 %
for sérskilda boenden vard och omsorg, omsorg om funktionshindrade samt inom daglig
verksamhet LSS.



