Forvaltningsévergripande férandringar som skett under 2018 infér 2019

Den nya verksamheten arbete, sysselsattning och integration (ASI) och som innefattar
arbetsmarknadsenheten, enheten fér nyanldnda och enheterna foér daglig verksamhet LSS har
implementerats inom férvaltningen under 2018.

For att méta utvecklingen géllande 6kade anmaélningar av vald i familjer och som konsekvens av
det fler placeringar utanfor hemmet f6r att skydda barn och ungdomar har individ- och
familjeomsorgen utvecklat ett specialteam fér att utreda behov och ge psykosocialt stéd inom
omradet.

Servicehusen Pionen och Ringhem har under 2018 avvecklats. De lagenheter som finns pa Pionen
lamnas tillbaka till Vanersborgsbostdder som kommer hyra ut dessa till personer som ar 60 &r och
aldre. Socialforvaltningen behaller undervaningen dar dagverksamhet fortsatter bedrivas samt att
anhorigstdd och frivilligverksamhet kommer inrymmas i lokalen.

Utifran beslut av socialndmnden géllande intern omflyttning av enheter inom séarskilt boende vard
och omsorg, Tarnan och Lindbacken, ar planering pabdrjad for flytt av dessa verksamhet till
Niklasbergsvagen 1 under var 2019.

Process géllande schemalaggning "Smart bemanning” inom vard och omsorg och vard, stéd och
utredning har pagatt under aret, vilken syftar till att skapa mer ekonomiskt effektiva scheman,
rattvisare och hdlsosammare scheman for medarbetarna samt stérre kontinuitet fér brukarna.
Effekt av arbetat har borjat synas under hdsten 2018 och fortsatt effekt bedoms som langsiktig.

Inom Omsorg om funktionshindrade &r arbete inlett, pd samma séatt som for ovanstée_nde,
gallande arbete med schemaplanering genom att fler enheter gar samman i arbetet. Aven héar
bedéms att effekten av arbetet ses pé langre sikt.

Oversyn av hilso- och sjukvardsorganisationen och anpassning utifrdn minskade statliga
stimulansmedel har skett under aret.

Kompetensutveckling har pagatt under 2018 géllande planering av verksamhet, personalresurser
och ekonomi for chefer inom vard och omsorg, omsorg om funktionshindrade och vard, stéd och
utredning. Detta arbete fortsatter under var 2019.

Oversyn av korttids- och vaxelvard fér &ldre har skett i syfte att stirka delaktigheten och
flexibiliteten for de som har insatserna, samt sékerstélla sa att vi anvander resurserna och
platserna optimalt. Ett av syftena med féréndrat arbetssatt ar att minska antalet betaldagar.

Arbete har pagatt for att anpassa verksamheten i samarbete med regionen utifrdn den nya lagen
gallande in- och utskrivning fran slutenvarden.

Avtal med Sambhall géllande tvatt och inkdp inom hemtjdnsten, som implementeras under hésten
2018, vilket mojliggor att underskoterskor i var verksamhet far dgna sig at sin omvardande
huvuduppgift, att enheterna lattare kan planera verksamheten samt att fler personer kan komma i
anstéllning fér denna arbetsuppgift genom Samhall. Detta kommer 6ver en fyradrsperiod ge en
ekonomisk besparing fér ndmnden. Ett tilldggsavtal ar tecknat med Sambhall gallande leverans av
matdistribution och detta kommer implementeras under férsta kvartalet 2019.

Uppbyggnad av boenden inom LSS och socialpsykiatri for vuxna har skett under aret vilket
bidragit till att kostnaderna for képta platser kunnat minska samt majliggjort narhetsprincipen fér
brukarna.

Tillskapande av fler platser inom tréaningsboende fér personer med missbruksproblematik har
skett under aret vilket mojliggjort att minska antalet kdpta platser da det 6kat enheten for
missbruksstdd arbete pd hemmaplan fér malgruppen.

Projektering av nytt korttids barn och unga tillsammans med Vénersborgsbostéder inleddes under
var 2018. Detta gor att férvaltningen kan lamna tva externt hyrda fastigheter under 2019 och



samla verksamheten inom en fastighet vilket méjliggér béattre samordning mellan
personalgrupperna.

Arbete ar pabdrjat, tillsammans med It-kontoret, for att utveckla arbetet géllande valfardsteknik. |
detta arbete behdvs en dvergripande strategisk plan fér kommunen.

Forstarkning av bistdndsenhet har skett for att mojliggéra uppfdljning av insatser som ges inom
verksamheterna Vard och omsorg, Vard, stéd och utredning samt Omsorg om funktionshindrade.

Avveckling av hem fér vard och boende (HVB) inom integrationsenheten har fortsatt genomféras
under aret och verksamheten ar nu anpassad utifrdn behov av HVB, stédboende och
utslussboende.

Varje verksamhetsinriktning har sett dver hur vi mojliggor ett néra ledarskap och farre antal
medarbetare/chef.

Foérandringar géllande verksamhetschef vard och omsorg har skett under hosten 2018 da
Overenskommelse gjorts med person i roll att lAmna uppdraget. D& verksamhet vard och omsorg
Okar utifrdn den demografiska férandringen har forvaltningschef beslutat att vard och omsorg
delas in i vard och omsorg hemtjanst” och ”vard och omsorg sarskilt boende” varfér rekrytering
av tva verksamhetschefer sker for att mojliggora intentionerna i beslut fran personal- och
forhandlingsutskottet (PFU) géllande ett néra ledarskap och ett héllbart arbetsliv. Den utékade
tjansten finansieras inom ram 2019.



