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Introduktion

Allt bérjar med en utbildning. Allt.

Utbildning har aldrig varit viktigare an
idag. Inte minst for att vi lever i ett
samhalle dar férandringstakten hela
tiden 6kar och dar manniskor lever liv
dar man i allt stérre utstrackning byter
arbete, flyttar eller gér andra skiften i
sina liv. For Kunskapsférbundet och for
alla andra utbildningsanordnare staller
det givetvis hdga krav pa att mdéta upp
och férbattra verksamheterna sa att
féorandrade eller nya behov kan
tillgodoses.

For att kunna mdta nya utmaningar
spelar samarbete stor roll, och béattre
nytta genom samarbete ar ju sjalva
grunden till att Kunskapsférbundet
finns. Genom att starta Kunskaps-
forbundet har Trollhattan och
Vanersborg saledes skapat battre
féorutsattningar inom utbildnings-
omradet och i férlangningen nya
mojligheter for att tillgodose samhallets

Vad ar en omvarldsanalys?

Vilka narstdende handelser och
forandringar i omvarlden och narvarlden
kommer att kunna paverka vara
mojligheter att fortsatta vara en
framgangsrik utbildningsaktor for vara
elever? Det ar vad den har
omvarldsanalysen forsoker fa fatt i.

Omvarldsanalysen syftar till att forsdka
forbereda oss som styr och leder
Kunskapsférbundet for framtiden.
Genom att studera nuet dkar
mojligheten att se lite ldngre runt
hoérnet. Det handlar om att identifiera
trender som pa ladngre sikt kan komma
att paverka Kunskapsférbundets
moijligheter att na sina dvergripande

behov. Det ar inte osannolikt att det i
framtiden kommer att kravas ett dnnu
mer utvidgat samarbete.

En annan viktig dimension idag ar
samhallets férmaga att mota ett allt
stdrre behov av livslangt larande. For
att klara detta ar det avgdrande att
kunna erbjuda en bred vuxenutbildning
med hdg kvalitet och som kan erbjuda
tillrackligt manga utbildningsplatser. De
senaste arens tillstrdmning av manga
nya svenskar innebar en stor potential
och manga mdjligheter, men den riktigt
stora potentialen ar beroende av
utbildning.

Johan Olofson
Forbundsdirektor

mal, oavsett om det paverkar positivt
eller negativt. | omvarldsanalysen
forsdker vi lyfta blicken och undersdka
hur féreteelser och férandringar i
omvarlden som vi har svart att styra kan
paverka var planering och vara beslut.

Malet med den har omvarldsanalysen &r
att beslutsfattare ska kunna styra mot
en sa dnskvard framtid for
Kunskapsféorbundet som mojligt,
framfor en trendstyrd framtid dar det
som sker bara sker.

En omvarldsanalys brukar ta avstamp i
de stora perspektiven: globalisering,
urbanisering, digitalisering, konflikter,



migration, klimat- och hallbarhetsfragor,
samhallsklyftor med mera. Kunskaps-
forbundet stdr inte fritt fran paverkan av
de stora varldsomspannande skeendena
men utgangspunkten fér var omvérlds-
analys har varit det som direkt paverkar
skolan och vara utbildningar, det vill
sdga statliga och regionala utredningar,
rapporter och prognoser. Det goér var
omvarldsanalys lite smalare och
spetsigare och mycket mer avgransad
an vad de analyser som kommuner med
ansvar for alla samhallssektorer ar.
Férhoppningen ar att det ska leda till
mer traffsdkra beslut som gar att
omsatta till handling i en nara framtid.

Eftersom Kunskapsféorbundet ar en del
av Trollhattan och Vanersborg upp-
manar vi dig som lasare att ta del av de

omvarldsanalyser med bredare
perspektiv som vara medlems-
kommuner har arbetat fram. De ger en
mer mangfasetterad bild av framtida
utmaningar och méjligheter.

Under rubriken ”Den svenska skolan
kommer att forandras” redogor vi fér
olika bilder av hur den svenska skolan
kan komma att paverkas av den
samhalleliga utvecklingen. Darefter
under rubriken ”Skolan ar en del av
samhallet och utvecklas med det”
aterfinns var analys av hur detta
troligtvis kommer att paverka
Kunskapsfdérbundet. Har finns ocksa
fragestallningar och diskussionspunkter
som kan vara en hjalp i lasarens
tankearbete.
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Den svenska skolan kommer att forandras

Forandring &r ett konstant tillstand. Den
svenska skolan kommer att férandras.
Den har den gjort i &rhundraden i takt
med att samhallet har férandrats och
uttryckt behov av nya kunskaper hos
sina invanare. Den svenska skolan
behéver fortsatta forandras. Férandring
ar darfor bade 6nskvard och naturlig.

Vad &r det da som behoéver férandras i
den svenska skolan? Den sa kallade
Skolkommissionen har nyligen, i april
2017, presenterat en omfattande
utredning pa temat. Skolkommissionen
beskriver systemsvagheter i det svenska
skolsystemet och kommissionens
slutbetankande syftar till att foresla ett
paket av atgardsférslag till vilka
regeringen har att ta stallning.

Kommissionens uppdrag har varit att
[dmna atgardsforslag som syftar till
héjda kunskapsresultat, forbattrad
kvalitet i undervisningen och ékad
likvardighet i den svenska skolan.

Kommissionens manga férslag, som ska
ses som en helhet och genomféras sa
samlat, och snart, som méjligt, har
riktats mot dokumenterade och saval
nationellt som internationellt
uppmarksammade systemsvagheter i
det svenska skolsystemet. Malet &r ett
robust skolsystem dar alla skol-
huvudman har god kapacitet, larar- och
skolledaryrkena ar attraktiva, resurs-
fordelningen kompensatorisk och dar
det finns en kultur av samarbete och
samverkan inom skolor och mellan
skolor och skolhuvudman i
professionella frdgor. | det robusta
skolsystemet rédder en dmsesidig tillit
mellan de professionellt verksamma i
skolan, skolhuvudmannen och staten
och skolan karaktariseras av ut-
vecklingskraft och férnyelseférmaga.

Om atgardsforslagen i slutbetidnkandet
forverkligas star skolan infoér
genomgripande férandringar rakt
igenom systemet, fran politisk nationell
niva till det enskilda klassrummet, dar
inga styrande eller professionella star
opaverkade: styrning och ansvars-
omraden, resursfordelning, sociala
samhalleliga strukturer, myndighets-
utdévning, lararutbildning, professions-
utbildning, undervisning och ledning,
trygghet och studiero- allt féorvantas
paverkas, och samverka fér en starkare
skola.

| slutbetidnkandet féreslds en regionalt
styrd gymnasieskola som hanterar
finansiering, dimensionering och
lokalisering for ett storre geografiskt
omrade an idag. En bild av lokala skolor
med battre forutsattningar for larare
och rektorer att 4gna sig at sina
huvudsakliga huvuduppgifter-
undervisning och ledning- och dar det
finns battre maojligheter att halla och
utvecklas som professionell genom hela
karriaren malas ocksa upp.

Ett mer rattvist och kompensatoriskt
nationellt och lokalt resursférdelnings-
system férvantas ge en mer likvardig
skola an idag. Tydligare mandat fér
larare och rektorer, och ansvar fér
elever, ska bidra till en mer rofylld, trygg
och attraktiv arbetsmilj6. Tidigare, mer
kraftfulla och kompensatoriskt
balanserade insatser i grundskolan,
bade ekonomiska och samhalls-
strukturella, féorvantas pa sikt astad-
komma fler behériga gymnasieelever.
Den framtida gymnasieskolan férvantas
darfoér kunna rikta in sig pa att fa alla
elever



att na sd Idngt de kan, istallet for att utbildning. Trenden de senaste 10 aren

precis klara godkant. | det robusta har varit att Sverige har haft minskande
skolsystemet ska alla bli s& mycket de utbildningsutgifter matt som andel av
kan. BNP fér grundskola och

gymnasieskolal...]” (s. 218). Nationella
politiska beslut om finansieringen av
skolan, exempelvis skattevaxling och
andel av BNP till utbildning, &r alltsa att
vanta om kommissionens foérslag ska bli
verklighet.

De stora genomgripande férandringar
av svenskt skolsystem som foreslas av
kommissionen kraver ekonomiska
resurser utdéver dagens. En jamforelse
visar “att Sverige befinner sig langt ifran
de lander som investerar mest i
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Behovsinriktad tilldelning
Miniminivaer for resurser » Riktvarden till skolenheter

Saklig och relevant kvalitetsinformation # Férandrade urvalsregler
Trygghet och studiero » Stéd och stimulans # Elevhilsa
Stodjande strukturer ¢ Digitalisering * Administrativ férenkling

Stark lararutbildning * Fortsatt professionell utveckling ® Forskning
Aktivt skolval och gemensam antagning * Allsidig social sammansattning

Professionell

Nationell strategi

insatser
mannaskap
och utveckling
Okad nationell
resursstyrning

starkande
Stérkt huvud-

System-
Kompetensforsorjning
Aktivt skolval och
minskad skolsegregation
God miljé fér ldrande

visning och skolledning

Karnuppgifterna under-
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Kommissionens manga atgdrdsférsliag utgér tillsammans en samlad nationell strategi
fér forbéttrade skolresultat, hégre kvalitet i undervisningen och stérkt likvardighet.
Bilden ger en éversikt av strategin.



Om Skolkommissionen gér ansprak pa
att ge en heltackande bild av
systemsvagheter och féreslar en stor
sammanhallen 1&sning, ger gymnasie-
utredningen En gymnasieutbildning fér
alla mer specifika atgardsfoérslag for hur
alla unga ska pabdrja och fullfélja en
gymnasieutbildning. Att genomga en
gymnasieutbildning och fa en examen
har visat sig vara en av de viktigaste
faktorerna for att undvika att hamna i
ett socialt och ekonomiskt utanférskap.
Idag paborjar de allra flesta ungdomar
en gymnasieutbildning men alltfér
manga, cirka 10 procent, |&mnar
gymnasieskolan utan en komplett
examen. En annan utmaning ar att en
stor andel elever, 17,6 procent i riket
2016, inte blir behoériga till en nationell
gymnasieutbildning efter grundskolan
utan att de hanvisas till ett Introduk-
tionsprogram vilket automatiskt medfér
ldngre studietid an tre ar. Det stora
antalet nyanlanda de senaste aren
medfér ocksa att fler elever an tidigare
genomfér hela eller delar av
utbildningen inom ramen fér en
introduktionsutbildning och ldmnar
gymnasieskolan utan en examen.

Sammanfattningsvis féreslar
gymnasieutredningen en mangd
atgarder, dver 20 olika delomraden,
som starker elevens ratt att genomfoéra
utbildningen pad langre tid och att fa

battre stdd i syfte att férebygga avhopp
och skolmisslyckanden. Exempel pa
atgardsomraden som utredningen
behandlar &r hur elever pa yrkes-
program kan fa ratt till hogskole-
behérighet, hur introduktions-
programmen kan utvecklas och hur ett
eventuellt inférande av @mnesbetyg
istallet fér kursbetyg skulle inverka pa
elevens skolframgang.

| den s& kallade Komvuxutredningen
genomlyses vuxenutbildningen i syfte
att moéta elevens, samhallets och
arbetsmarknadens behov av utbildning
och kunskap. Vi uppfattar att
utredningen ska ta fram atgardsférslag
som leder till en mer flexibel vuxen-
utbildning som lattare kan anpassas till
den regionala arbetsmarknadens behov
samtidigt som den méter behovet av
utbildning fér de som star langst bort
fran arbetsmarknaden.
Sammanfattningsvis undersdker
utredaren huruvida lagstiftning och
reglementen inom vuxenutbildningen
ska anpassas och férandras.




Vilka bilder om framtiden far vi av forslagen i utredningarna?

Skolkommissionen, gymnasi-
eutredningen och Komvuxutredningen
omfattar manga sidor med manga
forslag. De starkaste signalerna tolkar vi
sa har:

Staten tar tilloaka en del av den lokala
styrningen av skolan genom
lagandringar och andra regleringar.
Genom tydligare och fler regler ska
elevens rattssakerhet, till exempel
inom omraden som antagning och
betygssattning, starkas. En mer
nationellt reglerad skola ska leda till
6kad likvardighet och mindre
omfattande tillsyn av lokala skolor och
skolhuvudman. Idag riktar
Skolinspektionen in sig pa avvikelse-
rapportering men i framtiden kommer
en statlig regional myndighet att
arbeta stddjande genom regelbundna
resultatdialoger och professionellt
stdd i utvecklingsarbetet. Tid och
resurs som idag laggs pa foér-
beredelser pa till exempel en
regelbunden tillsyn ska frigdras fran
bade myndigheter och skolorganis-
ationer. | den framtida skolan kommer
Kunskapsférbundet ha ett nara
samarbete med och stdd av det
statliga regionala skolkontoret i sitt
utvecklingsarbete.

En regional styrning av gymnasie-
skolan kan komma att besluta om
vilka utbildningar som Kunskaps-
féorbundet far erbjuda. De kan ocksa
besluta hur manga utbildningsplatser
vi far ha inom respektive utbildning
och var de ska ligga inom regionen.
Detta &r sadant som direktionen idag
beslutar om. Kanske kommer dven
finansieringen av gymnasieskolan att
styras fran regional niva. Det innebar i
sa fall en vasentlig skillnad i
direktionens arbete.

Pengar till gymnasieskolan ska
fordelas med hansyn tagen till
regionala behovsskillnader i landet.
Skattevaxling diskuteras i Skol-
kommissionens utredning. For
Kunskapsférbundets del skulle detta
innebara att pengar till gymnasie-
skolan helt eller delvis skulle komma

direkt fran staten, kanske via den
regionala instansen, istallet fér fran
medlemskommunerna.

Mer pengar till skolan. De genom-
gripande férandringar, i syfte att
skapa battre villkor for professionen,
framst larare och rektorer, kommer att
krava mer resurser till den svenska
skolan. Larares och rektorers uppdrag
ska renodlas till deras huvuduppgifter,
undervisning och pedagogisk ledning,
det kommer att krava en stérre
grundbemanning och tillsattning av
nya stdédjande tjanster som skulle
kunna vara professionella mentorer,
ldrarassistenter, utdkad elevhalsa,
ledarstod och sd vidare. Bade larare
och rektorer far en rattighet och
skyldighet att kompetensutveckla sig
enligt givna steg i ett nytt profess-
ionsprogram genom hela yrkeslivet.
Detta medfdr givetvis ocksd hdgre
kostnader, bade for sjalva
utbildningen och fér att ersatta
franvaron i verksamheterna.

v |

Mer tid for undervisning och tryggare
miljo. Rektorer, larare och elever far
tydligare ansvar i att skapa en
tryggare och mer framgangsrik
studiemiljo. | Kunskapsférbundet
skulle det innebara att larare och
rektorer skulle kdnna sig mer sékra pa
sina befogenheter vad galler disciplin
och elever skulle fa ett mer uttalat



ansvar for sina studier. Eleverna ska fa
mer undervisningstid och néarvaro-
kontrollerna och redovisningen av
narvaron kommer att skarpas.

Eleverna kommer att vara battre
rustade for gymnasiestudier. Manga
av férslagen i Skolkommissionens
betankande syftar till att komma
tillratta med problem i grundskolan,
innan eleverna kommer till gymnasiet.
Fler ska bli behdriga genom tidigare,
mer intensivt och mer rattvist féordelat
stdd. Det skulle kunna géra stor
skillnad i vara kommuner eftersom
andelen elever som inte blir behériga
till gymnasieskolan ar héga, till och
med hégre an riket (Trollhattan 2016
19,7 % ej behodriga och Véanersborg
2016 22,4 %).

Betydelsen av vuxenutbildningens roll
i utbildningssystemet och samhallets
kompetensforsdrjning uppvarderas.
Det kommer att avspeglas i resurs-
tilldelningen sa att det finns garantier
for att alla som behdver utbildning
eller kompetensférsdrjning far det.
Det kan handla saval om nyanldnda
som snabbt behdver lara sig svenska
for att ga vidare i jobb som om
personer som behdéver bli behériga till
en sarskild hégskoleutbildning eller
om en bransch eller arbetsplats som
behover ratt utbildade medarbetare.
Resurserna ska racka till alla olika
typer av utbildningsbehov.

Liksom i gymnasieskolan ser
vuxenutbildningen ut att bli mer
regionaliserad. Det ar en utveckling
som redan ar paborjad genom
yrkesvuxsamarbeten med andra
kommuner.

Att diskutera

e Att en gymnasieexamen sa starkt
fungerar som ett vaccin mot socialt
och ekonomiskt utanférskap gor att
beslut som styr skolan inriktas mot att
alla ska ta gymnasieexamen. Elevens
ratt att fa det stéd och den tid som
kravs for att na det malet kommer att
stirkas. Manga olika atgéarder, de
flesta personal- och kostnads-
drivande, diskuteras. Behoérighets-
kraven fér att fa pabdrja ett nationellt
gymnasieprogram kommer att hojas
till lagst betyg E i 12 dmnen oavsett
vilket nationellt gymnasieprogram
eleven véljer, och fler elever pa yrkes-
program kommer att |&sa kurser som
ar behoérighetsgivande fér hdgskolan.
Detta kommer att resultera i fler
elever pa introduktions-programmen
samt fler elever som kommer att
behdva mer stdd och eller mer
undervisningstid for att na fram till en
gymnasieexamen. | dag finansieras
Kunskapsférbundets gymnasie-
verksamhet med ett forbundsbidrag
som motsvarar tre ars gymnasie-
studier per elev. Redan i dag har vi ett
antal elever som genomfoér utbild-
ningen pa mer an tre ar. | oktober
2017 var det 151 elever, dvs 5,3
procent, som laser sitt fjarde ar eller
mer pa ndgon av vara gymnasie-
skolor. Utifran utredningarna ser vi att
denna andel kan komma att 6ka till s
mycket som 35 procent i framtiden. |
motsvarande grad kommer dven
fristdende skolor att ha fler elever
som behdéver ldngre gymnasie-
utbildning &n tre &r. Dialog om
finansiering av Trollhattans och
Vanersborgs gymnasieutbildning
bradskar saledes.

Vad skulle en utdkad regional och statlig styrning, finansiering och
uppféljning av skolan innebara for direktionens arbete?

Hur ska direktionen agera for att mojliggdra att vuxenutbildningen
moter alla individers saval som samhéllets behov av utbildning och

arbetskraft?

Hur ska direktionen agera for att det ska finnas kostnadstackning for
gymnasieelevernas hela gymnasieutbildning oavsett [angd?




Skolan ar en del av samhallet och

utvecklas med det

Manniskor flyttar éver granser,
befolkningsstrukturer férandras, den
politiska kartan ritas om, konjunkturer
varierar over tid, samhallets kunskaps-
och arbetskraftsbehov féréandras. De har
och en mangd andra faktorer bidrar till
att samhallet utvecklas och férandras
utan avbrott. Samhallet férandras och
skolan ska vara en spegelbild av den
forandringen. Exempelvis har industrin i
vart ndromrade i hdg grad gatt fran
tillverkning till kunskapsutveckling
under nagra artionden. Kanske ser vi

Ekonomi och konjunktur

Sverige befinner sig i en hégkonjunktur
som férvantas kulminera 2018 och
darefter sker en langsam férsédmring.
Idag &r arbetsldsheten relativt 1dg och
det rader arbetskraftsbrist inom manga
yrkesomrdden. Skatteintdkterna &r
darmed hdéga men de férvantas minska
nar konjunkturen férsadmras. Kostnaden
per invanare varierar i olika aldrar. Enligt
befolkningsprognoserna i SKL:s
ekonomirapport maj 2017 kommer

Demografi

Enligt befolkningsprognoserna fran
ekonomiavdelningarna i Trollhattan och
Vanersborg kommer invanarantalet att
bka de kommande aren. Fram till 2022
prognosticerar Trollhattan en
befolkningsékning med 7180 personer
jamfoért med den faktiska siffran for
2015. | Vanersborg &r motsvarande siffra
3040 personer. Anledningarna till
okningen &ar férutom féorvantad dkad
inflyttning en befolkning som lever allt
ldngre. Invandringen férutspas mildra
effekterna av att en allt stdérre andel av
befolkningen ska férsorjas.

aterspeglingen av det i Teknik-
programmets popularitet? Krig och
oroligheter i Syrien och andra lander har
blivit synliga i vara utbildningar sprak-
introduktion och sfi genom en elev-
dkning pa flera hundra procent pa bara
ett par ar.

Som en del i var omvarldsanalys vill vi
sarskilt lyfta fram nagra omvaérlds-
faktorer som vi vet paverkar oss och
som Vi behdver ta hansyn till nar vi ska
fatta beslut om var framtida skola.

antalet barn, ungdomar och pensionarer
att 6ka under flera ar framdver och det
&r ocksd de grupperna som kostar mest.
Det leder till 6kade kostnader for
kommunerna. Under manga ar framover
forvantas skatteintakterna minska och
kostnaderna éka och kommunerna
maste hitta I6sningar som effektiviserar
verksamheterna for att kunna
tillhandahalla samma tjanster och
serviceniva som idag.

For aldrarna 16-18 ar forutses en dkning
med 739 individer fram till 2025 i
Tvastad. Om vi utgar fran att, som idag,
cirka 70 procent véljer nagon av
Kunskapsférbundets gymnasieskolor
blir 6kningen 517 elever. Det blir en
genomsnittlig elevékning med 65 elever
per ar men antalet varierar dver aren
mellan 30 och 114 elever. Sddant som
gor elevprognoserna osdkra ar
utvecklingen av antalet nyanlanda
ungdomar i gymnasiealdrar samt
friskolornas agerande pa marknaden.



Hur stor andel av befolkningen som i
framtiden kommer att studera pa
vuxenutbildningen &r svarare att
berdkna men oktober 2017 var det 3736
personer som studerade ndgon
utbildning eller kurs inom Kunskaps-
forbundets vuxenutbildning. Det utgdr
cirka 5,3 % av befolkningen i aldern 19-
79 ar i Tvastad. Enligt kommunernas
befolkningsprognoser kommer
befolkningen i samma aldersspann att
vara 74 415 personer ar 2022. Om
samma andel av befolkningen studerar
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pa vuxenutbildningen som 2017 skulle
det innebéara en siffra pa 3944 personer
ar 2022, vilket &r en 6kning med 208
personer. En 6kande befolkning i
Tvastad inom de narmsta aren innebéar
alltsa inte ett per automatik ett stort
Okat tryck pa vuxenutbildningen.
Daremot kan det vara andra faktorer
som gor att efterfragan pa vuxen-
utbildning kommer att 6ka de
kommande aren. Vi redogor fér nagra
av dessa faktorer i den fortsatta texten.

Vilka bilder om framtiden far vi av samhallsprognoserna?

¢ | takt med att konjunkturen férséamras
kan vi anta att arbetslésheten stiger
och fler behéver skola om sig fér att
hitta ett nytt arbete. Det kan handla
om att tillagna sig en yrkesutbildning
for att kunna byta till en bransch med
stérre efterfrdgan eller behdrighet for
hégre studier. En férsamrad

konjunktur innebar darfér sannolikt ett

oOkat tryck pad Kunskapsféorbundets
vuxenutbildningar.

Vilken skolbakgrund som nyanlanda
personer har med sig nar de kommer

till Sverige avgoér hur lange de behdver

ga i gymnasieskola eller vuxen-
utbildning for att undvika utanfoérskap
i vart samhalle. Personer utan eller

med mycket kort utbildning i bagaget
kommer att behdva flera ar att tillagna
sig svenskundervisning, grundskole-
och gymnasieutbildning om det ar det
som samhallet kraver for en etablering
pa arbetsmarknaden. Det innebar att
vuxenutbildningen behdver designa
utbildningar som &r langsiktiga och
sammanhallna och dar det finns
finansiering for eleverna under flera ar.

Om politiska beslut bidrar till att héja
attraktiviteten fér yrkesprogrammen
pa gymnasieskolan och fler faktiskt
valjer dessa kommer Kunskaps-
forbundet behdva ha beredskap for att
omdisponera lokaler. | takt med att de
hégskoleférberedande programmen



vuxit de senaste dren har manga
lokaler anpassats till denna typ av
utbildning. Kunskapsférbundet har en
stor férdel gentemot andra
utbildningsaktdrer eftersom vi ocksa
bedriver yrkesutbildningar inom
vuxenutbildningen. Det &kar vara
moéjligheter att bedriva en stor och
mangfasetterad yrkesutbildning samt
att effektivisera lokalanvdndandet. Om
Kunskapsférbundet har ett stort och
rikt utbud av vuxenutbildningar kan vi
anta att mindre kommuner runt om
Tvastad i &nnu stdrre utstrackning &n i

Att diskutera

dag vill samarbeta och eller képa
utbildning av oss.

e Det finns ytterligare skal att anta att

vuxenutbildningen kommer att bli mer
sjalvklar och positionera sig starkare i
ett framtida samhalle. Vi tror att
uppvaxande generationer kommer att
vara mer bendgna att byta yrke och
sysselsattning under livets gdng, &n
idag, och i de fall dar en utbildning
behovs for att det ska bli mdjligt inte
kommer att se det som ett hinder. Det
livslanga ldrandet blir en sjalvklarhet.

Hur kan Kunskapsférbundets finansiering komma att paverkas om
medlemskommunernas skatteintdkter minskar och kostnaderna dkar?

Vad kan effektiviseras ytterligare inom férbundet och pa vilket satt?

Kommer nuvarande lokaler och ldrarresurs att récka till eller maste en
utdkning eller omdisponering ske om vi far fler elever bade inom

gymnasiet och vuxenutbildningen?

Hur kan Kunskapsférbundet skapa en flexibilitet i att mdta framtida

svangningar i efterfragan pa utbildning?

| vilken grad ska utbildningsutbudet styras av elevers énskemal kontra

finansiering?

Har vi rad att tillgpodose medborgares vilja att byta yrkesbana under

livet?

Framijar eller hindrar dagens finansieringsmodell av vuxenutbildningen
medborgarnas behov och maéjligheter till utbildningar?
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Arbetsmarknads- och utbildningsbehov

Bristen pa arbetskraft &r storre an pa
manga ar och trots att en nedgang i
landets ekonomiska konjunktur spas
efter 2018 prognosticerar Arbets-
formedlingen att efterfrdgan pa
arbetskraft inte kommer att minska
omedelbart. Det rader arbetskraftsbrist
inom nastan samtliga omraden pa
arbetsmarknaden men inom nagra
yrken och branscher ar efterfragan
extra pataglig just nu. Det géller
framforallt inom den offentliga sektorn

dar vardyrken och lararyrken sarskilt
lyfts fram. Bristen pa utbildad vard- och
lararpersonal leder till att arbetsgivarna
breddar sin rekrytering till att omfatta
relaterade yrken med kortare eller ingen
yrkesspecifik utbildning till exempel
vardbitraden, behandlingsassistenter,
lararassistenter och barnskétare.

Diagrammet nedan visar en dversikt pa
branschernas méjlighet att hitta
arbetskraft och skillnaden mellan olika
branscher.

Bygg och anldggning

Hilso- och sjukvird

Pedagogiskt arbete

Data/IT

Tekniskt och naturvetenskapligt arbete
Installation, drift och underhall

Socialt arbete

Naturbruk

Transport

Hotell, restaurang och storhushéll
Tillverkningsarbete

Service- och sikerhetsarbete
Administration, ekonomi och juridik
Forsaljning, inkop och marknadsforing
Kultur, media och design

Genomsnittligt bristindex pa ett ars sikt

per yrkesomrade

Heldragna linjer = balansintervall

2 3 4 5
Bristindex
Kailla: Arbetsformedlingen varen 2017

En examen pa gymnasial niva har visat
sig vara mycket betydelsefullt fér
individens mojligheter att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Faktorer sasom

funktionsnedsattning, utomeuropeisk
harkomst eller nedsatt arbetsférmaga
inverkar ocksa stort pa individens
mojlighet att fa jobb.
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Arbetsmarknadsdepartementet

Gymnasiet - en vattendelare pa den
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Diagrammet visar vikten av gymnasial utbildning fér individens méjlighet att etablera

sig pa arbetsmarknaden.

For narvarande ar drygt 995 personer
som saknar komplett grundskole-
utbildning inskrivha som arbetss6kande
hos Arbetsformedlingen i Trollhattan
och Vanersborg. Drygt 1300 individer
som saknar gymnasieexamen och
ungefar 1800 personer med gymnasie-
utbildning &r ocksa registrerade som
arbetssdkande.

| lanet ar arbetslésheten 6,4% (2016
6,6%), i Vanersborg 9,9 % och i
Trollhattan 10,6%. Utvecklingen har varit
mycket positiv och manga arbetsltsa
har fatt jobb under det sista dret men
samtidigt ar infloédet till Arbets-
formedlingen stort pa grund av det
stora flyktingmottagandet 2015. Det
finns saledes bade jobb och arbets-
sdkanden, utmaningen ar att matcha
grupperna mot varandra. Matchningen
stavas utbildning.

Forst och framst maste det finnas ett
bra grundutbildningsutbud fér vuxna
utan relevanta examina och eller sprak-
kunskaper. Yrkesvuxutbildningar ar en
snabb och framgangsrik vag till
forsérjining. Om vi lyckas matcha de
lokala behoven av arbetskraft med de
utbildningar vi riggar borgar det fér att
manniskor kan bo kvar och utvecklas i
vara kommuner. Yrken som har
identifierats som bristyrken i var region
ar exempelvis kockar, murare,
underskdterskor, VVS-montoérer,
medicinska sekreterare och snickare.
Kunskapsférbundet har darfér redan
arrangerat utbildningar for dessa och
flera andra bristyrken. Yrkesvux-
utbildning &r ett effektivt satt att fa
arbetsldsa i sysselsattning pa kort tid.
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Kompetensforsorjning i Kunskapsférbundet

For Kunskapsforbundets framtida
kompetensférsdrining bestar
utmaningen av att hitta larare med ratt
utbildning och behérighet. Redan nu
upplever vi svarigheter med att
rekrytera vissa yrkeslarare samt larare i
svenska som andrasprak och natur-
orienterande amnen.

Pedagogiskt arbete ligger hégt pa listan
Over nutida och framtida bristyrken.
Behovet av larare har 6kat under en
langre tid, bade pa grund av vdxande
elevkullar och 6kat behov inom
vuxenutbildningen. Tillgangen pa larare
ar dock begransad, fa har sékt sig till
ldrarutbildningen, fé6r manga hoppar av i
fortid och en del yrkesverksamma larare
valjer att ldamna yrket.

Efterfragan pa utbildade larare mot
grundskolans tidigare &r och amnes-
larare beraknas 6ka med narmare 25
procent i Vastra Gotaland fram till 2025
enligt Vastra Gotalandsregionen.
Samtidigt férvantas tillgangen vara i
stort sett oféréandrad jamfort med idag.
Det forvantas &ven uppsta en dkad brist
pa skolledare, speciallérare och
yrkeslarare. En orsak till den féorvantade

bristen pa larare &r att antalet elever i
grundskole- och gymnasiedldrarna
kommer att 6ka fram till 2025. En
forsvarande omstandighet &r att de
idag verksamma lararna utan
pedagogisk examen pa sikt behdver
gobra sig behoriga eller ersattas av
personer med adekvat examen som en
foljd av legitimationskraven.

Konsekvenserna fér Kunskapsférbundet
blir att det tar langre tid att rekrytera
och kraven pa befintlig personal dkar.
Till exempel far inte obehdriga larare
satta betyg sjalvstandigt.

Flera rikspolitiska satsningar har redan
paborjats i syfte att utbilda fler larare
och gora lararyrket mer attraktivt. Fér
Kunskapsférbundet galler ett fortsatt
aktivt arbete for att starka arbets-
givarvarumarket. Vi har ett val utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete, goda
mojligheter till kompetensutveckling,
attraktiva utbildningsformer och ett i
ovrigt bra erbjudande. Vi behdéver bli
battre pd att beratta om var praktik for
andra, synas i forum dar larare hamtar
inspiration och information, arbeta med
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en kultur som bygger stolta
medarbetare och dar fler vill jobba.

En framtida utmaning med den 6kande
lararbristen ar att vi riskerar eskalerande
|6neansprak. Det medfér i och for sig en
starkt |6neutveckling, vilket i sig ar
positivt for yrkets attraktivitet,
naturligtvis, men som aktualiserar
fragan om lénekostnader och
kompetensutnyttjande hos huvud-
mannen. Léneutvecklingen fér (vissa
kategorier av) larare dkar i snabbare
takt &n den arliga indexupprakningen av
féorbundsbidraget. Det betyder att vara
verksamheter kostar mer i Idner an vad
vi egentligen har utrymme fér och
kostnaderna maste tas fran andra delar
av verksamheten eller andra personal-
gruppers ldner. Dessutom ser vi att
ingdngsldnerna vid nyrekrytering 6kar,
vilket gor att I16nebilden stretchas ut,

Att diskutera

dar vi sarskilt maste ge akt pa att de
larare som lojalt stannar kvar i sin
anstallning inte missgynnas. Annars far
vi en ldnepolitik som inte gynnar
langsiktighet, stabilitet i kompetens,
attraktivitet eller utveckling. Inte heller
ovriga personalgrupper i Kunskaps-
forbundet bér behdva betala for att
uppratthalla de stigande lararlénerna.
Vid brist pa behériga larare kan en
stabil och kompetent organisation runt
omkring stétta upp och bidra till kvalitet
och till en battre arbetsmiljd, vilket gor
att vi behdver behalla konkurrenskraft
aven i de yrkesgrupper som inte ar
bristyrken. For att vara en attraktiv
arbetsgivare, i hard konkurrens med
andra huvudman och branscher, ar |6n
inte den enda faktorn men en av de
avgorande.

Vem avgor vilka och i vilken omfattning som Kunskapsféorbundet ska
starta yrkes- och yrkeshdégskoleutbildningar?

Hur ska Kunskapsférbundet uppratthalla sin position som attraktiv
arbetsgivare och organisation att ha anstallning i?

Vilken I6nepolitik med hansyn tagen till rédande arbetsmarknadsléage

ska Kunskapsférbundet fora?
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Digitalisering ar en katalysator for [arande

Redan idag ar skolan i stor utstrackning
digitaliserad. Larare arbetar i digitala
plattformar fér responsgivning till
elever, spraklarare anvander
dversattningstjanster pa natet, elever
har foérsetts med personlig utrustning,
elever laser distansutbildningar via
webben for 6kad flexibilitet och mycket
av den dagliga kommunikationen elever
och personal emellan sker genom
digitala medier. Men utvecklingen
fortsatter i rasande takt och det galler
att halla sig a jour med standigt
forbattrade mojligheter till l1drande
genom nya och uppdaterade digitala
resurser. Det géller bade utrustningen
och kompetens att anvanda den. Den
digitala utvecklingstakten stéller saledes

Att diskutera

hoéga krav pa en utbildningsorganisation
som Kunskapsfoérbundet. Det kraver
langsiktiga och arliga investeringar for
att uppratthalla hardvara och mjukvara,
personalens kompetens och teknisk
support.

Det kanske viktigaste motivet till att
skolan ska vara en hdgdigitaliserad milj®
handlar om &kade maéjligheter till
emancipation och demokrati. Digital
undervisning mojliggdr en mer likvardig
skola dar fler kan delta pa jambdrdiga
villkor. Funktionsnedsattning, bristande
sprakférmaga, motivationssvaghet och
svarigheter att narvara i skolan pa
dagtid kan kompenseras i hdgre grad an
tidigare genom digitala I6sningar.

Vad behovs for att Kunskapsférbundet ska bli en alltigenom

digitaliserad skolorganisation?

Hur paverkar tillgangen till digitala verktyg och miljoer var attraktivitet

och vart varumarke?




Utbildningsutbud och -efterfragan

Kunskapsférbundet stravar efter att ha
ett sa brett utbildningsutbud som
majligt fér att elevers dnskemal ska
tillgodoses i mdjligaste man. Den
kommunala gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen ska kunna vara ett
alternativ for alla elever. Unga elever
valjer utifrdn intresse men studier har
visat att &ven andra faktorer sasom den
samhallsgrupp och det sammanhang
som eleverna kommer ifran styr in
eleverna pa olika utbildningar. Skolans
rykte, atmosfar och vilken skola elevens
vanner valjer spelar ocksa roll. Det
bidrar till en social differentiering dar
vissa utbildningar blir mer positivt
laddade an andra. Vissa program har
valdigt manga elever och andra valdigt
fa.

Konsekvensen blir ett glapp mellan
fardigutbildade elevers kompetens och
arbetsmarknadens efterfragan. Ett
exempel &r bristen pa utbildade VVS-
montdrer i samhallet, dar vi har mycket
svart att attrahera elever till VVS- och
fastighetsprogrammet. Ett annat
exempel &r larmrapporterna fran

vardsektorn om svarigheten att
rekrytera utbildad vardpersonal
samtidigt som var vuxenutbildning inte
klarar att ta emot alla sékande till
yrkesvardutbildningarna.

Det har genererar utmaningar fér oss
som utbildningsaktoér. Vi behdver
fundera pa hur vi uppratthaller vart
goda rykte och var fina trivsel och
arbetsmiljo sd att elever fortsatter att
foredra Kunskapsférbundets
utbildningar. Vi behoéver ocksa fundera
pa hur ndgra av vara utbildningar ska bli
mer attraktiva, om andra behdver
begransas och hur individuella drémmar
om framtiden i s& fall ska kunna motas.
Vi behéver vara standigt uppkopplade
mot framtiden fér att kdnna av
arbetsmarknadens kommande behov av
kompetens och snabbt rigga ratt
utbildningar for andamalet. Kunskaps-
forbundet har, som tidigare namnts, en
fin fordel som har bdde gymnasie- och
vuxenutbildning i sin regi. Det ger oss
mobjligheter att 6ka antalet utbildningar
pa vuxenutbildningen om det &r mer
attraktivt for vuxna an ungdomar att
studera inom vissa falt, vilket har visat
sig vara fallet for exempelvis vard- och
omsorgsutbildningar. Eller vice versa.

Sedan Kunskapsférbundets start har vi
kunnat folja hur madnga gymnasieelever
fran andra kommuner &n medlems-
kommunerna som studerar i férbundets
skolor. Det har hela tiden varit farre
interkommunala elever in till Kunskaps-
forbundet an ut till andra utbildningar,
friskolor eller andra kommuners
gymnasieskolor. Hur detta paverkar
Kunskapsférbundets kraft som
utbildningsaktér och samhallets
kompetensférsérjning bdr vara en
intressant framtidsfraga.
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Att diskutera

Hur ska Kunskapsférbundet i sitt utbud férhalla sig till den individuella
drémmen om framtiden kontra arbetsmarknadens och samhallets
behov av arbetskraft och kompetens?

Hur brett ska Kunskapsférbundets utbildningsutbud vara och vilka
faktorer ska styra utbudet?

Hur ska Kunskapsférbundet arbeta fér att eleverna aven
fortsattningsvis ska uppleva Kunskapsféorbundets utbildningar som
attraktiva och an mer varda att rekommendera?

Ska Kunskapsférbundet arbeta aktivt for att ha s manga
gymnasieelever som mdjligt? Aven utanfér Tvastad? Hur ska det
arbetet i sa fall bedrivas?
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