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Véanersborgs kommun
Kommunstyrelsen

Gt n(: ]
2012 -08- 15

Vanersborgs kommun
Katrin Siverby
Kommunkansliet

462 85 Vanersborg

Uppdragsbrev

Vi tackar for fértroendet att fa utféra utredningen av Arena Vanersborg.

Vi vill harmed bekréafta vart uppdrag avseende utredning av Arena Vanersborg (i
fortsattningen kallat Uppdraget) fér Vanersborgs kommun, organisationsnummer 212000-
1538. Denna uppdragséverenskommelse baseras pa vart anbud "Utredning Arena
Véanersborg Dnr; 2012/2013” daterat 2012-06-01, se bilaga 1.

Foérutom detta avtal och nedanstaende villkor samt vart anbud skall FAR:s allm&nna villkor
om radgivningstjanster géalla for Uppdraget, se bilaga 2.

Uppdragsbeskrivning

Se bilaga 1.

Tidplan

Enligt 6verenskommelse med Vénersborgs kommun, dock inte tidigare &n 2012-08-23.
Arvode

Uppdraget utférs pa fast pris i enlighet med vart anbud.

Vart pris uppgar till 263 000 sek (exkl. mervardesskatt). | priset ingar samtliga omkostnader.

Undertecknande

Detta uppdragsbrev har uppréttats i tva likalydande exemplar, av vilka parterna har tagit
varsitt exemplar.

Vanligen kontakta undertecknad om Ni har fragor angdende innehallet i detta uppdragsbrev.

12)
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Med vénliga hélsningar
Ernst & Young AB

AR tan, Bemdhlon D
Ulrika Berling
Auktoriserad revisor

Uppdraget bekraftas harmed

\
v L’L/\/\//
Gunnar Lidell
Kommunstyrelsens ordférande
Vanersborgs kommun

Bilaga 1 Anbud Utredning Arena Vanersborg Dnr 2012/213
Bilaga 2 FAR:s allménna villkor om radgivningstjanster
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Bilaga 1

Anbud

2012/213

Utredning Arena Vanersborg
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Anbud — Utredning av Arena Vanersborg

Vi tackar fér méjligheten att l&mna anbud betréffande utredning av Arena Vénersborg. Var
offert bygger pa de férutsattningar som anges i Vanersborgs kommuns
Forfragningsunderlag daterat 2012-05-07 avseende Forfrdgan direktupphandling.
Anbudet uppfyller samtliga villkor och krav som stélls i férfragningsunderlaget.

Vi hoppas att vart anbud och vart férslag till uppléagg och arbetsmetod ska motsvara era
férvantningar pa hur uppdraget kan utféras. Vi tror att vara erfarenheter av liknande
uppdrag, kompetensen hos ansvariga utredare samt vart arbete inom kommuner och
landsting gor oss till en intressant leverantér. Vi vardesatter en néra dialog och diskuterar
gérna offertens innehall ndrmare vid ett personligt méte. Om det finns fragor om offerten
ar ni valkomna att kontakta mig pa 0733-27 21 15.

Vart anbud &r bindande fran och med 2012-06-01 och 45 dagar framat.

Goteborg den 1 juni 2012

Ernst & Young AB

Liselott M Daun
Senior Manager
Certifierad kommunal revisor
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Anbud — Utredning av Arena Vanersborg
Innehallsférteckning

1. Goda skél att vélja Ernst & Young

2. Bakgrund och var forstaelse fér uppdraget
3. Utredningens syfte

4. Genomférande och metod

5. Kompetens

6. Kvalitetssékring

7. Pris

Uppgifter om anbudsgivaren

Ernst & Young AB

Org. nr: 556053-5873

Bankgiro: 576 9021

Postgiro: 4760504-3
Kontaktperson: Sofia Jacobsson
401 82 Goteborg

Tel. 031-63 77 72

Mobil. 0706-51 77 72
Sofia.jacobsson@se.ey.com
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1. Goda skal att valja Ernst & Young

Ernst & Young &r ett framstaende féretag inom kommunal revision och konsultation. Vi
har omfattande erfarenhet som sakkunniga radgivare at bade kommuner, kommunala
bolag, landsting och andra offentliga aktérer.

Vi har deltagit i flera projekt, utredningar och utvérderingar i offentlig verksamhet, bl. a. for
Goteborgs Stad, Stockholms Stad och Vastra Gétalandsregionen men ocksa i mindre
kommuner som Vanershorgs kommun.

Vi har erfarenhet fran liknande utredningar som den upphandlingen avser. Fér ndrvarande
genomfér vi en granskning for Kungalvs kommun. Granskningen handlar om att kartldgga
beslutsprocessen vid forsaljning av ett Batellet i Kungélv. Kommunens beslutsprocess vid
utforsaljningen har blivit starkt ifragasatt Processen &r kénslig och har varit medialt
uppméarksammad. Vi har vidare genomfért en utredning avseende ombyggnationen av
kulturhuset i Boras Stad. Ombyggnationen har pagatt i ett antal ar och blivit ifragasatt
samt orsakat stark medial uppmarksamhet eftersom budgeten éverskridits och kvalitet
ifragasatts, framforallt eftersom taket l&ckt. Fokus i utredningen har varit att utreda om
underlag fér &ndrings- och tillaggsarbeten utgjort tillrackliga beslutsunderlag. Under 2010
utvarderade vi projekt Bjérnhuset i Fargelanda kommun vars investeringskostnader
Oversteg budget. Utvarderingen syftade bland annat till att utvardera roller och ansvar
inom kommunens organisation samt juridiska aspekter sdsom ansvar, avtal och
upphandlingar. Vidare granskar vi upphandling, inkép och investeringar i samband med
IKEA-projektet i Uddevalla. Bland annat ur aspekten kostnadsférdelning mellan
kommunen, Trafikverket och den privata ndringsidkaren IKEA.

Ernst & Young har valt att engagera medarbetare med stor specialistkompetens och
langvarig erfarenhet fran kommunal verksamhet. Medarbetarna har darfér ofta varit
anstillda inom saval kommuner som landsting och statlig verksamhet. Vissa konsulter har
dven erfarenhet fran Sveriges Kommuner och Landsting. Som ett led i var satsning pa
offentlig verksamhet satsar vi betydande resurser pa interna metodutvecklingsprojekt for
att vassa vara angreppssatt. | var féreslagna bemanning fér utredningen ingar juridisk
spetskompetens inom Kommunallagen och Lagen om offentlig upphandling. Ernst &
Young har ockséa ett samarbete med Lindahls advokatbyra. Vara juridiska insatser
anpassar vi efter utredningens behov.

Vi erbjuder uppdragsgivaren ett mycket kompetent konsultstéd med hdég tillgdnglighet och
medarbetare med engagemang och omfattande erfarenhet av offentlig verksamhet. Det
féreslagna konsultstédet har dokumenterad erfarenhet/kunskap om offentlig férvaltning
och politiskt styrda organisationer och &r vél fortrogna med kommunens verksamhet, dess
specifika férutsattningar och grundldggande regelverk. Sammantaget erbjuds bemanning
med djup kunskap och bred erfarenhet av utredningar som omfattar ekonomiska och

juridiska aspekter.
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2. Bakgrund och var forstaelse fér uppdraget

Arena Vinersborg invigdes under hésten 2009. Basverksamheten i arenan &r bandy men
kan dven anvandas till andra issporter, bollsporter, dans samt kongresser. Arenan rymmer

som mest 9 000 personer.

Kommunstyrelsen i Vanersborgs kommun beslutade i januari 2007 att ge barn- och
ungdomsnadmndens och kommunstyrelsens presidium gemensamt i uppdrag att utreda
och féresla hur en ny inomhusarena och Véanersvallen skulle gestaltas, utformas och
utrustas inom en kostnadsram om 90 mnkr. Ett forslag togs fram och kommunfullmé&ktige
beslutade i juni 2007 att stélla sig bakom byggandet av Arena Vénersborg inom de nya
ekonomiska ramar som presenterades i utredningen (140 mnkr). | oktober 2007 inkom ett
krav pa att halla en folkomréstning men i december 2007 beslutade kommunfullméktige
att avsta fran att halla en folkomréstning avseende fragan om Arena Vénersborg. | augusti
2007 beslutade barn- och ungdomsnamnden att utse en projektstyrelse fér projekt
Sportcentrum Arena Vénersborg. Byggnadsnamnden beslutade i december 2007 att
bevilja ansékan om bygglov fér arenan med villkor att antagen detaljplan vinner laga kraft.
Byggandet pabérjades under varen 2008, och invigdes drygt ett &r senare i september
2009. Byggandet av Arena Vanersborg har uppmérksammats i sévél lokala och nationella
medier, frimst pa grund av 6kade kostnader i samband med byggandet.

Flertalet utredningar/granskningar av projektet har genomférts, bade internt och av
externa konsulter. Bland annat genomférdes en granskning av arenan avseende
investeringskostnader och ur ett ansvarsperspektiv under 2009/2010. Under samma
period genomférdes dven en intern juridisk utredning dar man bland annat kom fram till att
entreprenadréttslig utredning behdvdes goras. | rapporten framgar &ven att aklagare
beslutat att genomféra en straffrattslig utredning, som utférdes av polismyndigheten. |
rapporten framkom &ven att det dven kunde finnas anledning till att vidare utreda och
granska huruvida fértroendevalda, anstéllda och/eller anlitade konsulter orsakat
kommunen skada. Detta har &ven bidragit till att projektet fatt stor medial uppmarksamhet.

Utdver detta har dven beslutsprocessen ifragasatts, framst med avseende pé lagligheten i
de beslut som fattats inom ramen fér projektet samt att det funnits brister i bland annat
diariefoéring av vasentliga dokument. Kommunstyrelsen har kritiserats da de pastatts ha
brustit i deras samordnade roll samt inte haft tillracklig insyn och uppsikt éver barn- och

ungdomsndmnden.

Ernst & Young &r saledes medvetna om att fragan om Arena Vanersborg &r kénslig och
att det finns flera intressenter med olika starka asikter. Var féreslagna bemanning har lang
erfarenhet av att granska kénsliga och medialt uppmarksammade omraden med fokus pa

laglighet och juridiska aspekter.
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3. Utredningens syfte

1. Utredning 6ver huruvida kommunen lidit skada (ekonomiskt och ideell) till f6ljd av
kommunens beslutsprocess rérande "Arena Vénersborg” samt en ekonomisk
uppskattning av denna skada

2. Utredning 6ver lagligheten i de under processen involverade
fortroendevaldas/tjanstemans beslut/handhavande/handlaggning jamfort med vid
tiden gallande regelverk, saval lokalt som nationellt

4. Genomf6rande och metod

Var uppfattning &r att det i ett férst skede ar lampligt att kartldgga beslutsprocessen. Vi
utreder vilka beslut som fattats, nér i processen de fattats, vem/vilka som fattat dem, vilka
beslutsunderlag som utgjort grund for besluten samt hur besluten har dokumenterats. Vi
utreder vidare vilka ekonomiska konsekvenser besluten medfért eller riskerat att medféra.

Fragan om det &r ekonomisk skada (férmdgenhetsskada) eller ideell skada bér enligt var
bedémning bedémas utifran framfor allt skadestandslagen. Vi kommer att utreda huruvida
det &r mojligt for kommunen att erhalla ersattning for skada enligt skadestandslagen och
vilka férutsattningar som i sa fall maste foreligga. Vi kommer dven att kommentera en
uppskattning av skadebeloppet

Beslutsprocessen ligger vidare till grund fér en bedémning av de fértroendevaldas
respektive tjanstemannens ansvar for lagligheten i besluten som har fattats. Vi kommer att
kommentera huruvida eventuella felaktiga beslut har "botats” genom att besluten har
vunnit laga kraft och nér felaktiga beslut inte kan "botas”.

Vi brukar dela in befogenhet i beslutskompetens och i representationskomptens. Denna
skall framga av reglemente och delegationsordning samt eventuellt sérskilt fattade beslut.
Verksamhetsansvaret och budgetansvar kan félja av instruktioner, policies, budget, etc.

Det ar huvudsakligen utifran dessa dokument samt med beaktande av kommunallag,
lagen om offentlig upphandling och eventuellt EU férdrag som vi kommer att bedéma
ekonomiska och legala konsekvenser.

Vi har forstatt att processen till viss del kartlagts och kommer i samréd med var
uppdragsgivare att utreda vilken ytterligare kartlaggning som krévs fér att erhalla en
fullstandig bild.

Vi avser genomféra utredningen enligt nedan:

1. Detaljerad genomgang av bakgrunden med ansvarig representant for
uppdragsgivaren.

Dokumentstudier med utgangspunkt fran kommunens sammanstéllda material.
Analys och bedémning av huruvida beslutsprocessen orsakat skada samt dess
laglighet. Vi utreder vidare huruvida de beslut som fattas &r i enlighet med besluts-
och representationsbefogenhet.

4. Eventuella kompletterande intervjuer.

5. Rapportskrivning.

w N
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Vi vill understryka att detta &r vart férslag och att vi & mana om att genomféra
utredningen i ndra samverkan med var uppdragsgivare.

Tidplan och avrapportering
Tidplan fér utredningens genomférande och rapportering bestdms i samrad med

uppdragsgivaren.
5. Kompetens

Kvalificerat konsultstéd
Vi erbjuder ett mycket kompetent konsultstéd med omfattande erfarenhet av revision,
konsultation, utvardering och utredning i offentlig verksamhet.

Kristian Paulsson, kommer att ha rollen som uppdragsansvarig. Kristian har mangarig
erfarenhet av utredningar av laglighet i beslutsprocesser och om handlédggare och
beslutsfattare har agerat inom/utéver sina befogenheter. Kristian har mer an 15 ars
erfarenhet av brottsbekédmpning varav merparten med inriktning mot ekonomisk

brottslighet.

Sofia Jacobsson, senior konsult och verksamhetsrevisor, foreslas som
projektmedarbetare. Sofia &r civilekonom och har en magisterexamen i ekonomistyrning.
Hon har de senaste tre aren arbetat pa Ernst & Young med radgivning, revision och
verksamhetsstyrning i kommuner och landsting. Sofia har ocksa arbetat med finansiell
revision av dgarledda och publika bolag. Sofia har bred erfarenhet av att arbeta med
intern kontroll samt inkdps- och upphandlingsfragor. Sofia &r van vi att genomféra
uppdrag i offentlig verksamhet och har en bred erfarenhet av den kommunala sérarten.

Joakim Eriksson, jur. kand. féreslas som juridisk expertkompetens. Joakim har en
bakgrund som kommunchef, kommunjurist/kanslichef och som férbundsjurist pa Sveriges
Kommuner och Landsting. Han har arbetat 18 ar med utredningar som avser
fértroendevaldas och tjansteméans ansvar och roller. Joakim anlitas som underkonsult till

Ernst & Young.

Liselott M Daun, kommer i uppdraget ha rollen som kvalitetsansvarig. Liselott ar
certifierad kommunal yrkesrevisor och har mer &n 20 ar erfarenhet av revision i kommuner
och landsting. Liselott &r ocksa konsult i féréndringsledning och strategisk information och

kommunikation.

Vi lamnar garna kontaktuppgifter pa referenspersoner for féreslagen bemanning.

6. Kvalitetssakring

Ernst & Youngs internationella krav pa kvalitetssékring &r mer omfattande &n vad som
fordras fér exempelvis ISO-certifiering. Ernst & Young &r darfor inte certifierat av pa
marknaden férekommande metoder for kvalitetssékring.

Sedan 1993 har Ernst & Young ett kvalitetsledningssystem som uppdateras arligen.
Systemet tar sin utgangspunkt i en kvalitetspolicy. Den tillampas fullt ut i vara
konsultuppdrag och vara revisionsuppdrag.
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7. Pris

Vart offertpris uppgar till 263 000 sek. | priset ingar samtliga omkostnader.
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Allminna villkor om riadgivningstjinster

version 2011:1 — februari 2011

1 Allmint

1.1 Tillimpning

Dessa allminna villkor giller Uppdrag avseende
de rddgivningstjinster som Uppdragstagaren atar

sig att utfora f6r Uppdragsgivaren enligt ett sir-
skilt Uppdragsbrev.

1.2 Uppdragsavtal och ramavtal

Dessa allminna villkor och Uppdragsbrev utgor
tillsammans Uppdragsavtalet mellan Uppdrags-
tagaren och Uppdragsgivaren.

Uppdragstagaren kan triffa ramavtal med Upp-
dragsgivaren enligt vilket alla framtida Uppdrag
avseende rddgivningstjanster ska omfattas av
dessa allminna villkor.

1.3 Motstridigheter

Vid eventuella motstridigheter mellan 4 ena sidan
dessa allmidnna villkor och & andra sidan Upp-
dragsbrevet ska Uppdragsbrevet ha féretride.

2 Uppdragets omfattning och utforande
2.1 Uppdragsbrev

Uppdragets nirmare omfattning, eventuell till-
lamplig standard eller klassificering, och inrikt-
ning regleras i ett Uppdragsbrev, som ska bekrif-
tas skriftligen av Uppdragsgivaren.

2.2 Andringar och tilligg

Andringar av och tilligg till ett befintligt Upp-
dragsavtal giller endast om de bekriftats skriftli-
gen av bada Parter.

3 Parternas dtaganden

3.1 Uppdragstagarens dtagande
Uppdragstagaren ska utfora Uppdraget med si-
dan skicklighet och omsorg som foljer av for
Uppdragstagaren tillimplig god yrkessed i revi-
sions- och rddgivningsbranschen.

3.2 Uppdragsgivarens dtagande

Uppdragsgivaren ansvarar for att beslut fattas pa
underlag av tillricklig omfattning och kvalitet
samt att verksamheten bedrivs i enlighet med

gallande lagar och bestimmelser.

Uppdragsgivaren ska pd begidran av Uppdragsta-
garen utan drojsmil tillhandahilla sidan kom-
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plett och korrekt information som behévs for
Uppdragets genomforande. Om Uppdragsgiva-
ren, eller tredje man som Uppdragsgivaren anvi-
sat, drojer med att tillhandahalla information och
material eller inte vidtar dtgirder som krivs for
Uppdragets utférande, kan detta orsaka forse-
ningar och merkostnader. Uppdragstagaren an-
svarar inte for sidana forseningar och merkost-
nader, vare sig det ror sig om okade arvodeskost-
nader eller andra merkostnader.

Om inte Uppdragsgivaren och Uppdragstagaren
sarskilt har kommit 6verens om négot annat 1
Uppdragsavtalet, baseras Uppdraget pd den in-
formation och det material som Uppdragsgivaren

tillhandahiller.

Uppdragstagaren utgdr frin att informationen
och materialet 4r korrekt och fullstiindigt vilket
innebir att Uppdragstagaren inte sjilvstindigt
verifierar den information och det material som
limnats. Uppdragstagaren ansvarar inte for slut-
satser eller rekommendationer baserade pi felak-
tig eller bristfillig information frin Uppdragsgi-
varen eller tredje man som Uppdragsgivaren an-
visat. Om det finns uppenbara skil fér Upp-
dragstagaren att anta att den information som
man fitt ir felaktig eller bristfillig, ska Upp-
dragsgivaren skyndsamt informeras om detta.

Under Uppdragets utforande ska Uppdragsgiva-
ren se till att Uppdragstagaren utan drojsmal far
16pande information om eventuella forandringar
i forutsittningarna f6r Uppdraget.

For att Uppdragstagaren ska kunna genomféra
Uppdraget inom de uppsatta tidsramarna eller i
dvrigt inom rimlig tid och med bibehallen kvali-
tet, ska Uppdragsgivaren sikerstilla att Upp-
dragsgivarens personal finns tillginglig for att ge
Uppdragstagaren den assistans som Uppdragsta-
garen rimligen kan begira.

Om Uppdragstagaren behover tilltride till Upp-
dragsgivarens lokaler for att kunna utféra Upp-
draget, ska Uppdragsgivaren ocks3 tillhandahalla
lokaler och de andra resurser Uppdragstagaren
rimligen kan begira. Uppdragstagaren dtar sig att
efter skriftliga anvisningar frin Uppdragsgivaren
folja de sikerhetsforeskrifter som giller for an-
vindningen av Uppdragsgivarens datautrustning,
tillgdngen till datanitverk eller lokaler.
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4 Behandling av personuppgifter

Inom ramen for Uppdraget och i enlighet med
personuppgiftslagen (1998:204) kommer Upp-
dragstagaren att for Uppdragsgivarens rikning
behandla personuppgifter som Uppdragsgivaren
limnat sjilvmant och personuppgifter som Upp-
dragstagaren inhimtat frin externa register.
Uppdragstagaren ska vidta de tekniska och orga-
nisatoriska dtgirder som krivs enligt personupp-
giftslagen for att skydda sidana personuppgifter
mot obehdrig dtkomst, férstorelse och dndring.

5 Avrapportering m.m.

5.1 Avrapportering

Om Uppdraget innefattar leverans av dokument
ska foljande gilla. Uppdragstagaren fullgor sitt
Uppdrag genom att leverera slutdokument (i
pappersform och/eller elektronisk form) till
Uppdragsgivaren. Dokumenten kan omfatta rad
och rekommendationer i rapporter, motesan-
teckningar, korrespondens, utlitanden i olika
avseenden samt handlingar upprittade pd Upp-
dragsgivarens begiran.

5.2 Muntliga rad

Under Uppdragets utférande och pa begiran av
Uppdragsgivaren kan Uppdragstagaren komma
att muntligen (vid telefonsamtal eller moten) och
mer informellt limna svar pa direkta frigor eller i
ovrigt limna kommentarer. Eftersom detta kan
innebdra ett snabbt svar pd eller en snabb kom-
mentar till ett komplicerat problem dir Upp-
dragstagaren inte har tillging till fullstindig och
korrekt information, blir Uppdragstagaren inte
ansvarig forrin svaret eller kommentaren bekraf-
tats skriftligen.

5.3 Utkast till dokument

Utkast till dokument som Uppdragstagaren till-
handahéller Uppdragsgivaren under hand utgér
inte Uppdragstagarens slutliga stillningstagande,
och Uppdragsgivaren kan dirfor aldrig forlita sig
pé eller agera eller avstd frin att agera med stod
av sidana utkast.

6 Uppdragets bemanning

6.1 Egen personal

Uppdragstagaren itar sig att bemanna Uppdraget
med personal p3 ett sddant sitt att dtagandet en-
ligt punket 3 uppfylls. Om Parterna i Uppdrags-
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brevet eller nigot annat dokument i Uppdragsav-
talet har kommit &verens om vilka medarbetare
som ska ingd i Uppdragsteamet — utan nigon
sirskild begrinsning av ritten att byta ut perso-
nal — fir Uppdragstagaren byta ut medarbetare
om detta inte negativt paverkar Uppdragstaga-
rens itagande enligt punkt 3, okar kostnaderna
for Uppdragsgivaren eller medfr att en eventuell
tidsplan i nigot visentligt hinseende rubbas.

6.2 Underkonsulter

Om Uppdragsbrevet inte sirskilt reglerar Upp-
dragstagarens ritt och méjlighet att anlita under-
konsulter, kan Uppdragstagaren, om det bedéms
limpligt, anlita underkonsulter f6rutsatt att dessa
uppfyller Uppdragstagarens 4tagande enligt
punkt 3. Uppdragstagaren svarar for underkon-
sultens arbete som sitt eget och har ritt till er-
sittning fér arbete som utférts av en underkon-
sult som ingdr i Uppdraget. Uppdragstagaren
itar sig ocks3 att ansvara for att underkonsulten
foljer de riktlinjer och 4taganden i Gvrigt som
giller for Uppdragstagaren gentemot Uppdrags-
givaren. Om Uppdragstagaren ingér i ett nitverk,
anses alla andra nitverksanslutna féretag (ndt-
verksforetag) och individer anslutna till dessa
som underkonsulter i de fall de anlitas i Uppdra-

get.

7 Rekrytering

Parterna forbinder sig att under Uppdraget och
sex (6) manader efter att det upphort inte — vare
sig direkt eller indirekt genom ndgon annan —
anstilla eller forsoka anstilla ndgon hos respekti-
ve Part som varit involverad i Uppdraget.

8 Arvode, utligg m.m.

8.1 Allmiént

Om inte nigot annat sirskilt avtalats 1 Upp-
dragsbrevet, ska nedanstiende gilla for arvode,
utligg och kostnader, tillkommande skatter och
avgifter m.m.

8.2 Berikning av arvode

Arvodet for Uppdraget kommer att debiteras
enligt de berikningsgrunder som anges i Upp-
dragsbrevet. Om sidana berakningsgrunder sak-
nas, kommer Uppdragstagaren att debitera ett
skiligt arvode och dé ta hinsyn till bl.a. resursat-
gang inklusive specialistkunskap, komplexitet i
Uppdraget, forskning och know-how som ut-
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vecklats av Uppdragstagaren, anvindning av tek-
nik och strukturkapital samt om Uppdraget varit
si bridskande att arbetet behovt utforas efter
ordinarie arbetstid, pd helger eller under semes-
terperioder.

Om Uppdragsbrevet anger ett berdknat arvode,
ska Uppdragstagaren underritta Uppdragsgiva-
ren skriftligen s3 snart det dr uppenbart att det
berdknade arvodet kommer att Overskridas.
Uppdragsgivaren ska senast inom tio (10) arbets-
dagar efter underrittelsen meddela Uppdragsta-
garen om man har nigra invindningar.

8.3 Prisjustering, utligg och skatter

Uppdragstagaren har ritt att for lopande uppdrag
gora sddana prisjusteringar som kan hinforas till
allminna pris- eller kostnadsférandringar.

Utover arvode har Uppdragstagaren ritt till er-
sittning for utligg och kostnader i samband med
Uppdraget, sdsom bl.a. ansdknings- och registre-
ringsavgifter samt utligg for resor, kost och logi.

Uppdragsgivaren ska betala Uppdragstagaren
den mervirdesskatt eller skatt av annat slag som
ska tas ut med anledning av Uppdraget.

9 Fakturering och betalningsvillkor m.m.

9.1 Fakturering och betalningsvillkor

Om inte ndgot annat sirskilt avtalats i Upp-
dragsbrevet ska foljande gilla. Uppdragstagaren
fakturerar Uppdragsgivaren 16pande baserat pa
det arbete som utforts och de utligg som gjorts.
Uppdragstagaren kan alternativt fakturera Upp-
dragsgivaren a conto baserat pd uppskattat
arvode f6r Uppdraget. Uppdragsgivaren ska be-
tala senast tio (10) dagar fran fakturadatum. Vid
forsenad betalning tas drojsmalsrinta ut enligt
rantelagen (1975:635).

9.2 Forsenad betalning

Om Uppdragsgivaren inte betalar en fordran i
ratt tid, har Uppdragstagaren ritt att omedelbart
avbryta Uppdraget till dess den utestiende ford-
ran 4r till fullo betald, och Uppdragstagaren ar di
fri frén ansvar {or en forsening eller ndgon annan
skada som kan bli foljden av avbrottet. Upp-
dragstagaren har ratt att siga upp Uppdragsavta-
let enligt punkt 12 om Uppdragsgivaren efter
mer 4n trettio (30) dagar efter forfallodagen dnnu
inte betalat. Motsvarande giller om Uppdragsgi-
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varen inte i tid betalar f6r nigot annat uppdrag
som Uppdragstagaren utfort.

10 Sekretess, nyttjanderitt och immateriella
rittigheter

10.1 Parternas sekretessdtagande

Om inte nigot annat foljer av lag eller f6r Upp-
dragstagaren tillimplig god yrkessed avtalar Par-
terna att foljande sekretessitagande ska gilla.
Respektive Part forbinder sig att inte r6ja konfi-
dentiell information om Uppdraget for utomsta-
ende, inte heller information om den andra Par-
tens verksamhet och angeligenheter, utan den
andra Partens skriftliga samtycke, om detta inte
ir nddvindigt for att Uppdraget ska kunna utf6-
ras. Uppdragstagaren svarar for att en eventuell
underkonsult ir bunden av detta sekretessata-
gande.

Med konfidentiell information avses varje rid
och upplysning, i muntlig eller skriftlig form, av
teknisk, ekonomisk eller kommersiell art som
utvixlats mellan Parterna under Uppdraget eller
som nigon av Parterna pi nigot annat sitt fir
kinnedom om med anledning av Uppdraget, med
undantag for sidana rid och upplysningar som

e irallmint kinda eller kommer till allmén
kinnedom pa nidgot annat sitt 4n genom
brott mot sekretessitagandet ovan, eller

e en Part tagit emot fran tredje man som inte dr
bunden av sekretessdtagandet ovan eller mot-
tagande Part sjilvstindigt tagit fram eller re-
dan kinner till.

Parterna har ritt och ibland skyldighet att yppa

konfidentiell information om det féljer av for-

fattning, professionell skyldighet eller myndig-
hetsbeslut.

Uppdragstagaren har vidare ritt att yppa konfi-

dentiell information till

e sina forsikringsbolag eller juridiska radgivare
infor eller i samband med et ritesligt forfa-
rande i den man det krivs for att Parterna ska
kunna ta tillvara sina rittmitiga intressen,

e eventuella nitverksforetag och deras forsik-

ringsbolag och juridiska radglvale i syfte att
kontrollera Uppdragstagarens eventuella krav
pa opartiskhet och sjilvstindighet samt utf6-



[AR

ra kvalitetskontroller och 6vriga risk mana-
gement-atgirder, och

o eventuella nitverksforetag i administrativt
syfte (internredovisning, finansiell rapporte-
ring och nyttjande av gemensamma IT-
resurser).

10.2 Nyttjanderiitt till resultat

Uppdragsgivaren har inte ritt att till tredje man
eller i den egna organisationen sprida eller an-
vinda material som tillhandahills av Uppdrags-
tagaren i samband med att Uppdraget utfrs,
sdsom resultat i form av exempelvis rapporter
som tas fram under Uppdraget ("Resultatet"), i
vidare min in vad som foljer av Uppdragsbrevet
Uppdragstagaren fir utan begrinsning ateran-
vinda eller nyttja innehllet i Resultatet av Upp-
draget i andra uppdrag, forutsatt att man inte
genom detta handlar i strid med punkt 10.1.

10.3 Immateriella rittigheter

Uppdragstagaren behiller dganderitten till alla
immateriella rittigheter, sivil dgda eller utveck-
lade fére Uppdraget som utvecklade under Upp-
draget. Uppdragsgivaren far dock anvinda sig av
immateriella rittigheter dgda eller utvecklade av
Uppdragstagaren for att kunna tillgodogora sig
Resultatet av Uppdraget, men inte i vidare min
an vad som foljer av punkt 10.2.

Om Uppdraget omfattar eller berér immateriella
rittigheter som dgs eller har utvecklats av Upp-
dragsgivaren och som under Uppdragets ging
modifieras eller utvecklas genom insatser frin
Uppdragstagaren, behéller Uppdragsgivaren den
fulla dganderitten till dessa rittigheter. Upp-
dragstagaren fir dock — om inte ndgot annat avta-
las i Uppdragsbrevet — 3teranvinda eller nyttja
den kunskap och know-how som man genom
sina insatser tillfért Uppdragsgivaren, forutsatt
att man inte genom detta handlar i strid med

punket 10.1.

Ingendera Part fir anvinda den andra Partens
varumirken, logotyp eller andra kéinnetecken
utan uttryckligt och skriftligt samtycke.

11 Intressekonflikter

Parterna har dtagit sig att sdval innan Uppdrags-
avtalet triffats som under avtalstiden vidta rimli-
ga dtgirder for att undersoka att inte Uppdraget
ger upphov till en intressekonflikt som kan dven-
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tyra Uppdragets fullgérande samt att informera
den andra Parten om indrade férhéllanden.
Uppdragstagaren miste ges mojlighet att beakta
eventuella tvingande regler och andra standarder
inom revisions- och ridgivningsbranschen, si-
som Fars EtikR 1 Yrkesetiska regler. Parterna ar
overens om att det inte ir mojligt att uppticka
och forutse alla de intressekonflikter som eventu-
ellt finns nir Uppdragsavtalet triffas eller som,
enligt nigondera Parts uppfattning, uppstar dar-
efter. Uppdragsgivaren dr medveten om att Upp-
dragstagaren ir bunden av sekretess rorande
uppdrag for andra kunder och att bakgrunden till
en intressekonflikt dirfor ibland inte kan yppas.
D3 nigondera Part (eller bida) anser att det finns
en intressekonflikt, ska dock Parterna efter bista
formiga forsoka finna former for att 16sa fragan
for att Uppdraget ska kunna fullfoljas.

12 Giltighetstid och uppsigning

12.1 Uppdragsavtalets giltighetstid

Uppdragsavtalet bérjar gilla frin den dag som
anges i Uppdragsbrevet eller frin den dag Upp-
draget pabdrjas om ndgot startdatum inte anges 1
Uppdragsbrevet. Uppdragsavtalet giller fram till
dess Uppdraget avslutats.

12.2 Uppsiigning — avtalsbrott

En Part fir genom ett skriftligt meddelande siga
upp Uppdragsavtalet med omedelbar verkan, om
den andra Parten bryter mot villkoren enligt
Uppdragsavtalet, avvikelsen dr av visentlig bety-
delse och en mdjlig rittelse inte sker inom trettio
(30) dagar fran det att en skriftlig begdran fram-
stallts.

12.3 Uppsiigning — obestdnd m.m.

En Part fir genom ett skriftligt meddelande siga
upp Uppdragsavtalet med omedelbar verkan, om
den andra Parten inte kan betala sina skulder eller
har konkursforvaltare, foretagsrekonstruktor
eller likvidator utsedd eller om det finns skal att
anta att nigot sidant kommer att intréffa.

12.4 Uppsiigning — opartiskbet eller
sjalvstandighet

En Part fir genom skriftligt meddelande siga upp
Upp ragaavtalet med omedelbar verkan, om det
visar sig att Uppdraget kan komma att hota
Uppdragstagarens opartiskhet eller sjilvstindig-
het i egenskap av revisor fér Uppdragsgivaren
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eller ndgon annan revisionskund och hotet inte
gar att reducera till en acceptabel nivd genom
andra 3tgirder.

12.5 Uppsdgning — arvode

Vid uppsigning av Uppdragsavtalet ska Upp-
dragsgivaren betala Uppdragstagaren arvode,
utligg och andra kostnader enligt punkt 8 som
Uppdragstagaren enligt Uppdragsavtalet ir be-
rittigad till fram till upphérandetidpunkten. Om
uppsigningen inte gors enligt punkt 12.3 eller
12.4 eller om den gors av Uppdragsgivaren och
inte grundar sig pi ett visentligt avtalsbrott frin
Uppdragstagarens sida, ska Uppdragsgivaren
dven ersdtta Uppdragstagaren for andra rimliga
kostnader som uppstitt i samband med uppsig-
ningen av Uppdragsavtalet. Till sidana kostnader
riknas bla. kostnader for underkonsultavtal,
sirskilda investeringar som féranleds av Uppdra-
get och sirskilda avvecklingskostnader till f5ljd
av att Uppdragsavtalet upphort i fortid. Upp-
dragstagaren ska vidta skiliga dtgirder for att si
lingt majligt begrinsa sidana kostnader.

13 Ansvar

13.1 Force majeure

Uppdragstagaren ir inte ansvarig fér en skada
som beror pa svensk eller utlindsk lag eller myn-
dighetsitgird, krigshindelse, strejk, blockad,
bojkott, lockout eller nigon annan liknande
omstindighet. Ifriga om strejk, blockad, bojkott
och lockout giller férbehillet iven om Upp-
dragstagaren sjilv ir foremal for eller vidtar en
sédan konfliktdtgird.

13.2 Lagindringar m.m.

Uppdragstagaren genomfér Uppdraget 1 enlighet
med gillande regler och utifrdn forstdelsen av
tillimpliga forfattningstolkningar och domslut
vid den tidpunkt som Uppdraget eller en del av
Uppdraget genomférs. Uppdragstagaren har
inget ansvar for f6ljderna av forfattningsindring-
ar eller omtolkningar som gors efter det datum
som Uppdragstagaren avrapporterat Uppdraget
eller en relevant del av Uppdraget.

13.3 Tredjemansansprik

Om inte ndgot annat avtalats i Uppdragsbrevet dr
resultatet av Uppdraget avsett att endast anvin-
das av Uppdragsgivaren, och dirfér accepterar
Uppdragstagaren inte ndgot ansvar gentemot
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tredje man eller ndgon utomstdende som forsoker
utnyttja, dra férdel av eller forlita sig pd det arbe-
te som Uppdragstagaren utfort i Uppdraget.

Uppdragstagaren ska hillas skadeslos av Upp-
dragsgivaren for varje form av krav pd ersittning
som tredje man riktar mot Uppdragstagaren —
innefattande Uppdragstagarens egna kostnader
pd grund av tredjemanskrav — till f6ljd av att
Uppdragsgivaren gjort Resultatet av Uppdraget,
eller ndgon del dirav, tillgingligt f6r tredje man.
Uppdragsgivaren blir dock inte ansvarig for tred-
jemanskrav, om det kan visas att Uppdragstaga-
ren uppsatligen har handlat felaktigt eller forfarit
grovt vardslost.

13.4 Begrinsning av ansvar

Skador i andra fall 4n de som avses i punkterna
13.1 och 13.2 ska Uppdragstagaren ersitta endast
om Uppdragstagaren forfarit oaktsamt. Upp-
dragstagaren ir inte i nigot fall ansvarig f6r bort-
fall av produktion, utebliven vinst eller nigon
annan indirekt skada eller foljdskada av nigot
som helst slag.

13.5 Maximalt ersittningsbelopp

Om Uppdragstagarens ansvar inte regleras i lag
ar Uppdragstagarens ansvar for alla skador, f6r-
luster, kostnader och utgifter i Uppdraget be-
gransat till det hogsta av antingen tvd (2) génger
betalat arvode f6r Uppdraget enligt Uppdragsav-
talet eller tio (10) ganger det prisbasbelopp enligt
socialférsikringsbalken (2010:110) som gillde
nir Uppdragsavtalet triffades. Begrinsningen
giller dock inte di det visas att Uppdragstagaren
fororsakat skadan genom uppsit eller grov vards-
16shet.

13.6 Reklamation

Uppdragsgivaren ska utan drojsmal skriftligen
till Uppdragstagaren reklamera sidana fel eller
brister i utférandet av Uppdraget eller en del av
Uppdraget som Uppdragsgivaren uppticker eller
bort uppticka. Reklamationen ska innehilla tyd-
liga uppgifter om felets eller bristens art och om-
fattning. Efter en reklamation eller anmirkning
ska Uppdragstagaren beredas tillfille att inom
sk%ilig tid avhjiilpa felet eller bristen om d»tta ar
mng Uppdragsglvarens ratt tlll skadestand eller
annan gottgorelse dr forverkad om reklamationen
inte gors inom skalig tid.



[AR

For att skadestindskrav ska kunna goras gillande
mot Uppdragstagaren, ska Uppdragsgivaren forst
gora en reklamation och direfter framstilla ska-
destdndskraven skriftligen senast inom tolv (12)
ménader efter reklamationen.

14 Uppdragsdokumentation, meddelanden och
elektronisk kommunikation

14.1 Uppdragsdokumentation

Uppdragstagaren bevarar uppdragsdokumenta-
tionen i minst tio (10) ir efter avslutat Uppdrag
och fdrvarar den pd sidant sitt att den inte blir
tillganglig for obehoriga.

14.2 Meddelanden

Reklamationer, uppsigningar och andra medde-
landen avseende Uppdragsavtalets tillimpning
samt adressindringar ska Gversindas genom bud
eller reckommenderat brev, e-post eller telefax till
Parternas senast angivna adresser.

14.3 Elektronisk kommunikation

Elektronisk 6verféring av information mellan
Parterna kan inte garanteras vara siker eller fri
frin virus eller fel, och foljaktligen kan sidan
information obehérigen fingas upp, f6rvanskas,
forloras, forstoras, férsenas, komma fram 1 ofull-
stindigt skick, skadas pi ndgot annat sitt eller
vara riskabel att anvinda av ndgon annan anled-
ning. Parterna ir medvetna om att system och
rutiner inte kan garantera att GverfOringar inte
kommer att utsittas for risker, men bida Parter
samtycker till att anvinda kommersiellt rimliga
metoder for viruskontroll eller sekretess innan
information skickas elektroniskt. Parterna accep-
terar dessa risker och godkinner elektronisk
kommunikation dem emellan.
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15 Fullstandigt avtal, partiell ogiltighet
Uppdragsavtalet utgdr hela Sverenskommelsen
mellan Parterna rorande Uppdraget. Det ersitter
och upphiver varje tidigare forslag, korrespon-
dens, 6verenskommelse eller annan kommunika-
tion, skriftlig som muntlig.

Om nigon bestimmelse i Uppdragsbrevet kon-
stateras ogiltig, ska detta inte innebara att dessa
allminna villkor eller Uppdragsavtalet i sin hel-
het 4r ogiltiga. I den min ogiltigheten paverkar
en Parts rittigheter eller skyldigheter, ska istillet
skilig jimkning ske.

16 Tillimplig lag
Svensk lag, med undantag for dess lagvalsregler,
ska tillimpas pd Uppdraget.

17 Tvister
Tvister med anledning av Uppdraget ska avgoras
av svensk allmin domstol.



